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1.1 Vadovo žodis  

Gerbiami „AUGA“ bendruomenės nariai, 

Ne vienerius metus mūsų žemės ūkio sektorių lydėjo iššūkiai, kuriuos įveikti 
pasitelkėme visą turimą patirtį ir ištvermingiausius “AUGA” komandos protus. Tačiau to 
nebuvo gana, todėl 2024 m. turėjome priimti sprendimą žengti restruktūrizavimo keliu. 
Kaip ir kiti sektoriaus dalyviai, mes ilgą laiką fiksavome augančius gamybos kaštus, o 
prasidėjus geopolitiniams neramumams kaimynystėje ir infliacijai šovus aukštyn 
drastiškai sumažėjo ekologiškos produkcijos paklausa, lėmusi ekologinių žaliavų kainų 
kritimą.  
 
Kilusiems iššūkiams spręsti, dar iki restruktūrizavimo inicijavimo, priėmėme  
sprendimus dėl dalinio perėjimo į konvencinę žemdirbystę, tiek augalininkystėje, tiek 
gyvulininkystėje. Nors šis žingsnis leido diversifikuoti pajamų šaltinius ir tapti 
atsparesniems kintančių rinkos ir klimatinių sąlygų kontekste, pirmiausia sumokėjome 
pokyčio kainą - 2024 m. pasiekėme mažiau negu optimalius ekologinio ir konvencinio 
derliaus tarpinius rezultatus. Vis dėlto, laikas parodys, kad tokie sprendimai įrodys 
savo ekonominę naudą po pereinamojo laikotarpio ir atsispindės kituose veiklos 
metuose.  
 
Nepalankios verslo aplinkos sąlygos nebuvo vienintelis veiksnys “AUGA group” grupės 
bendrovių veiklos sekoje. 2024 m. žymėjo ir sueinančius ilgalaikių finansinių 
įsipareigojimų terminus, kurių neišlaikėme.  Kai neišlaikai egzamino, lieka pasiduoti 
arba iš pagrindų kritiškai peržiūrėti savo veiklos pajėgumus ir sugebėjimus,  todėl 
nebijodami aštrios kritikos sau, tačiau visomis pastangomis siekdami išlaikyti ilgus 
metus vystytą verslą, kuris sukuria 1030  darbo vietų  įvairiuose Lietuvos regionuose, 
tiesiogiai daro įtaką ilgam tiekėjų, klientų  sąrašui  – 2024 m. nusprendėme inicijuoti 
restruktūrizavimą tam, kad galėtume atstatyti grupės bendrovių ekonominę sveikatą ir 
padengti tiek mažų, tiek didelių kreditorių įsipareigojimus. Kaip ir iki šiol, mes toliau 
nuosekliai vykdome augalininkystės, gyvulininkystės, grybų auginimo ir biometano 
gamybos, o taip pat ir galutinių produktų vartotojams tiekimo į rinką veiklas, skirdami 
dėmesį jų efektyvumui ir sąnaudų mažinimo iniciatyvoms. Žinoma, per ryžtingą kaštų 
mažinimo programą ir kasdien kvestionuodami iki šios vykdytas veiklas ir jos apimtis 
bei būdus.  

 
Šiame kontekste taip pat priėmėme sprendimą užšaldyti tvariųjų technologijų plėtros 
bei komercializacijos planus. Deja, bet pasikeitus rinkos poreikiams, politinėms 
tendencijoms, tvarumas visuotinai prarado savo pozicijas prioritetų sąrašuose. 
Technologiniai sprendimai, patentai ir intelektinė nuosavybė, kuri buvo sukurta 
atsidavusių Lietuvos inžinerijos protų išlieka, tačiau Tvariosios žemės ūkio 
technologijos pralenkė laiką ir kuriam laikui funkcionuos AUGA ūkiuose tik kaip keli 
pavieniai prototipai, žymintys šio technologinio raidos etapo pabaigą. Nepaisant to, 
būdami ilgamečiai žemės ūkio dalyviai ir suprasdami savo sukuriamą poveikį aplinkai 

bei atstovaudami savo vertybinį pamatą, mes ir toliau tęsime tvarių ir efektyvumą 
užtikrinančių praktikų integraciją į gamybinę veiklą neinvestuodami nuosavo kapitalo. 
 
Praėjusiais metais mūsų komanda taip pat skyrė dėmesį efektyvumo priemonių 
diegimui tradicinėse verslo šakose. Per 2024 m. padidinome konvencinės 
augalininkystės plotus, įvertinę ūkių ekonominės veiklos rodiklius, atsisakėme dirbti 
nederlingose ir pelno nenešančiose žemės sklypuose. Tais pačiais metais, siekdami 
pagerinti gyvulininkystės segmento rezultatus, 27 proc. bandos pervedėme į 
konvencinę gamybą. Sprendimas iš karto atnešė teigiamą efektą segmentui ir turi 
potencialo dar labiau pagerinti gyvulininkystės veiklą.  
 
Ataskaitiniu laikotarpiu mes taip pat atvėrėme naujas galimybes verslui augti – startavo 
biometano gamyba. Lietuvoje pagamintą biometaną parduodame Europos rinkoje. 
Žaliąsias dujas gaminame iš antrinių savo gyvulininkystės ūkių žaliavų, taip pilnai 
uždarydami savo žiedinės veiklos ciklą. Per ateinančius metus planuojame įdarbinti 
biometano jėgaines pilnu pajėgumu, tai sukurs reikšmingą ekonominę naudą visai 
įmonių grupei.  
 
Restruktūrizavimo etape mūsų svarbiausi uždaviniai – užtikrinti ilgalaikį įmonių grupės 
mokumą, atliepti visų mūsų suinteresuotųjų šalių poreikius. Todėl atsakingai atliekame 
efektyvumo peržiūrą tiek gamybinėse, tiek administracinėse veiklose, pirmiausia 
siekdami sumažinti patiriamus kaštus ir maksimaliai didinti gamybinių veiklų 
pelningumą. Esame pasirengę įgyvendinti ir būtinus organizacinius, struktūrinius 
pokyčius,  o esant poreikiui parduoti ar atskirai sustruktūruoti  valdomą turtą, kad 
generuotų didžiausią galimą ekonominę grąžą grupei.   
 
Tam, kad įveiktume iššūkius reikia laiko, tačiau mūsų komanda kasdien nuoširdžiai 
dirba, kad ilgus metus kurtas verslas toliau kurtų vertę bendruomenei, Lietuvai ir jos 
ekonomikai. Ačiū visiems, kurie palaikote, šiuo sudėtingu mums veiklos laikotarpiu. 

  

 

Kęstutis Juščius 

AUGA group, RAB valdybos pirmininkas
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1.2 Trumpai apie „AUGA group“ ir pagrindiniai 2024 m. faktai: 

AUGA group, RAB (toliau – Bendrovė) ir jos dukterinės bendrovės (toliau – Grupė, „AUGA group”) vykdo veiklą Lietuvoje (centrinis biuras - Konstitucijos pr. 21C, Vilnius). Grupę 
sudarančių įmonių sąrašas yra pateikiamas Konsoliduotų finansinių ataskaitų pirmoje pastaboje. Bendrovė ir Grupę sudarančios įmonės nėra įsteigusios ir neturi filialų ar atstovybių 
Lietuvos Respublikoje ir/ar užsienio valstybėse. „AUGA group“ vysto ekologinę bei regeneracinę konvencinę žemdirbystę, taikydama tvaraus ūkininkavimo modelį, tiekia tvaresnius 
ekologiškus produktus vartotojams bei žaliavas perdirbėjams, kuria emisijas mažinančias technologijas.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
*Nuo 2024 m. rugsėjo 30 d. Grupė sumažino savo dirbamą plotą nuo 37,7 tūkst. ha iki 34 tūkst. ha, atsisakiusi veiklos anksčiau kooperatinės bendrovės „Mažeikių ūkiai“ dirbamuose laukuose (3,3 tūkst. ha) ir pavieniuose mažiau 
derlinguose plotuose (432 ha).
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1.3 Vizija, misija, vertybės 

 
 
Vizija – tvaraus maisto ir gyvenimo būdo sinonimas.  
Misija – maistas be kainos gamtai. 
 
 
„AUGA group”, vykdydama savo veiklą, vadovaujasi  
šiomis vertybėmis: tvarumas, inovatyvumas ir teigiamas  
poveikis. 
 
Tvarumas 

Mums svarbus ne tik poveikio aplinkai mažinimas ir  
verslo socialinė atsakomybė, mes patys kuriame naujus  
ambicingus tvarumo standartus. Siekiame verslo rezultatų  
būdami tvarumo pavyzdžiu visur ir visada. 
 
Inovatyvumas 

Aplinkosaugos, veiklos efektyvumo ir naujų standartų  
iššūkius galime išspręsti tik technologijomis ir  
inovacijomis. Skatiname darbuotojų iniciatyvumą,  
kūrybiškumą, nestandartinį mąstymą, nuolatinį mokymąsi  
ir naujų sprendimų ieškojimą. 
 
Teigiamas poveikis 

Siekiame geriausiai suprasti vartotojų bei kitų  
suinteresuotųjų šalių dabartinius ir ateities poreikius.  
Būdami lyderiais savo srityje, skatiname pokyčius  
ir kuriame vertę bei darome teigiamą poveikį visai bendruomenei. 
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1.4 Strategija 
ETAS 2 SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertės grandinė 
 
Globaliu mastu, žemės ūkis yra atsakingas už daugiau kaip 20% šiltnamio efektą 
sukeliančių dujų emisijų1. Ilgus metus dirbdama ir puikiai suprasdama žemės ūkio 
sektoriaus sukuriamą neigiamą poveikį aplinkai emisijų atžvilgiu, „AUGA group“ 
sprendžia šią problemą. Dar 2018 m. Grupė pirmą kartą pamatavo savo veiklos 
emisijas, o kartu su nauja 2020 m. paskelbta „AUGA group“ verslo strategija, išsikėlė 
jų mažinimo tikslus (plačiau apie tai skyriuje „Šiltnamio efektą sukeliančios dujos“).  
 
2020-2025 m strategijoje numatyta: pagerinti efektyvumą visuose verslo segmentuose, 
pasitelkiant naujus technologinius sprendimus, sukurti tvaraus ūkininkavimo standartą 
bei pagaminti maistą, kuris turėtų kuo mažesnį pėdsaką aplinkai. Penkerių metų verslo 
strategija yra viešai skelbiama „AUGA group“ tinklapyje.  

„AUGA group“ tvarumo strategija yra neatsiejama Grupės verslo strategijos dalis. Ji 
apima tris pagrindines tvarumo sritis: aplinkosaugą, socialinę atsakomybę, tvarų 
valdymą. Tvarumo tema daro tiesioginę įtaką įmonės verslo modeliui ir vertės 
grandinės elementams, apima sektoriaus daromo poveikio stebėjimą ir mažinimą, 
rizikų identifikavimą, naujų galimybių įgyvendinimą.  
 

Svarbus vaidmuo įgyvendinant verslo strategiją yra suteikiamas šioms technologijoms 
ir procesams:  

1 Biometano infrastruktūros ir šiuo kuru varomos technikos sukūrimas, kuris leis 
atlikti žemės ūkio darbus be iškastinio kuro, panaudojant mėšlą ne tik kaip trąšą, 
bet ir kaip biodegalų gamybos šaltinį. Bus sumažinta 50% emisijų iš ūkio darbams 
sunaudojamo iškastinio kuro.  

2 Specializuotų pašarų technologijai, kuri suteiks galimybę sumažinti galvijų metano 
emisijas 50%, skaičiuojant vienai pagaminto karvės pieno tonai bei pagerinti 
primilžį.  

3 Regeneracinei sėjomainai, kurią taikant grūdinės kultūros bus pakeičiamos 
daugiametėmis ankštinėmis žolėmis, galinčiomis kaupti anglį ir fiksuoti 
dirvožemyje azotą. Bus sumažinta 30% emisijų, skaičiuojant vienai pagamintos 
augalininkystės produkcijos sausųjų medžiagų tonai. 

 

 

 

 

 
1 Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, Synthesis Report 2023 

 

 

 

Strategijoje numatyta taikyti tvaraus ekologiško maisto gamybos modelį, kuris yra 
nuosekliai integruojamas į ilgametį Grupės žiedinės ekonomikos modelį. Šis modelis 
sprendžia aktualiausias technologines problemas maisto pramonėje išlaikant masto, 
kokybės ir derliaus augimo pagreitį. 
 
Daliai grupės įmonių inicijavus restruktūrizavimo procesus 2024 m. IV ketv, strategija 
išlieka aktuali, tačiau jos technologinės plėtros dalis yra pristabdyta ir tai gali turėti 
įtakos ilgalaikių strategijos tikslų pasiekimui. Plačiau apie tai skyriuje 1.4.1 „Strategijos 
įgyvendinimas“. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://auga.lt/investuotojams/valdymas-valdyba-valdyba-tabs/strategija-2025/#tabs
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
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1.4.1 Strategijos įgyvendinimas  

Bendrovės strategija yra viešai skelbiama „AUGA group“ tinklapyje ir nuosekliai 
įgyvendinama. Bendrovė kasmet viešai skelbia Valdybos narių patvirtintą strategijos 
įgyvendinimo ataskaitą, teikiamą kartu su Metiniu pranešimu „Nasdaq“ internetinėje 
svetainėje.  
 
Ataskaitiniu laikotarpiu Grupė tęsė ankstesniais metais pradėtą efektyvumo 
darbotvarkę augalininkystės segmente - nuo 2023 m. vidurio dalis žemės pradėta dirbti 
regeneracinės konvencinės žemdirbystės būdu. 2024 m. ekologinės ir regeneracinės 
konvencinės žemdirbystės plotai pasiskirstė perpus. 2024 m. „AUGA group“ žengė kitą 
svarbų žingsnį – 27 proc. gyvulininkystės buvo pervesta į konvencinę veiklą. Šie 
žingsniai leis diversifikuoti rizikas dėl ekologinės rinkos nepastovumo, ilguoju 
laikotarpiu generuos mažesnius veiklos kaštus ir gerins finansinius rezultatus. Svarbu 
paminėti, kad 2024 m. Grupė ėmėsi įgyvendinti žemės ūkio sklypų ir juose vykdomos 
veiklos efektyvumo plano peržiūrą. Įvertinusi dirbamų žemės sklypų naudingumo 
rodiklius, ilgamečius veiklos rodiklius, Grupė nusprendė nebetęsti veiklos 3300 ha 
žemės plotuose, Mažeikių regione ir papildomai atsisakė 432 ha pavienių mažiau 
derlingų dirbamų žemės plotų, išsidėsčiusių per visą Lietuvą. Veiklos atsisakymas 
nuostolį generuojančiuose  žemės plotuose leis pagerinti bendrus Grupės finansinius 
rezultatus, nukreipti lėšas į likusių ūkių efektyvumo didinimo investicijas. 
 
Grupės įmonė „AUGA Tech“ taip pat įgyvendino svarbius Inovacijų darbotvarkės 
tikslus ataskaitiniu laikotarpiu. Biometanu ir elektra varomi hibridiniai traktoriai „AUGA 
M1” antrą sezoną buvo testuojami realiomis lauko sąlygomis. Ši technologija 2024 m. 
buvo patentuota tokiose svarbiose rinkose kaip Jungtinės Amerikos Valstijos, Kinija, 
Australija, Eurazijos patentų konvencijos valstybės. Inovatyvius sprendinius kurianti 
Bendrovė 2024 m. taip pat pristatė rinkai multifunkcinį elektra varomą traktorių „AUGA 
E1”. Tvariųjų technologijų vystymo ir komercializavimo  srityje reikšmingai pasistūmėta 
per 2024 m. – pavasarį Grupė pradėjo gaminti biometaną iš gyvulininkystės ūkių 
susidarančių antrinių žaliavų (mėšlo). Tai ne tik tapo nauju pajamų šaltiniu, bet ir 
realizavo Grupės tikslą įgyvendinti žiedinio ciklo gamybos modelį. Su juo galima 
susipažinti čia. Taip pat svarbu pažymėti, kad Grupės vystomas pašarų gamybos ir 
šėrimo technologijos prototipas, kurį vertino ir patvirtino LSMU VA mokslininkai, leidžia 
padidinti primilžį be įtakos pieno kokybei ir 32 proc. sumažinti karvių virškinimo 
procesų sukuriamas metano emisijas. 2025 m. pradžioje ši technologija gavo 
Nacionalinį patentą.  
 
2024 m. Grupė technologiniams projektams įgyvendinti skyrė 1,011 mln. Eur. Ši suma 
buvo 70% mažesnė lyginant su 3,387 mln. Eur praėjusiais metais. 
 
„AUGA group“ priklausanti įmonė „AUGA Trade“ ataskaitiniu laikotarpiu tęsė tvaresnių 
ekologiškų produktų tiekimą į rinką. Jų krepšelis aprašytas 1.5.6 Galutiniai produktai 
2024 m. Bendrovė pristatė naujus produktus – trijų skonių jogurtus. Bendrovė, 
plėsdama krepšelį taip pat aktyviai didino pardavimo kanalų sąrašą, kuriame išsiskyrė 
B2B klientai, augino tvarius produktus besirenkančių vartotojų ratą.  

 
Detaliau, kaip Grupė įgyvendina tvarumo principus savo veikloje, yra atskleista 
Tvaraus verslo ataskaitos dalyje. 
 
Svarbu pažymėti, kad Grupė 2024 m. IV ketv. inicijavo restruktūrizavimo procesus 
daliai savo Grupės bendrovių, siekiant išlaikyti verslo gyvybingumą, atkurti ilgalaikį 
mokumą ir atsiskaityti su kreditoriais. Kalbant apie strategijos įgyvendinimą, Grupė ir 
toliau sieks išlaikyti savo įsipareigojimus įgyvendinant strategijos gaires ir diegiant 
efektyvumo  praktikas pagrindiniuose verslo segmentuose: augalininkystėje, 
gyvulininkystėje, grybų auginime, taip pat ir galutiniams vartotojams skirtų produktų 
veikloje (FMCG) bei biometano gamyboje. Atitinkamai, Grupė ir toliau tęs tvarių 
praktikų taikymą žemės ūkyje, tačiau netiesiogiai ”AUGA group” valdoma ”AUGA 
Tech” pristabdo emisijas mažinančių technologijų plėtrą ir komercializacijos pastangas, 
siekiant Grupės gamybinėms apimtims reikalingą įrangą ir padargus užkeisti 
tvaresnėmis įmonės vystytomis technologinėmis alternatyvomis. Išsamios aplinkybės, 
lemiančios strategijos įgyvendinimą, jos aprėpties ir tikslų pokyčius restruktūrizavimo 
kontekste, yra pateikiama papildomame dokumente „Strategijos įgyvendinimo 
ataskaita“, kuri kasmet yra skelbiama Nasdaq portale kartu su metine ataskaita.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://auga.lt/investuotojams/valdymas-valdyba-valdyba-tabs/strategija-2025/#tabs
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000127466/reports?date=2022-12-08
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000127466/reports?date=2022-12-08
https://www.youtube.com/watch?v=lFL0niTNtgk
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1.5 Verslo modelis 
ETAS 2 SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertės grandinė 
 
„AUGA group“ vysto ekologinę bei regeneracinę konvencinę žemdirbystę, taikydama 
tvaraus ūkininkavimo modelį, tiekia siūlo tvaresnius ekologiškus produktus vartotojams 
bei žaliavas perdirbėjams ir vysto emisijas mažinančias žemės ūkio technologijas. 
 
1.5.1. Verslo segmentai 
 

„AUGA group“ veikia penkiuose verslo segmentuose, kurie apima žemės ūkio ir maisto 

gamybos pramonės šakas, bei tvariųjų žemės ūkio technologijų vystymo ir taikymo 

veiklų: 

▪ Augalininkystė – Grupė augina kviečius, ankštines kultūras, rapsus, cukrinius 

runkelius, avižas ir kitas kultūras. Taip pat yra auginamos daržovės bei ruošiami 

ekologiški pašarai gyvuliams. 2024 m. „AUGA group" ekologinės žemės ūkio 

veiklos plotai siekė 19 780 ha, o regeneracinės konvencinės - 17 980 ha. 

▪ Pienininkystė –  šis Grupės segmentas apima ekologiško ir konvencinio pieno 

gamybą ir galvijų auginimą. Grupė šią veiklą vysto 10 pieno ūkių  2024 m. 27 

proc. karvių buvo pervestos į konvencinę pienininkystę.  
▪ Grybų auginimas – Bendrovės dukterinė įmonė „Baltic Champs“ yra viena 

didžiausių ir moderniausių grybų augintojų Baltijos regione. Įmonė tiekia 
vartotojams baltuosius ir ruduosius pievagrybius, kreivabudes, portobello, eringi, 
šitake grybus, taip pat gamina grybų auginimui naudojamą kompostą. 

▪ Galutiniam vartotojui skirti produktai (angl. FMCG) – Grupė siūlo platų galutiniam 

vartotojui skirtų tvaresnių ekologiškų produktų asortimentą, kuris apima: pieno ir 

avižų produktus, kiaušinius, daržoves. „AUGA group” parduodami produktai yra 

žymimi „AUGA” prekės ženklu. 

▪ Tvarios žemės ūkio technologijos (angl. AgTech) – Bendrovei netiesiogiai 

priklausanti įmonė AUGA Tech, UAB iki 2024 m. IV ketv. vystė emisijas 

mažinančias žemės ūkio technologijas - biometanu ir elektra varomą hibridinį 

varomą traktorių „AUGA M1“, elektra varomą multifunkcinę platformą-traktorių 

„AUGA E1“. Bendrovė AUGA Tech, UAB taip pat plėtojo metano emisijas iš 

gyvulininkystės veiklos mažinančią specializuotų pašarų technologiją. 

Restruktūrizavimo kontekste Grupė yra nusprendusi užšaldyti technologijų plėtros 

planus, išskyrus biometano gamybos veiklos šaką, kuri jau yra komercializuota ir 

generuoja ekonomine naudą. Trijose Grupės įmonėse gaminamas biometanas iš 

gyvulininkystės veikloje susidarančių žaliavų (mėšlo), o šioje veikloje gaunamas 

subproduktas – digestatas – pilna apimtimi naudojamas ekologinėje 

augalininkystėje, kaip trąša. 

   Verslo segmentų finansiniai rodikliai yra pateikiami skyriuje 2.2. Verslo 

segmentai. Svarbu pažymėti, kad Grupė nevykdo veiklos ir pajamų negauna 

iškastinio kuro (anglių, naftos ir dujų), cheminių medžiagų gamybos, prieštaringai 

vertinamų ginklų ir tabako auginimo ir gamybos sektoriuose. 

 

1.5.2. Grupės konkurenciniai pranašumai 
 

▪ Masto ekonomija – Grupė veikia dideliuose žemės plotuose (37,7 tūkst. ha)*. 
Mažesnės darbo sąnaudos ir masto ekonomija leidžia įgyti reikšmingą kaštų 
pranašumą. 

▪ Veiklų diversifikacija – „AUGA group“ užsiima ekologine ir konvencine 
žemdirbyste abiejose pagrindiniuose savo verslo segmentuose – 
augalininkystėje ir gyvulininkystėje. Tai sukuria galimybę  užtikrinti stabilesnius 
finansinius srautus ir geriau valdyti rizikas, susijusias su pastoviai kintančiomis 
rinkos sąlygomis.  

▪ Vertikali integracija – Grupės ūkiai užaugina platų žaliavų asortimentą ir pati arba 
kartu su užsakomosios gamybos partneriais organizuoja jų perdirbimą, 
paruošimą vartojimui. Tai leidžia pasiūlyti vartotojams įvairius galutinio vartojimo 
produktus, tokius kaip: pieno ar avižų produktai, daržovės, grybai, kiaušiniai.  

▪ Pilnas atsekamumas – Grupė užtikrina aukštą produktų kokybę ir pilną 
atsekamumą: nuo sėklų iki pakuočių.   

▪ Sinergija tarp skirtingų žemės ūkio šakų – Grupė veikia uždaro ciklo žemės ūkio 
modeliu, kuris leidžia aprūpinti skirtingus veiklos segmentus reikalingais 
ūkininkavimo produktais – pavyzdžiui: ekologinės pienininkystės segmentas 
veikia sinergijoje su ekologine augalininkyste. Gyvulininkystėje naudojamos 
pašarams skirtos kultūros, kurios auginamos dėl sėjomainos. Biometano 
gamybai naudojamos gyvulininkystėje susidarančios žaliavos (mėšlas), o žaliųjų 
dujų gamybos subproduktas – digestatas – naudojamas tręšti augalininkystės 
laukus. 

▪ Technologijų kūrimas ir taikymas praktikoje – emisijas mažinančios žemės ūkio 
technologijos yra sektoriaus pažangos, efektyvumo ir rezultatyvumo garantas, 
kuris tuo pačiu leis pažaboti klimato kaitos klausimus. Nors Grupė stabdo  šių 
technologijų vystymą nuo 2024 m. ketv., ilgametis įdirbis ir intelektualinė 
nuosavybė su patentais išlaikys ilgalaikę vertę, ir pasikeitus rinkos sąlygoms vėl 
galės būti tęsiamos. 

 
 
*Nuo 2024 m. rugsėjo 30 d. Grupė sumažino savo dirbamą plotą nuo 37,7 tūkst. ha iki 34 tūkst. ha, atsisakiusi veiklos anksčiau kooperatinės bendrovės „Mažeikių ūkiai“ dirbamuose laukuose (3,3 tūkst. ha) ir pavieniuose mažiau derlinguose plotuose (432 ha). 
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1.5.3 Veiklų žemėlapis 

Visos minėtos Grupės veiklos yra vykdomos Lietuvoje. Grupė dirba 37,7 tūkst. ha, 2024 m. ekologinės žemės ūkio veiklos plotams siekiant 19 780 ha, o regeneracinės konvencinės - 
17 980 ha. 2024 m. duomenimis, Grupėje dirbo 1030 darbuotojų. Svarbu pažymėti, kad nuo 2024 m. rugsėjo 30 d. „AUGA group“ įvertinusi ilgamečius ūkių rezultatus, dirbamų žemės 
sklypų naudingumo rodiklius, nebetęsė dalies žemės ūkio veiklos Mažeikių regione (nutraukta veikla 3300 tūkst. ha, kuriuos iki šiol dirbo kooperatinė bendrovė „Mažeikių ūkiai“) ir 
pavieniuose mažiau derlinguose plotuose (432 ha). Grupės centrinio biuro ir veiklų lokacijos pateikiamos žemėlapyje žemiau:  
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1.5.4 Eksporto rinkos  

Grupės eksporto produkcijos rinkos 2024 m. apėmė šalis visame pasaulyje. Žaliavų ir grybininkystės produkcijos eksporto šalių sąrašas 2024 m.: Vokietija, Lenkija, Olandija, Jungtinė 
Karalystė, Italija, Austrija, Estija, Latvija, Čekija, Suomija, Norvegija, Švedija ir kitos šalys. Tvaresnių ekologinių produktų linija galutiniam vartojimui yra skirta namų rinkai – Lietuvai, 
dalis šios produkcijos yra eksportuojama į šias šalis: Latvija, Estija, Lenkija, Slovakija, Rumunija, Kipras, Japonija, Jungtiniai Arabų Emyratai, Malta ir kitos šalys. 

1.5.5 Grupės tiekimo grandinė 

„AUGA group“ pagrindinė veikla yra aprašoma  1.5 Verslo modelis skyriuje. Grupės 
tiekimo grandinė yra plati ir kompleksiška. Veikdama žiedinės ekonomikos principu, 
dalimi žaliavų ir veikloms reikalingų išteklių Grupė gali apsirūpinti pati. Pavyzdžiui, 
pasėlių trąšos yra gyvulininkystės organinės atliekos (mėšlas) ir panaudotas grybų 
kompostas, o užaugintos žaliavos naudojamos kaip ingredientai galvijų pašarams. Taip 
pat, augalininkystės produktai (šiaudai), kartu su gyvulininkystės mėšlu yra naudojami 
grybų auginimo veikloje.  
 
Iš išorės tiekėjų Grupė perka kurą, sėklas, trąšas, tam tikras žaliavas ir kitus produktus, 
nuomoja arba įsigyja darbui reikalingą žemės ūkio techniką (t.y. vertės grandinės 
pradžia/įvediniai). „AUGA group“ su savo tiekėjais bendrauja tiesiogiai ir rūpinasi 
reikalingų resursų, žaliavų, paslaugų pirkimu a) centralizuotai per Pirkimų departamentą; 
b) mažesnės apimties pirkimus organizuoja bendrovių darbuotojai savarankiškai.  
 
Vertės grandinės pabaiga/ išvediniai skirstomi į tris dalis: a) Grupės pagamintos žaliavos 
yra parduodamos supirkėjams arba perdirbėjams Lietuvoje bei užsienyje; b) Grupė iš 
savo užaugintų ir išorinių žaliavų gamina ir galutinius produktus vartotojams, pažymėtus 
„AUGA“ prekės ženklu. Pagaminti produktai yra parduodami prekybos tinkluose (B2C), 
platinami per didmeninės prekybos užsakovus, distributorius, HORECA kanalus (B2B) ir 
kt. Didžioji dalis galutiniam vartojimui paruoštų produktų yra realizuojama Lietuvoje; c) 
Grupė iš gyvulininkystės veiklos antrinių nuosavų žaliavų (mėšlo) gamina biometaną, 
kurį parduoda komerciniams klientams Europoje per nutolusį dujų įleidimo punktą į 
gamtinių dujų sistemą.  
 
Detalesnė informacija apie Grupės vertės grandinę taip pat  atskleidžiama ir šios 
ataskaitos Tvarumo dalyje įvertinant  jos sąsajas su reikšmingomis tvarumo temomis, 
poveikiu aplinkai bei rizikomis bei detalizuojant Grupės įmonių išsidėstymą per visą 
vertės grandinę. 
 
„AUGA group“ Metiniame pranešime pateikia bendrą informaciją apie  veiklos  segmentų 
pajamas ir sąnaudas, kurias rasite  2 dalyje (pavadinimu: Rezultatai). 
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1.5.6 Galutiniai produktai vartotojams 

 

 
 
 

  

Ekologiški pieno produktai Ekologiški grūdiniai produktai Ekologiškos daržovės ir kt. 

Pienas 2,5% rieb. Košė su obuoliais ir cinamonu Bulvės 

Pienas 2,5% rieb. Košė su bananais ir abrikosais Burokėliai 

Pienas 3,5% rieb. UAT Košė su bananais ir braškėmis Morkos 

Pienas 2,5% rieb. UAT, be laktozės Košė su obuoliais ir avietėmis Kiaušiniai 

Kefyras 2,5% rieb. Košė su miško uogomis  

Grietinė 30% rieb. Košė su razinomis ir kivi  

Varškė 9% rieb. (180 g. ir 500 g.) Košė su kriaušėmis ir vyšniomis  

Sviestas 82% rieb. Avižiniai dribsniai  

Jogurtas natūralus 4,3% rieb. (125 g. ir 350 g.) Avižiniai dribsniai, greitai paruošiami  

Jogurtas su abrikosais ir braškėmis 3,5% rieb. (125 g. ir 350 g.)   

Jogurtas su mėlynėmis ir avietėmis 3,5% rieb. (125 g. ir 350 g.)   

2024 m. Grupė toliau tiekė rinkai tvaresnius ekologiškus „AUGA“ prekės ženklu pažymėtus produktus. „AUGA“ pieno produktai yra pagaminti iš ekologiškų žaliavų, užaugintų 
Lietuvoje, „AUGA group“ ūkiuose, kuriuose taikomos tvaresnės gamybos praktikos. Grupė taip pat rinkai tiekia ekologiškas greitai paruošiamas avižines košes, kurių pagrindinė 
žaliava – avižos iš „AUGA group“ ūkių, kurios sudaro vidutiniškai 74% galutinio produkto. „AUGA“ daržovės ir kiaušiniai yra tiekiami vartotojams taip pat iš Grupės ekologinių ūkių. 
  
Per 2024 m. Grupė toliau skyrė dėmesį tvarius produktus besirenkančių vartotojų rato plėtimui, augino distribuciją ir pardavimo kanalų sąrašą. Ataskaitiniu laikotarpiu „AUGA 
group“ taip pat pradėjo tiekti rinkai naujus produktus – 3 skonių jogurtus (natūralų, su abrikosais ir braškėmis, su mėlynėmis ir avietėmis). Daugiau apie šiuo produktus galima 
sužinoti internetinėje svetainėje.  

https://bekainosgamtai.lt/
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1.6 Rizikų valdymas 
ETAS 2 SBM-3 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu

Bendrovės Audito komitetas ir nepriklausoma Valdyba patvirtino Rizikų valdymo gaires 
2021 m. Kiekvienais metais Grupės vadovybė atlieka išsamų rizikų vertinimą, 
nustatydama rizikas pagal jų poveikį ir tikimybę. Visus metus šias rizikas atidžiai stebi 
vadovybė bei Valdyba. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Už 2024 m.  buvo parengtas  išsamus 30-ies rizikų sąrašas, susijęs su reikšmingomis 
tvarumo temomis bei integruotas į bendrą kasmetinį Grupės rizikų kiekybinį vertinimą. 
Kadangi tvarios veiklos gairės bei tikslai yra integruoti į „AUGA group“ verslo strategiją, 
kiekviena rizika, įskaitant tvarumo rizikas, buvo vertinama pagal jos tikimybės ir 
finansinio poveikio dydžio svertus, nustatant prioritetines rizikas. 2024 m. nustatytos 
pagrindinės Grupės rizikos yra išdėstytos žemiau, tarp jų patenka trys su tvarumu 
susijusios rizikos, pažymėtos reikšmingos tvarumo temos kodais.  
 
Taip pat svarbu pažymėti, kad dauguma išvardytų rizikų įgauna papildomų aspektų ir 
jų spektras restruktūrizavimo kontekste didėja. Su restruktūrizavimu susijusių rizikų 
Bendrovė tiesiogiai  valdyti negali, nes jos priklauso kreditorių ir teismo 
kompetencijomis. Likusias prioritetines rizikas Grupė stebi ir valdo, taikydama įvairius 
vidinius kontrolės mechanizmus. 
 
Likvidumo rizika. Grupės verslo modelis reikalauja didelio apyvartinio kapitalo, ypač 
dėl ilgo gamybos ciklo augalininkystės segmente. Sezoniniai pardavimų apimties 
svyravimai kartu su ribotomis apsidraudimo galimybėmis dėl rinkos neapibrėžtumo 
didina likvidumo riziką. Vykstantis restruktūrizavimo procesas dar labiau didina šią 
riziką, nes finansinės institucijos ir tiekėjai gali taikyti griežtesnes kredito sąlygas, 

mažinti finansavimo prieinamumą arba nesuteikti finansavimo dėl teisinio statuso, kas 
gali riboti piniginius srautus ir veiklos sutrikimus.  
 
Restruktūrizavimo įgyvendinimas ne visose Grupės įmonėse, gali sukelti veiklos ir 
valdymo neatitikimus, finansinius sunkumus, priverstinį turto pardavimą ir atskirų 
veikiančių įmonių bankrotą. Restruktūrizavimo procesas apima svarbius etapus, 
apimančius visą procesą. Rizika kyla, jei restruktūrizavimas nėra iki galo įgyvendintas 
restruktūrizuojamų įmonių lygmeniu, nes dalinis arba nesėkmingas restruktūrizavimo 
plano įgyvendinimas / nepatvirtinimas gali sukelti ilgalaikius finansinius sunkumus ir 
veiklos neefektyvumą. Tokie iššūkiai kaip teisiniai ginčai, reguliavimo apribojimai ar 
pasipriešinimas pokyčiams gali sulėtinti restruktūrizavimo procesą, neleisdami Grupei 
užtikrinti norimo finansinio stabilumo ir strateginių tikslų. 
 
Kredito/ finansavimo rizika. Atsižvelgiant į ekologinės ir regeneracinės konvencinės 
žemdirbystės imlumą kapitalui, finansavimo prieiga išlieka esminė problema. Didelis 
Grupės skolos lygis sukuria reikšmingus apribojimus, tokius kaip: 
 

▪ Ribota galimybė gauti papildomą finansavimą apyvartiniam kapitalui, 

investicijoms, įsigijimams ir skolų aptarnavimui. 

▪ Mažesnis lankstumas prisitaikant prie besikeičiančių rinkos sąlygų, turintis 

įtakos augimui ir strateginiams sprendimams. 

▪ Esamų kredito sutarčių apribojimai, tokie kaip ribojimai skolintis, įkeisti turtą ar 

vykdyti susijungimus, kurie gali trukdyti plėtros planams. 

▪ Galimi apribojimai pratęsiant esamų finansinių įsipareigojimų terminus, 

didinant grąžinimo spaudimą ir finansinius sunkumus. 

Restruktūrizavimo procesas gali lemti griežtesnes finansavimo sąlygas, pavyzdžiui, 
didesnes palūkanų normas, trumpesnius paskolų terminus ar papildomus užstato 
reikalavimus. Šie pokyčiai gali apriboti Grupės galimybes užsitikrinti būtiną 
finansavimą, o tam tikrais atvejais gali visiškai panaikinti galimybes gauti papildomas 
paskolas, priverčiant vadovybę ieškoti alternatyvių finansavimo šaltinių. 
 
Kapitalo rizikos, atsirandančios dėl prastų rezultatų. Grupės finansiniai rezultatai 
tiesiogiai veikia jos kapitalo rezervus. Prasti rezultatai, nulemti rinkos nepastovumo, 
restruktūrizavimo išlaidų ar veiklos neefektyvumo, gali sumažinti investuotojų 
pasitikėjimą, lemti mažesnį nuosavo kapitalo vertinimą bei galimus finansinių 
įsipareigojimų pažeidimus. Ši rizika pabrėžia strateginio išlaidų valdymo ir pajamų 
diversifikavimo svarbą. Be to, neigiami finansiniai rezultatai gali paveikti santykius su 
pagrindinėmis suinteresuotomis šalimis – investuotojais, kreditoriais ir tiekėjais, o tai 

Rizikų nustatymas 

Rizikų įvertinimas Tikimybė Poveikis 

Rizikų stebėjimas 
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gali lemti griežtesnes sąlygas, mažesnį rinkos pasitikėjimą ir sunkumus pritraukiant 
būtinus išteklius tolesniam augimui. 
 
Tiekėjų ar partnerių praradimas (G1). Dalis tiekėjų ar verslo partnerių gali nerimauti dėl 
tolesnio bendradarbiavimo su restruktūrizuojama įmone, ypač dėl neapmokėtų skolų 
susigrąžinimo. Dėl to mokėjimo sąlygos gali kisti – kai kurie partneriai gali reikalauti 
išankstinių mokėjimų vietoje kredito susitarimų. Šie pokyčiai gali paveikti tiekimo 
grandines, padidinti pirkimo išlaidas ir apriboti Grupės prieigą prie būtinų gamybos 
išteklių. Sudėtingesnėse situacijose svarbių tiekėjų sumažėjimas ar praradimas gali 
sukelti veiklos vėlavimus, žaliavų trūkumą ir sunkumus tenkinant klientų poreikius, kas 
gali neigiamai paveikti Grupės rinkos poziciją ir finansinę būklę. 
 
„Patikimo tiekėjo/partnerio“ statuso praradimas (G1). Restruktūrizavimo procesas gali 
turėti įtakos Grupės reputacijai rinkoje. Klientai ir finansų institucijos gali laikyti 
Bendrovę didelės rizikos subjektu, o tai gali lemti mažesnes verslo galimybes ir 
griežtesnius sutarčių įsipareigojimus. Jei Grupė nesugebės įtikinti savo partnerių dėl 
ilgalaikio veiklos stabilumo, ji gali susidurti su klientų lojalumo mažėjimu, sunkumais 
sudarant naujas sutartis bei didesnėmis sąnaudomis, susijusiomis su prarastų verslo 
santykių atkūrimu. 
 
Ekologiškų ir įprastų žaliavinių produktų kainų pokyčiai (E1). Ekologiškų žaliavinių 
produktų aukštesnė kaina, kartu su subsidijomis, istoriškai kompensuodavo didesnes 
gamybos sąnaudas. Tačiau, jei kainų skirtumas rinkoje tarp ekologiškų ir įprastų 
produktų sumažės, Grupė gali susidurti su mažesniais pelno maržos rodikliais. Vis 
dėlto svarbu paminėti, jog šiuo metu kainų tendencijos tampa palankesnės, o tai gali 
sumažinti dėl gamybos sąnaudų susidarantį spaudimą ir palaikyti ilgalaikį verslo 
stabilumą. 
 
Didesnis gamybos sąnaudų augimas nei prognozuota. Gamybos kaštų augimas virš 
prognozuotų lygių kelia reikšmingą riziką, ypač žemės ūkio veikloje. Pagrindiniai 
sąnaudų veiksniai apima darbo užmokesčio didėjimą, sėklų, trąšų, kuro bei įrangos 
priežiūros kainų augimą. Be to, griežtėjant ekologiniams ir tvarumo standartams, tai 
dar labiau didina finansinį įsitempimą. Išoriniai veiksniai, tokie kaip nepastovios oro 
sąlygos, kintanti tam tikrų kultūrų ar gyvulių paklausa, teisiniai pokyčiai bei pasaulinės 
žaliavų kainų svyravimai, dar labiau apsunkina situacijos prognozavimą. 
 
Nuomojamų žemės plotų sumažėjimas dėl restruktūrizavimo. Restruktūrizavimo 
proceso metu Grupė gali būti priversta atsisakyti dalies nuomojamos žemės, siekdama 
įvykdyti finansinius įsipareigojimus ar optimizuoti veiklą. Žemės ūkio paskirties žemės 
sumažėjimas gali tiesiogiai paveikti gamybos pajėgumus, pajamų srautus ir ilgalaikį 
verslo tvarumą. Be to, žemių savininkų, nuomojančių dirbamus plotus  Grupei, 
pasitikėjimo susilpnėjimas gali lemti nenorą pratęsti nuomos sutartis ateityje. 
 
Rinkos pozicijos praradimas. Restruktūrizavimo procesų ir kaštų optimizavimo 
programų įgyvendinimo sukelti veiklos sutrikimai gali lemti laikiną paslaugų kokybės 
sumažėjimą, klientų nepasitenkinimą ir rinkos dalies praradimą. Konkurentai gali 

pasinaudoti šia situacija, taip apsunkinant Grupės pastangas išlaikyti ir atkurti savo 
pozicija restruktūrizavimo metu. Be to, pagrindiniai klientai, užtikrinantys produktų 
buvimą svarbiausiose rinkose, gali nuspręsti nebetęsti pirkimų iš Bendrovės, dar labiau 
silpnindami jos, kaip ilgamečio žaidėjo tiek ekologiško, tiek įprasto maisto vertės 
grandinėje, rinkos pozicijas. 
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2.1 Pagrindiniai veiklos rodikliai 

Per 2024 m. Grupės pardavimo pajamos siekė 85,37 mln. Eur. Tai yra 5% daugiau nei 
tuo pačiu metu pernai, kai pardavimo pajamos buvo 81,48 mln. Eur. Pardavimo 
pajamos augo augalininkystės, pienininkystės ir galutiniam vartojimui skirtų produktų 
segmentuose, tuo tarpu grybų auginimo segmente pardavimai mažėjo. 
 
Grupės bendrasis nuostolis 2024 m. siekė 3,36 mln. Eur, lyginant su 0,96 mln. Eur 
bendruoju nuostoliu 2023 m. Per 2024 m. Grupė patyrė 32,44 mln. Eur grynojo 
nuostolio, palyginus su 18,45 mln. Eur nuostoliu metais prieš tai. 

 
Nepaisant iššūkių, susijusių su restruktūrizavimo procesais, Grupė toliau vykdo 
kasdienę veiklą visuose savo verslo segmentuose. 
 
Rodiklio apskaičiavimo paaiškinimas: 
 
EBITDA – grynieji pinigų srautai iš pagrindinės veiklos prieš apyvartinio kapitalo 
pokyčius ir sumokėtas palūkanas, kaip nurodyta pinigų srautų ataskaitoje, įskaitant 
pelną (nuostolį) dėl biologinio turto tikrosios vertės pokyčių.  

Pagrindiniai Grupės veiklos rodikliai 2024 m. 2023 m. 2022 m.   
Pokytis 

2024/23 m. 
Pokytis 

2023/22 m. 

Pardavimo pajamos 85 369 81 483 80 088   +5% +2% 

Tiesioginės išmokos 11 001 11 846 12 711   -7% -7% 

Bendrasis pelnas (nuostolis) (3 357) (957) 15 270   -251% n/a 

Veiklos pelnas (nuostolis) (20 058) (7 977) 3 099   -151% n/a 

Finansinės veiklos sąnaudos (12 328) (10 262) (7 537)  -20% -36% 

Grynasis pelnas (nuostolis) (32 441) (18 447) (5 351)  -76% -245% 

EBITDA  75 1 182 19 580   -94% -94% 

Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai 5 593 (7 425) 691   n/a n/a 

Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai prieš apyvartinio kapitalo 
pokyčius 

2 949 (75) 9 346   n/a n/a 

  
   

    
Ilgalaikis turtas, iš viso 153 108 159 728  162 584    -4% -2% 

Trumpalaikis turtas, iš viso 49 967 68 699 68 834    -27% 0% 

Nuosavas kapitalas, iš viso 30 252 62 627  77 533    -52% -19% 

Ilgalaikiai įsipareigojimai, iš viso 45 986 60 578  83 236    -24% -27% 

Trumpalaikiai įsipareigojimai, iš viso 126 837 105 222  70 649    +21% +49% 

Ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai įsipareigojimai 131 816 127 034  117 027    +4% +9% 

Koreguotas apyvartinis kapitalas 11 181 28 494 32 424    -61% -12% 

         

EBITDA marža, proc. 0,09 1,45 24,45    -94% -94% 

Veiklos pelno marža, proc. (23,50) (9,79) 3,87   -140% n/a 

Grynojo pelno marža, proc. (38,00) (22,64) (6,68)   -68% -239% 

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. (69,86) (26,32) (6,84)   -165% -285% 

Turto pelningumas (ROA), proc. (15,04) (8,02) (2,41)   -87% -233% 

Pastovaus kapitalo pelningumas (ROCE), proc. (17,17) (6,33) 2,29   -171% n/a 

P/E rodiklis (0,44) (3,89) (16,41)   +89% +76% 

Skola/EBITDA - 107,49 5,98   n/a +1 698% 

Nuosavybės koeficientas 0,15 0,27 0,34   -45% -18% 

Bendrasis padengimo koeficientas 0,39 0,65  0,97    -39% -33% 
* Pagrindiniai veiklos rodikliai apima tiek tęsiamos, tiek nutrauktos veiklos rezultatus (įskaitant Grybai LT), o konsoliduotose finansinėse ataskaitose nutrauktos veiklos rezultatai atskleidžiami atskirai. 
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EBITDA marža = EBITDA / Pardavimo pajamos. 
 
Veiklos pelno marža = Veiklos pelnas (nuostolis) / Pardavimo pajamos. 
 
Grynojo pelno marža = Grynasis pelnas (nuostolis) / Pardavimo pajamos. 
 
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) = Grynasis pelnas (nuostolis) / ((Nuosavas 
kapitalas metų pabaigoje + nuosavas kapitalas metų pradžioje)/2). 
 
Turto pelningumas (ROA) = Grynasis pelnas (nuostolis) / ((Turtas metų pabaigoje + 
turtas metų pradžioje)/2). 
 
Pastovaus kapitalo pelningumas (ROCE) = Veiklos pelnas (nuostolis) / (Nuosavas 
kapitalas + Ilgalaikė ir trumpalaikė ilgalaikių paskolų ir nuomos įsipareigojimų dalis 
(išskyrus su TFAS 16 susijusius įsipareigojimus)). 
 
P/E rodiklis = Paskutinė akcijų kaina laikotarpio pabaigoje / Pelnas akcijai. 
 

Skola/EBITDA = (Ilgalaikės paskolos + ilgalaikiai nuomos įsipareigojimai + ilgalaikių 
paskolų einamųjų metų dalis + ilgalaikių nuomos įsipareigojimų einamųjų metų dalis + 
trumpalaikės paskolos) / EBITDA. 
 
Nuosavybės koeficientas = Visas nuosavas kapitalas / Visas turtas. 
 
Bendrasis padengimo koeficientas = Visas trumpalaikis turtas / Visi trumpalaikiai 
įsipareigojimai. 
 
Koreguotas apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis biologinis turtas + Prekybos gautinos 
sumos, išankstiniai apmokėjimai ir kitos gautinos sumos + Atsargos – Prekybos 
mokėtinos sumos – Kitos mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai. Koreguoto 
apyvartinio kapitalo formulėje eliminuojami grynųjų pinigų ir finansavimo elementai, 
kas leidžia skaitytojui matyti, kaip gerai panaudojamas tiesiogiai su Grupės veikla 
susijęs trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai įsipareigojimai. Visas trumpalaikis turtas ir 
visi trumpalaikiai įsipareigojimai naudojami skaičiuojant bendrąjį padengimo 
koeficientą, kuris taip pat įtrauktas tarp Grupės pagrindinių rodiklių. 
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2.2 Verslo segmentai 

2.2.1 Augalininkystės segmento apžvalga 

Augalininkystės segmento bendrąjį pelną sudaro derliaus tikroji vertė, praėjusio sezono derliaus pardavimų rezultatas ir augalininkystės subsidijos. 
 

2023/2024 m. derlius 
 
2023/2024 m. sezonu bendras Grupės dirbamos žemės plotas sudarė 37,8 tūkst. ha ir buvo 
mažesnis nei 2022/2023 m. sezonu. 2023/2024 m. sezonu buvo apsėta 29,6 tūkst. ha (29,8 
tūkst. ha buvo apsėta 2022/2023 m. sezone), iš kurių 11,3 tūkst. ha sudarė kviečiai, 6,9 tūkst. 
ha ankštinės kultūros ir 11,4 tūkst. ha kitos kultūros. Didžioji dalis – 10,8 tūkst. ha iš 11,3  
tūkst. ha – kviečių̨ sudarė žieminiai kviečiai, kadangi žieminės kultūros turi didesnį derlingumo 
potencialą̨, lyginant su vasarinėmis alternatyvomis. Pašarinės kultūros sudarė 7,7 tūkst. ha 
2023/2024 m. sezonu, palyginus su 7,1 tūkst. ha 2022/2023 m. sezonu. 

 

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, t.y. 2024 m. gruodžio 31 d., visas 2023/2024 sezono derlius 
buvo nuimtas. Kviečiams, ankštinėms ir kitoms kultūroms, kurių derlius buvo nuimtas iki 
ataskaitinio laikotarpio pabaigos, apskaitytas pelnas (nuostolis) iš̌ žemės ūkio produktų 
pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimo. Pašarinių̨ kultūrų̨ derlius vertintas savikaina.  

 
 
 

 2024/2025 m. derlius 
 
Kiekvieno einamųjų metų ketvirčio pabaigoje Grupė įsivertina pasėlių tikrąją vertę 
kultūroms, kurių derlius dar nenuimtas. Kadangi oro sąlygos 2024 m. rudenį buvo 
palankios rudeniniams žemės paruošimo darbams 2024/2025 m. sezonui, žieminių 
kultūrų sėja ir žemės parengimo darbai buvo baigti laiku. 2024 m. Grupė pasėjo apie 
21 tūkst. ha žieminių kultūrų – kviečių, kvietrugių, rapso, sėklinio dobilo, miežių ir vikių 
– kurių derlius bus nuimtas 2025 m. Tai sudaro 73% viso kviečiais, ankštiniais ir 
kitomis kultūromis planuojamo apsėti ploto 2024/2025 sezonu. Palyginimui, 
2023/2024 m. sezonu buvo pasėta 20 tūkst. ha žieminių kultūrų. Žieminių kultūrų 
pasėlių būklė finansinių ataskaitų paskelbimo metu yra gera. Grupės vertinimu, 
nešalta žiema neturėjo neigiamai paveikti derliaus. Palankios sąlygos rudenį taip pat 
leido atlikti reikiamus žemės darbus ir tinkamai paruošti žemę 2025 m. pavasario 
sėjai. Grupė yra tinkamai pasiruošusi 2024/2025 m. sezonui ir optimistiškai vertina 
kitų metų derliaus potencialą. 
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2024 m. gruodžio 31 d. Grupė įvertino kultūrų, kurių derlius bus nuimtas 2025 m., 
pasėlių tikrąją vertę, formulė ir prielaidos naudotos skaičiuojant yra pateiktos žemiau: 
 

Pasėlių tikroji vertė = Patirtos sąnaudos + (Dirbamos žemės plotas ha * istorinis 

vidutinis derlingumas tonomis per ha * prognozuojama tonos kaina – dirbamos žemės 

plotas ha * prognozuojamos sąnaudos per ha) * T, kur:  

▪ Patirtos sąnaudos yra faktiškai patirtos sąnaudos konkrečiai kultūrai iki 2024 m. 

gruodžio 31 d. 

▪ Dirbamos žemės plotas ha yra konkrečia kultūra apsėtas ir planuojamas nukulti 

plotas hektarais. 

▪ Istorinis vidutinis kultūros derlingumas tonomis per ha. 

▪ Prognozuojama tonos kaina. Tikrosios vertės skaičiavimui naudojamos vidutinės 

kultūros padavimo kainos, nustatytos sudarytuose kontraktuose ir įvertinus 

pokyčius rinkoje. 

▪ Prognozuojamos sąnaudos per ha – istoriniai vidutinių sąnaudų duomenys 

įvertinus esamą situaciją. 

▪ T yra laiko, praėjusio nuo kultūros pasėjimo iki planuojamos derliaus nuėmimo 

datos, proporcija. 2024 m. gruodžio 31 d. datai kitų metų kultūroms proporcija 

vidutiniškai siekė 36%. 

 
Aukščiau pateikta formulė, naudojama pasėlių tikrosios vertės skaičiavimui bus 
naudojama ir ateinančiais ketvirčiais skaičiuojant žieminių ir vasarinių kultūrų tikrąją 
vertę iki derliaus nuėmimo dienos. Prielaidos, naudojamos pasėlių tikrosios vertės 
skaičiavimui bus peržiūrimos kiekvieną ketvirtį ir koreguojamos pagal naujausius 
turimus duomenis. 
 
Vertinant pašarinių kultūrų derlių, svarbu atkreipti dėmesį, jog pašarinių kultūrų tikroji 
vertė derliaus nuėmimo metu yra nustatoma remiantis bendrosiomis pašarinių kultūrų 
derliaus sąnaudomis. Kitaip sakant, bendrosios pašarinių kultūrų derliaus sąnaudos 
yra naudojamos kaip matas pašarinių kultūrų derliaus tikrosios vertės skaičiavimui, nes 
šių kultūrų atveju nėra aktyvios prekybos rinkos ir nėra galimybių patikimai nustatyti 
pašarinių kultūrų tikrąją rinkos kainą. Dėl tokio vertinimo metodo pašarinių kultūrų 
tikrosios vertės pokyčio rezultatas yra lygus nuliui.  
 
Žemiau lentelėje pateikiama dirbamas žemės plotas pagal kultūrų grupę 2023/2024, 
2022/2023 ir 2021/2022 m. sezonais. Kviečių ir ankštinių kultūrų žemės plotas 
2023/2024 m. sezonu sumažėjo ir sudarė 61% visų parduoti skirtų kultūrų ploto, 
palyginus su 65% praėjusiame sezone.

 
Kviečių, ankštinių ir kitų kultūrų savikaina per hektarą pateikiama lentelėje žemiau.  
 

 
Kaip matyti iš pateiktų duomenų ekologinių kviečių sąnaudos per 1 hektarą 2023/2024 
m. sezonu išaugo 13%, tuo tarpu ekologinių ankštinių kultūrų sąnaudos išaugo 17 
proc., palyginus su praėjusiais metais. Savikainos didėjimą lėmė trąšų ir sėklų kainos, 
einamuoju sezonu pasiekusios aukštumas. Prie sąnaudų augimo prisidėjo ir pakilęs 
vidutinis darbo užmokestis bei pereinamojo sezono kaštai. 2023/2024 m. sezonu dalis 
ekologinės gamybos laukų buvo paversti konvenciniais, todėl juose buvo naudotos tiek 
organinės, tiek chemizuotos trąšos, lėmusios didesnes tręšimo sąnaudas. Taip pat 
daugiau investuota į piktžolių naikinimą, naudojant brangesnes kovos priemones, kas 
išaugino medžiagų ir darbų kaštus konvenciniuose ūkiuose. 
 
Žemiau esančioje lentelėje pateikiamas kviečių, ankštinių ir kitų kultūrų derlingumų 
palyginimas 2023/2024 m. bei per praėjusius du sezonus. Faktinis ekologinių kviečių 
derlingumas 2023/2024 m. sezonu siekė 3,98 t/ha ir buvo 12% didesnis nei praėjusiais 
metais.  Ataskaitiniu sezonu ekologinių ankštinių kultūrų derlingumas sumažėjo 9%, 
lyginant su praėjusiu sezonu - nuo 1,41 t/ha iki 1,28 t/ha. Ankštinėms kultūroms 
daugiausia įtakos turėjo nepalankios meteorologinės sąlygos žydėjimo metu. 
 
 
 
 
 
 

Dirbamos žemės 
plotas pagal 

kultūrų grupę, ha 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Eko. kviečiai 4 101 11 345 11 693  -64% -3% 

Konv. kviečiai 7 204 -   - - 

Eko. ankštiniai 3 497 8 077 6 785  -57% +19% 

Konv. ankštiniai 3 373 - -  - - 

Kitos kultūros 11 384 10 411 11 628  +9% -10% 

Sąnaudos per 1 ha 
dirbamos žemės, 

Eur/ha 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Eko. kviečiai 1 243 1 103 1 033  +13% +7% 

Konv. kviečiai 1 534 - -  - - 

Eko. ankštiniai 1 096 935 926  +17% +1% 

Konv. ankštiniai 1 227 - -  - - 

Kitos kultūros 1 485 1 266 1 237  +17% +2% 
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Kviečių derlingumas Lietuvoje, t/ha

 
 
Ankštinių kultūrų derlingumas Lietuvoje, t/ha 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PASTABA: 2024 m. LT ekologinių augintojų duomenys dar nepaskelbti, LT konvencinių ūkių̨ duomenys preliminarūs. 
Šaltinis: LSMC Ekonomikos ir kaimo vystymo institutas, Žemės ūkio augalų pasėlių ploto, derlingumo ir derliaus prognozės 2024 
m., Grupės duomenys. 

 
Žemiau esančioje lentelėje pateiktas kviečių̨, ankštinių ir kitų kultūrų̨ kainų̨, kuriomis 
buvo įvertintas nuimtas derlius (tikroji derliaus vertė), palyginimas 2023/2024, 
2022/2023 ir 2021/2022 m. sezonais. Svarbu pastebėti, jog finansinių ataskaitų̨ už̌ 
2024 m. keturis ketvirčius skelbimo metu reikšminga dalis 2023/2024 m. sezono 
derliaus jau yra parduota arba sudaryti kontraktai fiksuotomis kainomis dėl derliaus 
pardavimo, todėl derliaus vertė ataskaitinio laikotarpio pabaigai didžiąją dalimi yra 
nustatyta remiantis faktiškai turimų kontraktų kainomis.  

 
Kaip matyti iš aukščiau pateiktų duomenų, 1 ekologinių kviečių tonos kaina 2023/2024 
m. sezonu sumažėjo 9%, tuo tarpu ekologinių ankštinių kultūrų nukrito 5 proc., lyginant 
su praėjusiu sezonu. Grupė dėl apyvartinių lėšų trūkumo didelę dalį ekologinės 
produkcijos pardavė iškart po derliaus, kada kainos mažiausios ir rinkoje buvo vis dar 
spaudimas iš praėjusių laikotarpių mažoms kainoms. Tuo tarpu į metų pabaigą visų 
pagrindinių kultūrų kainos ženkliai išaugo  - po kelių metų sąstingio ir sumažėjusios 
pasiūlos, atsigaunant vartojimui Europoje, kainų kreivė stiebiasi aukštyn. Žemiau 
esančioje lentelėje pateiktas kviečių, ankštinių ir kitų kultūrų derliaus pelno (nuostolio), 
tenkančio 1 ha dirbamos žemės, palyginimas. 
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Vidutinis 
derlingumas, t/ha 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Eko. kviečiai 3,98 3,55 3,41  +12% +4% 

Konv. kviečiai 6,31 - -  - - 

Eko. ankštiniai 1,28 1,41 2,32  -9% -39% 

Konv. ankštiniai 1,93 - -  - - 

Kitos kultūros 6,01 5,93 4,47  +1% +33% 

Vidutinė 1 tonos 
grūdų kaina, 
eliminavus 
pardavimo 
kaštus, Eur 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 
Pokytis 
2023/22 

Pokytis 
2023/22 

Eko. kviečiai 236 260 403  -9% -35% 

Konv. kviečiai 217 - -  - - 

Eko. ankštiniai 442 467 576  -5% -19% 

Konv. ankštiniai 239 - -  - - 

Kitos kultūros 202 204 246  -1% -17% 
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2023/2024 m. sezono metu ekologinių kviečių nuostolis, tenkantis vienam hektarui, 
siekė 304 Eur, o ekologinių ankštinių kultūrų - 530 Eur. Šie nuostoliai buvo daugiausiai 
sąlygoti dėl padidėjusių gamybos kaštų, mažesnių kainų nei ankstesniais laikotarpiais 
ir nepalankių oro sąlygų ankštinių kultūrų auginimui šiame sezone. Vertinant galutinį 
rezultatą ir minėtus nuostolius, svarbu paminėti, kad neįvertintos išmokos, kurios 
ekologijoje papildomai sudaro apie 250 Eur/ha, lyginant su konvencine žemdirbyste. 

Iš viso 2024 m. gruodžio 31 d. Grupė apskaitė 9,98 mln. Eur nuostolį dėl biologinio 
turto pripažinimo tikrąja verte. Svarbu pastebėti, jog 2023 m. gruodžio 31 d. Grupė jau 
pripažino 1,29 mln. Eur pelno dėl biologinio turto pripažinimo tikrąja verte. Ataskaitinio 
laikotarpio pabaigoje Grupė taip pat apskaičiavo 0,37 mln. Eur pelno dėl 2024/2025 m. 
sezono pasėlių tikrosios vertės pokyčio pirminio pripažinimo metu. Taigi, į 2024 m. 
rezultatą Grupė įtraukė 10,90 mln. Eur nuostolį dėl biologinio turto pripažinimo tikrąja 
verte. 

Derliaus rezultatai, mln. Eur 
2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Pelnas (nuostolis) dėl 
biologinio turto pripažinimo 
tikrąja verte apskaitytas 
ataskaitiniame laikotarpyje 

(11,27) (7,24) 2,83 

 

-56% n/a 

Pelnas (nuostolis) dėl 
biologinio turto pripažinimo 
tikrąja verte (kitų metų sezono 
derlius) 

0,37 1,29 1,97 

 

-72% -35% 

Bendras pelnas (nuostolis) 
dėl biologinio turto 
pripažinimo tikrąja verte 

(10,90) (5,95) 4,80 
 

-83% n/a 

 
Augalininkystės segmento pardavimų rezultatai 

Bendros pardavimų pajamos sugeneruotos iš augalininkystės segmento 2024 m. siekė 
35,68 mln. Eur. Tai yra 5,60 mln. Eur daugiau, lyginant su 2023 m. 2024 m. į 
augalininkystės pardavimo pajams buvo įtrauktos ir biometano dujų pardavimo 
pajamos, kurios sudaro 1,11 mln. Eur. Šios pajamos pirmą kartą pripažintos 2024 
metais. Taip pat pardavimų pajamos (4,49 mln. Eur.) augo dėl didesnio šių metų 
derliaus kiekio. Pirmą kartą auginamos konvencinės kultūros buvo parduotos 2024 
metais, o ekologiškų grūdų pardavimas persikelia į kitus metus dėl pirkėjų specifikos. 

 
Bendrosios parduotos žemės ūkio produkcijos sąnaudos per 2024 m. buvo 41,06 mln. 
Eur, 22% didesnės nei pernai tuo pačiu laikotarpiu. Parduotos produkcijos pajamos 
mažesnės nei sąnaudos dėl žemesnėmis nei pajamavimosi po derliaus nukūlimo 
kainomis parduoto derliaus. Vidiniai sandoriai tarp segmentų yra vykdomi fiksuota 
kainodara, o jų įtaka 2024 m. sudarė 0,63 mln. Eur nuostolio. 
 
 
 
 
 

Pelnas (nuostolis) 
derliaus nuėmimo 

metu, Eur/ha 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 
Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Eko. kviečiai (304) (178) 341  -71% n/a 

Konv. kviečiai (168) - -  - - 

Eko. ankštiniai (530) (273) 458  -94% n/a 

Konv. ankštiniai (767) - -  - - 

Kitos kultūros (271) (55) (137)  -392% +60% 

Pašarinių kultūrų 
rezultatai 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 
Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Sąnaudos per 1 ha 
dirbamos žemės, Eur 

956 955 767  0% +25% 

Vidutinis derlingumas, t/ha 6,90 7,69 6,83  -10% +13% 

Augalininkystės 
segmento rezultatai, 

mln. Eur 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Pardavimo pajamos 35,68 30,08 27,58  +19% +9% 

Pardavimo sąnaudos (41,06) (33,60) (27,71)  -22% -21% 

Neįprastinės pajamos 
(atsargų nurašymai) 

(2,28) (0,41) (1,26)  -457% +67% 

Vidinių sandorių 
rezultatas 

(0,63) (2,70) (0,68)  +77% -297% 

Žemės ūkio 
produkcijos pardavimo 
rezultatas 

(8,30) (6,63) (2,07)  -25% -220% 
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Subsidijos žemės ūkiui ir bendrasis pelnas augalininkystės segmente 
 
Bendra subsidijų žemės ūkiui, tenkančių augalininkystės segmentui, suma, sukaupta per dvylika 2024 m. mėnesių, sudaro 8,71 mln. Eur ir yra šiek tiek mažesnė, lyginant su 
atitinkamu laikotarpiu 2023 m. daugiausia dėl sumažėjusio žemės ūkio naudmenų dirbamų ekologiniu būdų ploto. Augalininkystės segmento bendrasis rezultatas, apimantis žemės 
ūkio produkcijos pardavimo rezultatą, biologinio turto tikrosios vertės pokyčius bei žemės ūkio subsidijas, 2024 m. sumažėjo, palyginus su bendruoju pelnu praėjusiais metais. 
Bendrasis segmento nuostolis 2024 m. pabaigai sudarė 10,48 mln. Eur. Tuo pačiu 2023 m. laikotarpiu bendrasis nuostolis buvo 3,54 mln. Eur.

 

2.2.2 Pienininkystės segmento apžvalga 

Bendras primelžto pieno kiekis per 2024 m. padidėjo 5 proc., lyginant su praėjusiais metais, nors ir melžiamų karvių bandos dydis išliko panašus - 3 384 (2024 m. I-IV ketv.), tuo tarpų 
2023 m. I-IV ketv. - 3 456. Vidutinis primilžis per dvylika 2024 m. mėnesių išaugo 6 proc., lyginant su tuo pačiu laikotarpiu praeitais metais.  
 

 
 
Per 2024 m. pieno supirkimo kainos išaugo 6 proc., lyginant su 2023 m.,  Pienininkystės pardavimų pajamos padidėjo ir ataskaitiniu laikotarpiu buvo 16,06 mln. Eur, lyginant su 14,74 
mln. Eur praėjusiais metais. 
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Augalininkystės segmento bendrasis pelnas, mln. Eur 
2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 2024/23 Pokytis 2023/22 

Pelnas (nuostolis), dėl biologinio turto pripažinimo tikrąja verte 
pripažintas ataskaitiniame laikotarpyje 

(10,90) (5,95) 4,80  -83% n/a 

Žemės ūkio produkcijos pardavimo rezultatas (8,30) (6,63) (2,07)  -25%  -220% 

Subsidijos 8,71 9,04 9,70  -4% -7% 

Bendrasis pelnas (10,48) (3,54) 12,43  -196% n/a 
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Segmento sąnaudos per 2024 m. buvo 13,37 mln. Eur, t.y. 1,6 mln. Eur mažesnės nei praėjusiais metais. Sąnaudos sumažėjo dėl dalies pieno ūkiu perėjimo nuo ekologinės prie 
konvencinės žemdirbystės, kur mažesnės pašarų ir darbo sąnaudos. Taip pat dėl augančių primilžių per karvę mažėja vienos tonos pieno savikaina. 

Biologinio turto (galvijų bandos) tikrosios vertės pokyčio pelnas per 2024 m. sudarė 0,14 mln. Eur. Palyginimui, 2023 m. atitinkamu laikotarpiu patirtas nuostolis siekė 3 mln. Eur. 
Per 2024 m. Grupės bendrasis pelnas siekė 5,12 mln. Eur, kai tuo tarpu 2023 m. buvo 0,43 mln. nuostolis. 
 

 
2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 2024/23 Pokytis 2023/22 

Parduotas produkcijos kiekis, tonos 28 961 25 720 26 594  +13% -3% 

Pieno pardavimai, tonos 27 507 23 766 25 334  +16% -6% 

Pieno produktai, tonos 497 1 077 457  -54% +136% 

Galvijų pardavimai, tonos 957 877 803  +9% +9% 

Pienininkystės segmento pajamos, mln. Eur 16,06 14,74 16,50  +9% -11% 

Pieno pardavimai, mln. Eur 12,79 10,38 13,48  +23% -23% 

Pieno produktai, mln. Eur 1,63 3,09 1,71  -47% +81% 

Galvijų pardavimai, mln. Eur 1,64 1,27 1,31  +29% -3% 

Pienininkystės segmento sąnaudos, mln. Eur (13,37) (14,97) (14,91)  +11% 0% 

Pieno sąnaudos, mln. Eur (10,22) (10,66) (11,94)  +4% +11% 

Pieno produktai, mln. Eur (1,52) (3,04) (1,66)  +50% -83% 

Galvijų sąnaudos, mln. Eur (1,64) (1,27) (1,31)  -29% +3% 

Biologinio turto tikrosios vertės pasikeitimas, mln. Eur 0,14 (3,00) (2,09)  n/a -44% 

Subsidijos, mln. Eur 2,29 2,80 3,07  -18% -9% 

Bendrasis pelnas, mln. EUR 5,12 (0,43) 2,57  n/a n/a 
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2.2.3 Grybų auginimo segmento apžvalga 

2024 metais buvo užauginta ir parduota 10,716 tūkst. tonų grybų produkcijos – 7 proc. 
mažiau nei 2023 metais. Trečiąjį 2024 m. ketvirtį, kai paklausa yra mažiausia, 
gamybos pajėgumai buvo šiek tiek sumažinti, siekiant subalansuoti gamybą su šviežių 
grybų rinkos poreikiais. Dėl to mažesnė produkcijos dalis buvo nukreipta perdirbimui, o 
tai leido išlaikyti aukštesnę pardavimo kainą vasaros – rudens laikotarpiu. Bendra 
metinė pardavimo kaina padidėjo 6%. 

Ketvirtame ketvirtyje, dėl sezoniškai kintančios žaliavos, nepavyko pasiekti standartinių 
gamybos rezultatų. 
 

 
 
Bendrosios segmento pardavimo sąnaudos 2024 m. sudarė 28,49 mln. Eur - tai 2% 
mažiau nei 2023 metais. Vidutinės grybų pardavimo bendrosios sąnaudos, tenkančios 
vienai parduotai tonai, padidėjo nuo 2 483 Eur/tona (2023 m.) iki 2 633 Eur/tona (2024 
m.), t.y. 6 %. Bendrosios sąnaudų apimties sumažėjimą lėmė mažesnės gamybos 
apimtys, tuo tarpu vieneto savikaina padidėjo dėl augusių darbo sąnaudų ir kitų 
gamybos išlaidų, paveiktų infliacijos. 
 
2024 m. grybų auginimo segmentas sugeneravo 1,59 mln. Eur bendrojo pelno, kai 
2023 m. šis rodiklis siekė 1,72 mln. Eur. 
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2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12 mėn. 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Parduotas kiekis, tonos 10 716 11 510 11 552  -7% 0% 

Vidutinė grybų pardavimo 
kaina, Eur/t 

2 781 2 633 2 384 
 

+6% +10% 

Grybų segmento 
pardavimo pajamos, mln. 
Eur 

30,08 30,73 27,90 
 

-2% +10% 

Grybų pardavimo pajamos, 
mln. Eur 

29,80 30,31 27,54 
 

-2% +10% 

Grybų komposto pardavimo 
pajamos, mln. Eur 

0,28 0,42 0,36 
 

-33% +17% 

Grybų segmento 
pardavimo sąnaudos, mln. 
Eur 

(28,49) (29,00) (29,30) 
 

+2% +1% 

Bendrasis pelnas, mln. Eur 1,59 1,72 (1,40)  -8% n/a 
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2.2.4. Galutiniam vartojimui skirtų produktų pakuotėse (FMCG) segmento apžvalga 

2024 m. galutiniam vartojimui skirtų produktų segmento pardavimo pajamos buvo 3,56 
mln. Eur, kai tuo pačiu laikotarpiu 2023 m., eliminavus KB Grybai LT, parduotos 2023 
m. viduryje, veiklos rodiklius, buvo 1,89 mln. Eur. 

2024 m. bendrasis segmento pelnas sudarė 0,42 mln. Eur, lyginant su 2023 m. patirtu 
0,17 mln. Eur. nuostoliu. 

Segmento rezultatai gerėja kiekvieną ketvirtį. Augantis veiklos rezultatas pasiektas dėl 
2023 m. antrąjį ketvirtį naujos pieno produktų linijos įvedimo į rinką.  
 

FMCG segmento 
rezultatai, mln. Eur 

2024 m. 
12 mėn. 

2023 m. 
12mėn.* 

2022 m. 
12 mėn. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Pajamos 3,56 1,89 8,12  +88% -77% 

Sąnaudos (3,13) (2,06) (6,38)  -52% +68% 

Bendrasis pelnas 0,42 (0,17) 1,74  n/a n/a 

*Segmento rezultatai apima tęsiamą veiklą (neįskaitant Grybai LT) 

 
Per 12 mėnesių 2024 m. Grupė galutiniam vartotojui skirtus produktus eksportavo į 11 
šalių, tačiau pagrindinė produktų rinka išlieka Lietuva.  
 
2024 m. pajamų struktūra iš galutiniam vartojimui skirtos produkcijos pardavimo pagal 
produkto tipą pateikta žemiau esančiame grafike. 
 

 

2.3. Pardavimo ir administracinės sąnaudos 

Grupės pardavimo ir administracinės sąnaudos 2024 m. siekė 12,01 mln. Eur, lyginant 
su 13,98 mln. Eur 2023 m. Per 2024 metus Bendrovė ir Grupė reikšmingai sumažino 
tiek pardavimo, tiek veiklos sąnaudas. Sąnaudų lėtesniam nei planuota mažėjimui 
įtakos turėjo išaugusios konsultacinės išlaidos, susijusios su pasiruošimu obligacijų 
emisijai, teisinės išlaidos, susijusios su restruktūrizacijos procesais. 

2.4. Investicijos ir verslo įsigijimai 

Bendros investicijos (nauji įsigijimai) į ilgalaikį materialųjį turtą 2024 m. sudarė 3,55 
mln. Eur (2023 m. – 6,36 mln. Eur). Investicijų (naujų įsigijimų) į ilgalaikį materialųjį 
turtą detalizacija pateikiama žemiau esančioje lentelėje. 
 
Investicijos (įsigijimai) į materialųjį turtą, tūkst. Eur 

 
*Be vertės padidėjimo, susijusio su turto naudojimosi teisėmis pagal IFRS16 standartą. 

 
Nors bendra Grupės investicijų apimtis 2024 m. sumažėjo, palyginti su 2023 m., 
investicijos į transporto priemones, naudojamas pirminėje gamyboje, padidėjo. 
 

2.5. Finansavimo sąnaudos ir finansiniai įsipareigojimai 

2024 m. Grupės finansiniai įsipareigojimai padidėjo ir pasiekė 86,58 mln. Eur. 
Finansinės  išlaidos (eliminavus 16 TFAS įtaką) didėjo nuo 7,14 mln. Eur 2023 m. iki 
7,36 mln. Eur 2024 m.: 
 
 
 
 
 

81%

11%

5%
3%

Pajamų struktūra iš galutiniam vartojimui skirtos 
produkcijos pardavimo, %

Pienas ir pieno produktai

Grūdiniai produktai

Kiaušiniai

Daržovės

 2024 2023 

Žemė* 105 23 

Pastatai ir statiniai* 142 626 

Mašinos ir įrengimai* 589 2 646 

Transporto priemonės, 
įrenginiai ir kitas turtas* 

1 216 768 

Nebaigta statyba 1 499 2 298 

Iš viso: 3 551 6 361 
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2024 

m. 
2023 

m. 
2022 

m. 
 Pokytis 

2024/23 
Pokytis 
2023/22 

Ilgalaikiai ir trumpalaikiai 
finansiniai 
įsipareigojimai, tūkst. Eur 

131 816 127 034 117 027  +4% +9% 

Ilgalaikiai ir trumpalaikiai 
finansiniai įsipareigojimai 
(be 16 TFAS), tūkst. Eur 

86 578 80 955 74 188  +7% +9% 

Pinigai ir pinigų 
ekvivalentai, tūkst. Eur 

1 718 3 455 3 337  -50% +4% 

 
Ekologinio žemės ūkio veikla yra imli apyvartiniam kapitalui, dėl to Grupės bendros 
skolos lygis istoriškai visuomet buvo gana aukštas.   Grupės vadovybės vertinimu, 
siekiant geriau suprasti kaip pasikeitė Grupės finansinių įsipareigojimų lygis, svarbu 
palyginti grynosios skolos ir koreguoto apyvartinio kapitalo rodiklius. Finansinių 
įsipareigojimų dydžio, pinigų ir pinigų ekvivalentų bei koreguoto apyvartinio kapitalo 
rodiklio skirtumas parodo, kokia Grupės finansinių įsipareigojimų dalis nėra padengta 
Grupės veikloje naudojamu apyvartiniu kapitalu ir turimais pinigais.    

Grupės koreguotas apyvartinis kapitalas 2024 m. siekė 11,18 mln. Eur, palyginus su 
28,49 mln. Eur 2023 m. Finansiniai įsipareigojimai (eliminavus 16 TFAS įtaką), atėmus 
pinigus ir pinigų ekvivalentus bei koreguoto apyvartinio kapitalo dydį 2024 m. gruodžio 
31 d. siekė 73,68 mln. Eur, arba buvo 24,67 mln. Eur didesni nei 2023 m. pabaigoje.     

 
2024 m. 2023 m. 2022 m. 

 Pokytis 
2024/23 

Pokytis 
2023/22 

Koreguotas apyvartinis 
kapitalas, tūkst. Eur 

11 181 28 494 32 424 
 

-61% -12% 

Grynoji skola – 
koreguotas apyvartinis 
kapitalas*, tūkst. Eur 

73 679 49 006 38 427 
 

+50% +28% 

*Koreguotas apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis biologinis turtas + Prekybos gautinos sumos, išankstiniai apmokėjimai ir kitos 
gautinos sumos + Atsargos – Prekybos mokėtinos sumos – Kitos mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai. Koreguoto 
apyvartinio kapitalo formulėje eliminuojami grynųjų pinigų ir finansavimo elementai, kas leidžia skaitytojui matyti, kaip gerai 
panaudojamas tiesiogiai su Grupės veikla susijęs trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai įsipareigojimai.  

 
Grynosios skolos ir koreguoto apyvartinio kapitalo skirtumas išaugo 2024 m. dėl prastų 
Grupės finansinių rezultatų. 
 

2.6. Pinigų srautai 

 
 

2024 
m. 

2023 
m. 

2022 m. 
 Pokytis 

2024/23 
Pokytis 
2023/22 

Grynieji pagrindinės 
veiklos srautai, mln. Eur 

5,59 (7,43) 0,69 
 

n/a n/a 

Grynieji investicinės 
veiklos srautai, mln. Eur 

(3,73) 4,42 (5,40) 
 

n/a n/a 

Grynieji finansinės 
veiklos srautai, mln. Eur 

(3,60) 3,13 5,60 
 

n/a -44% 

 

2.7. Akcijų ir obligacijų informacija 

2.7.1. Akcijos 

Bendrovės akcijos yra įtrauktos į NASDAQ Vilnius vertybinių popierių biržos Oficialųjį 
prekybos sąrašą (santrumpa: AUG1L). 
 

 
  

Akcijų tipas 
Akcijų 

skaičius 

Akcijos 
nominalioji 
vertė (Eur) 

Įstatinis 
kapitalas iš 
viso (Eur) 

Emisijos kodas 
ISIN 

Paprastosios 
vardinės akcijos 

233 803 368 0,29 67 802 976,72 LT0000127466 
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Informacija apie Bendrovės akcijų prekybą NASDAQ Vilniaus vertybinių popierių biržoje. 

 
Nuo 2024 m. pradžios iki 2024 m. gruodžio 31 d. akcijų kaina sumažėjo 79,73%. OMX Baltijos rinkos indekso kritimas analogišku laikotarpiu buvo 1,38%.  
 
Bendrovės akcijų apyvarta, akcijos kainos ir Baltijos šalių akcijų lyginamojo indekso pokytis nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodžio 31d.: 
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Akcijų apyvarta Akcijos kaina OMX Baltic Benchmark GI

Ataskaitinis periodas 
Kaina, Eur Bendra apyvarta 

Vidurkis Atidarymo Didž. Maž. Pask. sesijos Vnt. Eur 

2024 m. I-IV ketvirčiai 0,171 0,305 0,305 0,046 0,061 12 480 761 2 121 804 

       Šaltinis: „NASDAQ Vilnius“ vertybinių popierių birža 
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2.7.2 Obligacijos 

2019 m. gruodį „AUGA group“ tapo pirmąja bendrove tarp listinguojamų privataus kapitalo bendrovių Baltijos šalyse, išplatinusi žaliąsias obligacijas. Tai buvo viena didžiausių 
obligacijų emisijų, įvykdytų Nasdaq Baltijos biržoje, vertinant jų vertę ir investuotojų skaičių. 

Bendrovės obligacijos yra listinguojamos NASDAQ Baltijos obligacijų sąraše (trumpinys: AUGB060024A). 

 

Žaliųjų obligacijų informacija 

Obligacijų leidėjas AUGA group, AB 

ISIN koas LT0000404238 

Listinguojama Nasdaq Vilnius 

Nominalas 1 000 Eur 

Emisijos dydis 20 000 000 Eur 

Terminas 2019-2024 

Išpirkimo data 2024-12-17 

Metinės palūkanos 6% (Bendrovės sprendimu, palūkanos apskaičiuojamos taikant act/360 palūkanų skaičiavimo konvenciją) 

 

Obligacijos nebuvo išpirktos pagal terminą. Šiuo metu įmonė yra restruktūrizacijos procese, kurio metu bus patvirtinti nauji obligacijų išpirkimo terminai. 
 

 
2.8 2024 m. rezultatų apibendrinimas ir žvilgsnis į 2025 m. 

2024 metais Grupės veiklos rezultatus lėmė reikšmingi iššūkiai augalininkystėje, kur fiksuotas 10,48 mln. Eur bendrasis nuostolis, daugiausia dėl išaugusių gamybos kaštų, mažesnių 
supirkimo kainų ir nepalankių oro sąlygų. Tuo pačiu metu pienininkystės segmentas parodė ryškų atsigavimą – padidėjus primilžiui, kainoms ir sumažėjus sąnaudoms, sugeneruotas 
5,12 mln. Eur bendrasis pelnas. Grybų auginimo segmente, nepaisant mažesnės gamybos, išlaikyta stabili bendrojo pelningumo pozicija – 1,59 mln. Eur pelnas, palaikomas 
padidėjusių kainų. Bendrai vertinant, nors augalininkystės segmentas susidūrė su nepalankiomis tendencijomis, kitų verslo šakų rezultatai gerėjo ir dalinai kompensavo nuostolius.  
 
Žvelgiant į 2025 metus, Grupės vadovybė tiki, kad, patvirtinus restruktūrizavimo planus, Grupė galės koncentruotis į veiklos efektyvumą ir restruktūrizavimo planuose numatytus 
veiksmus, kurie leis atkurti ilgalaikį Grupės mokumą ir užtikrins sėkmingą Grupės veiklą ateinančiais laikotarpiais.
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3. Valdymo ataskaita 

 
3.1 Valdymo modelis 

3.2 Įstatinio kapitalo struktūra ir akcininkai 

3.3 Valdyba ir jos komitetai 

3.4 Pagrindiniai vadovai 

3.5 Informacija apie sandorius su susijusiomis šalimis 

3.6 Mokesčiai ir atitiktis teisės aktams 
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VISUOTINIS 
AKCININKŲ 

SUSIRINKIMAS 

Akcininkų teisės 

VALDYBA 

Valdymo ir priežiūros 
funkcija 

2 priklausomi ir 3 
 nepriklausomi nariai 

GENERALINIS 
DIREKTORIUS 

Valdymo ir veiklos 
organizavimo funkcija 

AUDITO 

KOMITETAS 

Patariamoji funkcija 
1 priklausomas ir 2 

nepriklausomi Valdybos nariai 

3.1 Valdymo modelis  
ETAS 2 GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 

Dabartinė Bendrovės valdymo struktūra buvo patvirtinta 2019 m., kai Bendrovės dvipakopė valdymo struktūra buvo pakeista į vienpakopę valdymo struktūrą, valdybai perėmus 
stebėtojų tarybos funkcijas. 
 
Bendrovėje yra trys pagrindiniai organai: tai visuotinis akcininkų susirinkimas, valdyba (toliau – Valdyba), generalinis direktorius, ir patariamasis organas – audito komitetas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias Bendrovės organas.  
 
Valdybos narius renka visuotinis akcininkų susirinkimas Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nustatyta tvarka. Valdybos pirmininką dvejiems metams renka Valdyba iš 
savo narių. 
 
Bendrovėje nėra patvirtinta įvairovės politika, kuri būtų taikoma renkant Bendrovės vadovą ar Valdybos narius, tačiau Bendrovėje yra Žmogaus teisių, nediskriminavimo, vaikų ir 

priverstinio darbo politika, kurioje nurodomi principai yra taikomi ir renkant Bendrovės vadovą ar Valdybos narius. Bendrovės Valdyba yra išrinkta atsižvelgiant į turimas kompetencijas, 

kurios būtų pritaikomos įgyvendinant Grupės strategiją, atlieptų Grupei svarbias sritis, kaip, pavyzdžiui, tvarumo įgyvendinimas, ryšiai su investuotojais, produktų plėtra ir panašiai. 

Taip pat vieną nepriklausomą Valdybos narį deleguoja antras pagal dydį akcininkas –  Europos rekonstrukcijos ir plėtros bankas. Tokios praktikos bus laikomasi renkant ir naujos 

sudėties Valdybą ateityje, atsižvelgiant į reikiamas kompetencijas Bendrovei esant restruktūrizavimo procese.  
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Įgyvendinant gerąją įmonių valdymo praktiką, Bendrovės įstatuose Valdybai buvo 
suteiktos tokios esminės funkcijos ir atsakomybės: 

▪ svarstyti ir tvirtinti Grupės veiklos strategiją; 
▪ svarstyti ir tvirtinti Grupės metinį biudžetą ir verslo planą; 
▪ svarstyti ir tvirtinti Grupės veikloje priimtinos rizikos lygį ir rizikos valdymo politiką; 
▪ svarstyti ir tvirtinti metinius finansinius ir nefinansinius tikslus Bendrovės 
generaliniam direktoriui; 

▪ prižiūrėti ir vadovauti užtikrinant, jog Grupėje būtų laikomasi gerosios įmonių 
valdysenos praktikos. 

 
Valdyba taip pat skiria ir atleidžia Bendrovės generalinį direktorių bei atlieka jo 
priežiūros funkciją, kuris yra atsakingas už Grupės valdymo ir veiklos organizavimą. 
Valdyba tvirtina „AUGA group“ Tvaraus verslo ataskaitą, teikia pastabas ir įžvalgas jos 
rengimo procese. 
 
Audito komiteto narius renka Bendrovės Valdyba iš savo narių, paprasta balsų 
dauguma dviejų metų kadencijai, kuri sutampa su Komiteto narių kaip Valdybos narių 
kadencija. Valdyba, atsižvelgdama į Bendrovės veiklos sudėtingumą, rizikos lygį, gali 
nuspręsti padidinti Komiteto narių skaičių ir (arba) pakeisti jo sudėtį. Komiteto nariai 
turi būti nepriekaištingos reputacijos, tinkamos kvalifikacijos ir patirties, kolegialiai 
turintys žinių finansų, buhalterinės apskaitos ar finansinių ataskaitų audito srityje ir 
sektoriuje, kuriame veikia Bendrovė. 
 
Audito komitetas veikia vadovaudamasis principais, išdėstytais Bendrovės audito 
komiteto nuostatuose. Audito komitetas yra patariamasis Valdybos organas. 
Pagrindinės audito komiteto funkcijos apima:  

▪ vykdyti Bendrovės finansinių ataskaitų rengimo proceso stebėseną; 
▪ vykdyti Bendrovės audito stebėseną; 
▪ analizuoti vidaus audito ir rizikos valdymo sistemų efektyvumą; 
▪ patvirtinti reikalavimus išorės auditoriams bei įvertinti jų kvalifikaciją ir patirtį.  

 
Generalinis direktorius užtikrina kasdieninę Bendrovės veiklą ir atstovauja Bendrovei 
santykiuose su trečiaisiais asmenimis. Bendrovės įstatuose numatyta, kad generalinis 
direktorius gali priimti sprendimus dėl sandorių, kurių vertė neviršija 1/20 Bendrovės 
įstatinio kapitalo. Sandoriams, kurių vertė viršija šią sumą, yra reikalingas Valdybos 
sprendimas. 
 
Bendrovės įstatai yra dokumentas, kuriuo Bendrovė vadovaujasi savo veikloje. 
Įregistruotų Bendrovės įstatų originalas yra saugomas Bendrovėje. Bendrovės įstatai 
yra keičiami Lietuvos Respublikos įstatymuose ir Bendrovės įstatuose numatyta 
tvarka. Sprendimą pakeisti Bendrovės įstatus priima visuotinis akcininkų susirinkimas 
kvalifikuota 2/3 susirinkime dalyvaujančių akcininkų akcijų suteikiamų balsų dauguma, 
išskyrus Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nurodytas išimtis. 
 

Informacija apie tai, kaip Bendrovė laikosi bendrovių valdymo kodekso, pateikta kaip 
priedas. 
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3.2 Įstatinio kapitalo struktūra ir akcininkai 
 
2024 m. gruodžio 31 d. AUGA group, RAB įstatinis kapitalas buvo 67,80 mln. Eur (67,20 mln. Eur 2023 m. gruodžio 31 d.). Bendrovės įstatinį kapitalą sudaro 233 803 368 

paprastosios vardinės akcijos (231 735 132 paprastosios vardinės akcijos 2023 m. gruodžio 31 d.). Kiekvienos išleistos akcijos nominali vertė yra 0,29 Eur, visos akcijos yra visiškai 

apmokėtos. Akcijų skaičiaus ir įstatinio kapitalo padidėjimą lėmė tai, kad 2024 m. birželio mėn. buvo galutinai įgyvendintos (realizuotos) akcijų opcionų sutartys, kurios buvo 

pasirašytos 2021 m. pagal akcijų opcionų suteikimo darbuotojams programą. 

 
Bendras akcininkų skaičius 2024 m. gruodžio 31 d. išaugo 3,49 % ir buvo 3 562, kai 2023 m. gruodžio 31 d. šis skaičius siekė 3 442. 

 

Akcininkai, turėję daugiau nei 5% visų Bendrovės akcijų: 

Įmonės pavadinimas / Asmens vardas, pavardė 

2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 

Akcijų skaičius 
Valdomų akcijų  

dalis, % 
Akcijų skaičius 

Valdomų akcijų  

dalis, % 

UAB Baltic Champs Group (įmonės kodas: 145798333; adresas: 

Poviliškių k., Šiaulių raj., Lietuva) 
113 759 497 48,66 126 686 760 54,67 

Europos rekonstrukcijos ir plėtros bankas (įmonės kodas: EBRDGB2LXXXX; adresas: 

207-211 Old Street, Londonas, EC1V 9NR, Jungtinė Karalystė 
19 810 636 8,47 19 810 636 8,55 

Žilvinas Marcinkevičius 15 919 138 6,81 15 919 138 6,87 

Proksima zeta, UAB (įmonės kodas: 306076659, adresas: Vilnius, Ozo g. 12A-1) 12 927 263 5,53 0 0 

Kiti smulkūs akcininkai 71 386 834 30,53 69 318 598 29,91 

Viso: 233 803 368 100,00 231 735 132 100,00 

Akcininkų pasiskirstymas pagal šalis ir tipus pateiktas lentelėje žemiau: 

Šalis Tipas 
Valdomų akcijų  

skaičius, vnt. 

Valdomų akcijų  

dalis, % 

Lietuva 
Juridiniai asmenys 166 884 081 71,38% 

Fiziniai asmenys   16 806 154 7,19% 

Kitos šalys 
Juridiniai asmenys 30 787 766 13,17% 

Fiziniai asmenys 19 325 367 8,27% 

Viso:  

Juridiniai 

asmenys 
197 671 847 84,55% 

Fiziniai asmenys 36 131 521 15,45% 

2024 m. gruodžio 31 d. tokia dalis akcijų buvo valdoma Bendrovės vadovybės ir 

Valdybos narių: 

Vardas, pavardė Pareigos 

Bendrovėje 

turimų 

akcijų 

skaičius, 

vnt. 

Bendrovėje 

turimų 

akcijų  

dalis, % 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
Generalinis 

direktorius 
41 000 0,018 

Kristina Daudoravičienė Valdybos narys  50 676 0,022 

Kęstutis Juščius* Valdybos pirmininkas 1 392 0,0006 

*Kęstutis Juščius, taip pat  yra pagrindinis savininkas Baltic Champs Group, UAB, kuri kontroliuoja 48,66% Bendrovės akcijų. 
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3.2.1 Informacija apie savas akcijas 
 
Bendrovė neįsigijo ir neturi įsigijusi savų akcijų. 
 
3.2.2 Akcijų perleidimo apribojimai 
 
Teisės aktai ir Bendrovės įstatai nenumato akcijų perleidimo apribojimų. Atskiri akcijų 
perleidimo apribojimų atvejai gali būti nustatyti tik akcininkų ir tik iš anksto sutartais 
atvejais. 
 
3.2.3 Informacija apie reikšmingus susitarimus, kuriems įtakos turėtų akcininkų 
struktūros pasikeitimas 
 
Grupės įmonių, įskaitant Bendrovę, banko paskolų ir finansinės nuomos sutartyse yra 
numatyti apribojimai dėl kontroliuojančio akcininko pasikeitimo, kurie yra standartinė 
tokių susitarimų praktika. Bendrovė arba Grupė nėra sudariusi jokių kitų reikšmingų 
sutarčių, kurių galiojimui, pakeitimui ar nutraukimui turėtų įtakos akcininkų struktūros 
pasikeitimai. 
 
3.2.4 Akcininkų tarpusavio susitarimai 
 
Bendrovei 2024 m. gruodžio 31 d. duomenimis nėra žinoma arba Bendrovė nebuvo 
informuota apie jokius akcininkų susitarimus. 
 
Bendrovė, jos pagrindinis akcininkas Baltic Champs Group, UAB, Kęstutis Juščius ir 
Europos rekonstrukcijos ir plėtros bankas (ERPB) 2018 m. liepos 19 d. sudarė 
susitarimą, kurio pagrindu Baltic Champs Group, UAB įsipareigojo balsuoti už ERPB 
iškeltą kandidatą į Valdybos narius, tol kol ERPB valdys ne mažiau nei 3% Bendrovės 
akcijų, Bendrovė taip pat įsipareigojo laikytis tam tikrų pateiktų aplinkosaugos, 
socialinės atitikties, įmonių valdymo rekomendacijų ir reikalavimų. Atsižvelgiant į tai šis 
susitarimas savo prigimtimi negali būti laikomas akcininkų sutartimi. 
 
Nei vienas akcininkas neturi specialių balsavimo teisių. Bendrovėje nėra jokių 
balsavimo teisių apribojimų. 
 

3.2.5 Ryšiai su investuotojais  
 
Ryšiai su suinteresuotomis šalimis yra vienas svarbiausių „AUGA group“ prioritetų, 
įgyvendinant tvarias valdymo praktikas. Grupė siekia užtikrinti, kad investuotojai 
reguliariai būtų informuojami apie Grupės veiklas bei rezultatus, taip yra kuriamas 
atviras ir patikimas santykis su viena svarbiausiu „AUGA group“ suinteresuotųjų šalių 
grupe. Visą aktualią informaciją: analitikų vertinimus, nuotolinių konferencijų vaizdo 
įrašus, prezentacijas ir veiklos rezultatus „Excel“ formatu Grupė skelbia savo  
internetinėje svetainėje, investuotojų naujienlaiškyje, „Nasdaq Baltic“ tinklalapyje. 2024 
m., Grupės veikla buvo vertinta tarptautinės analitikų bendrovės „Enlight Research“. 
2024 m. „AUGA group“ surengė 3 renginius, skirtus vietos ir tarptautiniams 
investuotojams. Grupė apie savo veiklą aktyviai komunikavo panaudodama ir 
žiniasklaidos priemones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.

https://auga.lt/investuotojams/ataskaitos-ir-prezentacijos/ketvirtiniai-ir-metiniai-rezultatai/#tabs
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000127466/trading
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3.3 Valdyba ir jos komitetai 
ETAS 2 GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo  
 
Bendrovės įstatai nustato, kad ne mažiau nei 1/3 Valdybos narių turi būti 
nepriklausomi. 2019 m. visuotinis akcininkų susirinkimas patvirtino Bendrovės 
Valdybos narių nepriklausomumo kriterijus, kurie atitinka nepriklausomumo kriterijus 
įtvirtintus Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme, užtikrinant, kad 
nepriklausomas Valdybos narys turi būti nesusijęs su Bendrove ir (arba) Bendrovę 
kontroliuojančiu akcininku.2 Galių atskyrimas yra aiškiai apibrėžtas „AUGA group“ 
valdymo modelyje, todėl Bendrovės generalinis direktorius, pagal Bendrovėje 
galiojančią tvarką, negali būti Valdybos narys ir yra tiesiogiai pavaldus šiam valdymo 
organui. 
 
Remiantis teisės aktais ir atliktu Valdybos įsivertinimu: 

▪ 3 Valdybos nariai  (60%) Peter Bryde, Andrej Cyba ir Justina Klyvienė yra 

laikomi nepriklausomais Valdybos nariais.  
▪ 2 Valdybos nariai (40%) yra laikomi priklausomais Valdybos nariais: i) Kristina 

Daudoravičienė yra laikoma priklausomu Valdybos nariu, kadangi yra 
kontroliuojančio Bendrovę akcininko Baltic Champs Group, UAB direktorė bei 
valdybos narė ir Bendrovės tiesiogiai valdomos įmonės Baltic Champs, UAB 
finansų direktorė; ii) Kęstutis Juščius yra laikomas priklausomu Valdybos 
nariu, kadangi yra vienintelis kontroliuojančio Bendrovę akcininko Baltic 
Champs Group, UAB savininkas bei Valdybos pirmininkas, taip pat Kęstutis 
Juščius yra Bendrovės tiesiogiai valdomos įmonės AUGA Community, UAB ir 
Bendrovės netiesiogiai valdomos įmonės AUGA Tech, UAB direktorius. 

 
60% dabartinės kadencijos Valdybos narių sudaro vyrai ir 40% moterys. Duomenys 
apie Bendrovės Valdybos narius: 
 

Vardas, pavardė Pareigos Statusas Paskyrimo data 

Peter Bryde  Narys Nepriklausomas  2023 11 07 

Andrej Cyba Narys Nepriklausomas  2023 11 07 

Kristina 
Daudoravičienė 

Narys Priklausomas  2023 11 07 

Kęstutis Juščius  Pirmininkas Priklausomas  2023 11 07 

Justina Klyvienė Narys Nepriklausomas  2023 11 07 

 
Per 2024 m. įvyko 12 eilinių Valdybos posėdžių. Šiuo laikotarpiu visi 5 Valdybos nariai 
dalyvavo visuose Valdybos posėdžiuose (visuose Valdybos posėdžiuose buvo teisės 
aktus ir Bendrovės įstatus atitinkantis kvorumas). Dabartinės Valdybos kadencija truks 
iki eilinio visuotinio akcininkų susirinkimo, kuris įvyks 2025 m. 
 
Kiekvienais metais Grupės Valdyba atlieka savo veiklos įvertinimą. Šis vertinimas 
apima Valdybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, 
taip pat kiekvieno Valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei 
vertinimą, ar Valdyba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. 

 
 
 
 
 
 
  

 
2 Valdybos narių nepriklausomumo kriterijai yra įvirtinti Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 33 straipsnio 7 dalyje; Bendrovės Valdybos narių nepriklausomumo kriterijai, patvirtinti 2019 m. visuotinio akcininkų susirinkimo, yra prienami čia. 

https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b4abd5530afde9ed9b2bf89f38ec3ef91&lang=lt
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3.3.1 Valdybos nariai 
ETAS 2 GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 
 
   

Andrej Cyba  
 
Išsilavinimas, kvalifikacija: Vilniaus universitetas, Verslo administravimo ir vadybos bakalauras. 
 
Užimamos pareigos: AUGA group, AB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) valdybos narys (2019 m. – dabar). 
 
Kita: AB „Vilkyškių pieninė“ (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas 277160980, buveinės adresas: Prano Lukošaičio g. 14, 
Vilkyškiai, Pagėgių r. sav., Lietuva) valdybos narys (2008 m. – dabar); UAB „Piola“ (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, 
kodas 120974916, buveinės adresas: Mindaugo g. 16-52, Vilnius, Lietuva) generalinis direktorius (2009 m. – dabar); UAB 
“PEF GP1“ (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 302582709, buveinės adresas: Maironio g. 11, Vilnius, Lietuva) 
generalinis direktorius (2012 m. – dabar); UAB "PEF GP2" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 302582716, 
buveinės adresas: Maironio g. 11, Vilnius, Lietuva) generalinis direktorius (2012 m. – dabar); UAB FMĮ „INVL Financial 
Advisors" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 304049332, buveinės adresas: Gynėjų g. 14, Vilnius, Lietuva) 
valdybos pirmininkas (2016 m. – dabar); UAB „INVL Asset Management“ (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 
126263073, buveinės adresas: Gynėjų g. 14, Vilnius, Lietuva) valdybos patarėjas (2016 m. - dabar); IPAS „INVL Asset 
Management“ (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 40003605043, buveinės adresas: Smilšu 7-1, Ryga, Latvija) 
stebėtojų tarybos pirmininkas (2016 m. – dabar); AS „INVL ATKLĀTAIS PENSIJU FONDS“ (teisinė forma: akcinė bendrovė, 
kodas 40003377918, buveinės adresas: Smilšu 7-1, Ryga, Latvija) stebėtojų tarybos pirmininkas (2016 m. – dabar); 
Uždaroji akcinė bendrovė "VOKĖ-III" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 120959622, buveinės adresas 
Piliakalnio g. 70, Nemenčinė, Lietuva) valdybos pirmininkas (2020 – dabar), generalinis direktorius (2023 – dabar); SIA 
“Baltic Dairy Board” (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 43603036823, buveinės adresas Stacijas 1, Bauska, 
Latvija) valdybos narys (2021 – dabar); UAB "Ymmalu" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 305765142, 
buveinės adresas Šaltinių g. 24-10) generalinis direktorius (2021 – dabar); UAB „LAMA Capital“ (teisinė forma: uždaroji 
akcinė bendrovė, kodas 306178639, buveinės adresas: Šaltinių g. 24-10, Vilnius, Lietuva) generalinis direktorius (2022 m. – 
dabar); UAB "V3 Installation Solutions" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 124100519, buveinės adresas: 
Pašilaičių g. 14-74, Vilnius, Lietuva) generalinis direktorius (2023 m. – dabar).  
 
 

 Peter Bryde 
 
Išsilavinimas, kvalifikacija: Kopenhagos Verslo mokykla, Verslo administravimo bakalauro laipsnis; Kopenhagos verslo 
mokykla, finansų ir apskaitos magistro laipsnis; Harvardas, Žemės ūkio verslo seminaras. 
 
Užimamos pareigos: AUGA group, AB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) valdybos narys (2023 m. – dabar). 
 
Kita: FMO: Nyderlandų plėtros bankas (teisinė forma: bankas, kodas: 27078545, buveinės adresas: Anna van Saksenlaan g. 
71, Haga, Nyderlandai) privataus kapitalo direktorius (2024 m. gruodžio mėn. - dabar); Tietgen Pension Aps (buveinės 
adresas: Vandtårnsvej 77, 2860 Søborg, Danija) valdybos narys (2025 m. vasaris – dabar). 
 
 
 



 
Konsoliduota vadovybės ataskaita 2024 m.  

 37 

 
 

  

Kęstutis Juščius (pirmininkas) 
  
Išsilavinimas, kvalifikacija: 1995 m. – Vilniaus universitetas, Verslo administravimo bakalauro laipsnis. 
  
Užimamos pareigos: AUGA group, AB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) valdybos pirmininkas (2023 m. – dabar). 
  
Kita: Baltic Champs Group, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 145798333, buveinės adresas: Poviliškių k. 
Šiaulių r. sav., Lietuva)  valdybos pirmininkas (2014 m. – dabar), Lietuvos grybų augintojų ir perdirbėjų asociacijos (teisinė 
forma: asociacija, kodas 124135819, buveinės adresas: Zibalų g. 37, Širvintos, Lietuva)  prezidentas (2013 m. – dabar), 
AUGA Community, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 302820797, buveinės adresas: Konstitucijos pr. 
21C, Vilnius, Lietuva) direktorius (2022 m. – dabar), AUGA Tech, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 
302820808, buveinės adresas: Konstitucijos pr. 21C, Vilnius, Lietuva) direktorius (2023 m. – dabar). 

Kristina Daudoravičienė 
 
Išsilavinimas, kvalifikacija: Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistras. 
  
Užimamos pareigos: AUGA group, AB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) valdybos narė (2023 m. – dabar). 
  
Kita: Baltic Champs Group, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 145798333, buveinės adresas: Poviliškių k. 
Šiaulių r. sav., Lietuva) direktorė, valdybos narė (2013 m. – dabar); Baltic Champs, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė 
bendrovė, kodas 302942064, buveinės adresas: Poviliškių k. 15, Šiaulių r. sav., Lietuva) finansų direktorė (2013 m. – dabar); 
TECHNOLOGY INVEST, UAB (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 304539998, buveinės adresas: Kalvarijų g. 
143-304, Vilnius, Lietuva) direktorė (2017 m. – dabar). 

Justina Klyvienė 
  
Išsilavinimas, kvalifikacija: Vilniaus universiteto Tarptautinių santykių ir politikos mokslų institutas, Europos viešasis 
administravimas, bakalauro ir magistro laipsniai; BI Norvegijos verslo mokykla, Vadovų magistrantūros studijos, magistro 
laipsnis. 
  
Užimamos pareigos: AUGA group, AB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) valdybos narė (2023 m. – dabar). 
  
Kita: UAB "ORP" (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas 122087425, buveinės adresas: Padvarės g. 69, Vilnius, 
Lietuva) vadovė (2017 m. – dabar); VšĮ Alter State (teisinė forma: viešoji įstaiga, kodas 305619931, buveinės adresas: 
Laisvės pr. 71-14, Vilnius, Lietuva) plėtros vadovė; Viešoji įstaiga Inovacijų agentūra (teisinė forma: viešoji įstaiga, kodas 
125447177, buveinės adresas: Juozo Balčikonio g. 3, Vilnius, Lietuva) valdybos narė (2022 m. – dabar); ); Future 
Leadership SL (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas: B55482087, buveinės adresas: Calle Moratin BL. 11 46002 
– Valencija, Ispanija) generalinė direktorė; Corecel Bio SL (teisinė forma: uždaroji akcinė bendrovė, kodas: B21723622, 
buveinės adresas: Cl. Quevedo, 1603700, Dénia, Alikantė, Ispanija), generalinė direktorė. 
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3.3.2 Valdybos komitetai  

Bendrovėje yra vienas komitetas – audito. Audito komitetas yra Valdybos patariamasis organas apskaitos, audito, rizikos valdymo, vidaus kontrolės ir audito, priežiūros vykdymo, 
biudžeto sudarymo bei veiklos teisėtumo srityse. Jo funkcijos aprašytos skyriuje 3.1 Valdymo modelis. Audito komitetą 67% sudaro vyrai.  
 
Informacija apie audito komiteto narius: 
 

Vardas, Pavardė Pareigos Statusas 

Peter Bryde Narys Nepriklausomas 

Andrej Cyba Pirmininkas Nepriklausomas 

Kristina Daudoravičienė Narys Priklausomas 

 
 
Per 2024 m. įvyko 5 audito komiteto posėdžiai. Visuose audito komiteto posėdžiuose buvo teisės aktus ir Bendrovės audito komiteto nuostatus atitinkantis kvorumas. Visi audito 
komiteto nariai dalyvavo visuose audito komiteto posėdžiuose. 
 

3.4 Pagrindiniai vadovai 

 
 
 
 

  

Elina Chodzkaitė-Barauskienė, generalinė direktorė (2023 m. – dabar) 

Išsilavinimas, kvalifikacija: Londono universiteto koledžas, Politikos ir Rytų Europos studijų Bakalauras; Vienos Diplomatijos 
akademija, Pažangiųjų Tarptautinių Studijų Magistras.  
 
Užimamos pareigos: AUGA group, RAB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) generalinė direktorė (2023 m. – dabar). 
 
Kita: MB Digital Alchemy (teisinė forma: Mažoji bendrija, kodas 305532412, buveinės adresas: S. Stanevičiaus g. 42A, Vilnius, 
Lietuva) direktorė (2022 m. – dabar). 
 
 
 
Kristupas Baranauskas, Finansų direktorius (2024 m vasario mėn. – dabar) 
 
Išsilavinimas, kvalifikacija: Vilniaus Universitetas, Apskaitos bei Audito Magistro laipsnis. 
 
Užimamos pareigos: AUGA group, RAB (teisinė forma: akcinė bendrovė, kodas: 126264360, buveinės adresas: Konstitucijos 
pr. 21C, Vilnius, Lietuva) finansų direktorius (2024 m.  vasario mėn.  – dabar). 
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3.5 Informacija apie sandorius su susijusiomis šalimis 

Informacija apie sandorius su susijusiomis šalimis pateikta Bendrovės konsoliduotų ir 
atskirų finansinių ataskaitų už 2024 m. gruodžio 31d. pasibaigusius metus aiškinamojo 
rašto 30 pastaboje. 
 

3.6 Mokesčiai ir atitiktis teisės aktams 

Kaip nurodyta „AUGA group“ Verslo etikos kodekse, Grupė laikosi visų galiojančių 
mokesčių įstatymų ir siekia užtikrinti, kad įsipareigojimai valstybei butu vykdomi 
skaidriai, atsakingai ir laiku.  
 
Per ataskaitinį laikotarpį Grupė neturėjo reikšmingų teisės aktų pažeidimų ar paskirtų 
sankcijų, kurios turėtų esminį poveikį Grupei, jos veiklai ar suinteresuotųjų šalių 
interesams.  
 
Atsižvelgus į tai, kad dalis Grupės bendrovių šiuo metu yra restruktūrizavimo procese, 
atskirais atvejais Grupės bendrovės gali kilti sunkumų laiku įvykdyti mokestines 
prievoles, tačiau Grupė deda visas pastangas, kad mokestinės prievolės 
būtų vykdamos tinkamai ir laiku. 
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4.Atlygio ataskaita 

 
4.1 Atlygio ataskaita  
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4.1 Atlygio ataskaita 

Bendrovės atlygio ataskaita parengta už ataskaitinį finansinį laikotarpį, kuris sutampa 
su kalendoriniais metais. Ataskaita kaip Bendrovės Konsoliduoto metinio pranešimo  
dalis buvo parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos įmonių finansinės 
atskaitomybės įstatymu, Bendrovės atlygio politika ir kitais teisės aktais.  
 
2024 m. gegužės 30 d. Bendrovės visuotiniame akcininkų susirinkime didžioji dauguma 
akcininkų (97,34% susirinkime dalyvavusių akcininkų) patvirtino (balsavo už) 
Bendrovės atlygio ataskaitą, kuri, kaip Bendrovės konsoliduoto metinio pranešimo 
dalis, skelbiama viešai Bendrovės interneto svetainėje. 

4.1.1 Valdymo organų atlygis 

Bendrovės valdymo organus sudaro Valdybos nariai ir generalinis direktorius (6 
asmenys). 

 

Valdybos nariams už Valdybos nario funkcijų atlikimą yra mokamas toks atlygis: 

▪ 2 280 Eur (prieš mokesčius) Valdybos nariams, o Valdybos pirmininkui – 3 000 

Eur (prieš mokesčius) mėnesinį atlygis, kuris mokamas neatsižvelgiant į per 

metus įvykusių valdybos posėdžių skaičių; 

 
▪ užsienyje gyvenantiems Valdybos nariams kompensuojamos kelionės išlaidos, 
bet ne daugiau kaip 500 Eur + PVM (Lietuvos tarifas) už kiekvieną posėdį, į kurį jis 
atvyko dalyvauti į Lietuvą; jei dalyvaujama nuotoliniu būdu – kelionės išlaidų 
kompensacija tokio dalyvavimo posėdyje atveju nėra mokama. 

 
Bendrovės generalinio direktoriaus atlyginimas apima oficialų mėnesinį darbo 
užmokestį ir papildomas išmokas, skiriamas neatsižvelgiant į veiklos rezultatus, kuris 
suteikiamas visiems darbuotojams, atitinkantiems nustatytus kriterijus pagal Grupėje 
galiojančias tvarkas. Be oficialaus mėnesio darbo užmokesčio ar atlyginimo, gaunamo 
kita forma, generalinis direktorius gali būti įtrauktas į darbuotojų akcijų opcionų 
programą.  
 
Bendrovės Valdybai ir generaliniam direktoriui mokamas atlyginimas atitinka 
Bendrovės vadovų atlygio politiką, kuri patvirtinta visuotinio akcininkų susirinkimo ir yra 
viešai prieinama „AUGA group“ internetinėje svetainėje. Bendrovė ir jos valdymo 
organų nariai neturi sudarę jokių susitarimų, kuriuose būtų nustatytas atlygis 
atsistatydinimo, atleidimo ar akcininkų pasikeitimo atveju.  
 
 

 
 
Priskaičiuoto fiksuoto atlygio suma Valdybos nariams pateikiama lentelėje žemiau: 
 

 
Priskaičiuoto fiksuoto atlygio suma Audito komiteto nariams: 
 

Bendrovės Audito komiteto narių atlygis, Eur 2024 m.  

Peter Bryde (2023 11 07 – dabar) 4 500 

Andrej Cyba (2023 11 07 – dabar) 11 745 

Kristina Daudoravičienė (2023 11 07 – dabar) 5 872 

Viso: 22 118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bendrovės Valdybos narių 
atlygis, Eur 

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 

Kęstutis Juščius, Valdybos 
pirmininkas (2023 11 07 – 
dabar) 

36 000 6 000 - - - 

Andrej Cyba (2019 – dabar) 27 360 27 073 24 700 19 000 22 800 

Peter Bryde (2023 11 07 – 
dabar) 

27 360 4 560 - - - 

Justina Klyvienė (2023 11 07 
– dabar) 

27 360 4 560 - - - 

Kristina Daudoravičienė 
(2023 11 07 – dabar) 

27 360 5 539 - - - 

Viso: 145 440 26 451 - - - 

https://auga.lt/investuotojams/valdymas-valdyba-valdyba-tabs/politikos-2/#tabs
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Svarbu pastebėti, kad 2019 m. buvo įgyvendinti reikšmingi pokyčiai Bendrovės valdymo struktūroje ir buvo suformuota Valdyba. Iki 2019 m. balandžio mėn. 30 d. Valdybos naria i buvo 
Grupės darbuotojai kurie negavo jokio papildomo atlygio už Valdybos nario funkcijų vykdymą. Valdybos nariai, kurie taip pat buvo ir Bendrovės darbuotojai, atlygį gaudavo tik už savo 
tiesioginių darbinių funkcijų atlikimą kaip darbo užmokestį arba atlyginimą už teisines paslaugas (Valdybos narių pozicijas užėmė vidiniai Grupės teisininkai, generalinis direktorius).  
Taigi, istoriniai Valdybos narių atlygio skaičiai yra nepalyginami su dabartinės Valdybos narių atlygiu ir neleidžia įvertinti vadovybės narių atlygio dinamikos per ilgąjį laikotarpį.  
 
Žemiau esančioje lentelėje pateikiami priskaičiuoti atlyginimai ir atlygis Valdybos nariams: 
 

Bendrovės Valdybos narių atlygis, Eur 2024 m. 2023  m. 2022  m. 2021 m. 2020 m. 

Bendra atlygio suma 145 440 117 011 131 300 107 300 118 172 

Valdybos narių skaičius 5 10 5 5 5 

Vidutinis metinis atlygis 1 nariui 29 088 11 701 26 260 21 460 23 634 

 
2 Bendrovės Valdybos nariai per 2024 m. gavo išmokų iš Bendrovės dukterinių įmonių. Valdybos narė Kristina Daudoravičienė ataskaitiniu laikotarpiu gavo 44 350,84 Eur atlygį 
(prieš mokesčius) iš įmonės Baltic Champs, UAB už finansų direktorės einamas pareigas. Valdybos pirmininkas Kęstutis Juščius ataskaitiniu laikotarpiu gavo 44 724 Eur atlygį (prieš 
mokesčius) iš įmonės AUGA Community, UAB už direktoriaus einamas pareigas bei 44 658,59 Eur atlygį (prieš mokesčius) iš įmonės AUGA Tech, UAB už direktoriaus einamas 
pareigas. 
 
2024 m. Valdybos narei Kristinai Daudoravičienei kaip UAB „Baltic Champs“ finansų direktorei buvo suteiktas akcijų opcionas – 12 600 vnt. akcijų. Kitiems Valdybos nariams akcijų 
pasirinkimo sandorių nebuvo suteikta. Bendrovė Valdybos nariams nemokėjo kintamo atlygio per 2024 m. 
 
4.1.2 Darbuotojų atlyginimas  
 
Ataskaitinio laikotarpio vidutinis Grupės darbuotojų atlygis per mėnesį prieš mokesčius pateikiamas žemiau: 

   

Vidutinis Grupės darbuotojų atlyginimas prieš mokesčius, Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 

Generalinis direktorius 7 477 7 728 7 498 7 584 7 222 

Vadovaujantis personalas 4 022 3 787 3 710 3 414 3 431 

Specialistai 2 347 2 196 2 036 1 893 1 793 

Darbininkai 1 588 1 425 1 243 1 209 1 168 

Kiti rodikliai 2024 m. 2023  m. 2022  m. 2021 m. 2020 m. 

Vidutinis Grupės darbuotojų atlyginimas (išskyrus generalinį direktorių) prieš mokesčius, 
Eur 

1 886 1 707 1 509 1 469 1 405 

Grynasis pelnas (nuostolis), tūkst. Eur (26 865) (18 447) (5 351) (15 435) 1 792 
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Elina Chodzkaitė-Barauskienė nuo 2023 m. lapkričio 7 d. tapusi Bendrovės generaline 
direktore, negavo kintamo atlygio, ir per 2024 m. jai buvo suteiktas Bendrovės akcijų 
opcionas – 40 000 akcijų. Daugiau informacijos apie Grupės darbuotojus pateikiama 
„AUGA group“ Tvaraus verslo ataskaitos skiltyje Informacija apie Grupės darbuotojus. 
 
4.1.3. Akcijų opcionų programa 
 
Grupė vykdo akcijų opcionų programą Grupės specialistams ir vadovaujančiam 
personalui, kaip papildomą motyvacinę priemonę. 2019 m. balandžio 30 d. visuotinio 
akcininkų susirinkimo metu buvo patvirtinta skirti darbuotojams akcijų opcionus. 2024 
m. buvo realizuoti opcionai, pagal 2021 m. sutartis. Sutarčių skaičius - 193, akcijų 
skaičius – 2 068 236.  

 
Darbuotojų opcionų programa suteikia ilgalaikę naudą darbuotojams, didina jų 
motyvaciją. Pagal planą dalyviams suteikiami opcionai nemokamai įsigyti Bendrovės 
akcijų, kurios suteikiamos tik tuo atveju, jei darbuotojas įvykdys 3 metų darbo trukmės 
Grupėje sąlygą. Įvykdęs šią sąlygą darbuotojas gali pasinaudoti opcionu. 
Opcionas nustoja galioti jei yra pradėtos pradėtos Bendrovės restruktūrizavimo, 
bankroto, likvidavimo ar panašios procedūros, kurios tęsiasi ir (arba) baigiasi 
likvidavus Bendrovę. Taip pat, jei abi šalys (Bendrovė ir gavėjas) sutinka nutraukti 
opciono sandorį ir jei gavėjas savo veiksmas ar neveikimu padarė žalą Bendrovei. Dėl 
2025 m. įsiteisėjusio AUGA group, RAB restruktūrizavimo proceso, akcijų opcionų 
sutartys, kurios buvo sudarytos 2024 m. ir turi būti realizuotos restruktūrizavimo metu, 
bus peržiūrėtos. 
 

Šie mokėjimai akcijomis darbuotojams vykdomi tik nuosavybės vertybiniais popieriais 
(akcijomis). Įgyvendinant kiekvieną opciono sandorį, jis gali būti konvertuojamas į 
vieną paprastąją akciją. Akcijos bus išleidžiamos iš suformuoto rezervo suteikti 
darbuotojams akcijas (suformuoto ir patvirtinto dabartinių akcininkų), nominalia 0,29 
Eur verte, jomis padidinant Bendrovės įstatinį kapitalą. 
 
Pagal programą opcionai suteikiami nemokamai. Darbuotojai, kurie pasinaudos 
opcionais ir gaus Bendrovės akcijas, turės sumokėti pajamų mokestį opciono 
pasinaudojimo metu, pagal galiojančius teisės aktus.  
 
 
 

 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 

Dalyvaujančių darbuotojų 
skaičius 

228 255 238 235 

Paskirtų akcijų skaičius 2 148 480 2 199 523 1 651 185 2 381 701 
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5.1. Bendroji atskleistina informacija 

ETAS 2 BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas 
ETAS 2 IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, įtraukti į įmonės tvarumo ataskaitą 

 
Tvaraus verslo ataskaita yra kasmetinė „AUGA group“ veiklos apžvalga, kurią Grupė 
skelbia nuo 2017 m. Paskutinė „AUGA group“ Tvaraus verslo ataskaita už 2023 m. buvo 
išleista 2024 m. balandžio mėnesį. Jeigu nenurodyta kitaip, 2024 m. ataskaita ir 
duomenys esantys joje apima laikotarpį nuo 2024 m. sausio 1 d.  iki gruodžio 31 d. 
Siekiant objektyviai įsivertinti veiklos pokyčių dinamiką, „AUGA group“ skelbia ir 
ankstesnių metų duomenis. 2024 m. Tvaraus verslo ataskaita yra dalis Konsoliduoto 
metinio pranešimo, kuris yra skelbiamas „Nasdaq Baltic“ internetinėje platformoje ir 
„AUGA group“ tinklapyje. Šioje ataskaitoje pateikiama informacija apima visų Grupės 
įmonių informaciją, jeigu nenurodyta kitaip. Atskiros tvaraus verslo ataskaitos Grupės 
dukterinėms įmonėms nėra rengiamos.    
 
2024 m. Tvaraus verslo ataskaitoje yra įvardijamos svarbiausios per ataskaitinius metus 
įgyvendintos Grupės veiklos ir pasiekimai aplinkosaugos, socialinės bei valdymo (ASV) 
srityse. Ataskaitoje atskleidžiama kaip Grupės veikla ir operacijos veikia aplinką, 
bendruomenes, vartotojus ir darbuotojus. Be to, jame atskleidžiama kaip Grupė atsižvelgia 
į įvairius iššūkius dėl klimato kaitos susijusių pavojų, ir aprašomos priemonės, kurias 
Grupė taiko siekdama įgyvendinti tvarumą. 
 
Informacija reikalinga parengti Tvaraus verslo ataskaitą yra renkama pasitelkiant Grupės 
darbuotojus, kurių tiesioginės funkcijos lemia  tvarumo aspektų įgyvendinimą Grupės 
veiklose.  Renkant informaciją tvarumo klausimais visų Grupės veiklų mastu yra įtraukiami 
įvairių lygio vadovai, specialistai (gamybinių ir administracinių padalinių). Gauta 
informacija yra analizuojama bei apjungiama pasitelkiant Grupės finansų analitikus, 
personalo, tvarumo, teisės ir kitus specialistus. Visą tvarumo ataskaitą tvirtina Grupės 
vadovybė ir Valdybos nariai. 2024 m. Tvaraus verslo ataskaita buvo audituota bendrovės 
„Grant Thornton Baltic“. 

 
Tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija apie įmonės vertės grandinę. Visos Grupės 
veiklos grandinės mastu vertinamas įmonės poveikis aplinkai ir visuomenei, įvertinamos 
rizikos bei atitinkamai nurodomos politikos ir tvarkos, konkretūs veiksmai (pvz. žiedinės 
ekonomikos principai bei technologinės inovacijos), padedantys Grupei siekti efektyvumo 
rodiklių tuo pačiu atliepiant ir prioritetines tvarumo temas. Nuo 2017 m. taip pat 
apklausiamos suinteresuotosios šalys, turinčios sąlyčio taškus, skirtinguose Grupės 
veiklos grandinės etapuose (įskaitant vartotojus, klientus, tiekėjus ir kt.), siekiant sudaryti  
įmonės reikšmingumo vertinimą bei išskirti šias prioritetines tvarumo temas.  
 
„AUGA group“ skelbia savo veiklos ataskaitas kaip to reikalauja bendrovių, kurių akcijomis 
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, reguliavimas. Grupės Konsoliduotoji metinė ataskaita, 
kurioje yra integruota ir Tvaraus verslo ataskaita, atitinka Lietuvos Respublikos teisės 

 
3 EFRAG-GRI joint statement of interoperability 

aktuose numatytus reikalavimus, keliamus tokio pobūdžio ataskaitoms (Lietuvos 
Respublikos įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės įstatymas) bei Europos Parlamento ir 
Tarybos direktyva (ES) 2022/2464 dėl įmonių informacijos apie tvarumą teikimo Įmonių 
tvarumo ataskaitų teikimo direktyvos (The Corporate Sustainability Reporting Directive, 
toliau – CSRD) nurodymus. Ataskaitoje taip pat atskleidžiama informacija pagal Europos 
Parlamento ir Tarybos reglamentą (ES) 2020/852 dėl sistemos tvariam investavimui 
palengvinti sukūrimo (toliau – Taksonomijos Reglamentas), kuris nustato tvarių 
ekonominių veiklų ir investicijų klasifikavimo sistemą, tai Grupės veiklos daliai, kuriai 
reglamentas yra taikomas. Rengdama 2024 m. Tvaraus verslo ataskaitą „AUGA group“ 
vadovaujasi Europos tvarumo atskaitomybės standartų (toliau - ETAS) atskleidimo 
reikalavimais. Siekdama užtikrinti ataskaitos aiškumą, efektyvumą ir skaitytojų patogumą, 
Bendrovė priėmė sprendimą 2024 m. duomenis atskleisti pagal Europos tvarumo 
atskaitomybės standartus (ETAS) ir atsisakyti anksčiau taikytų GRI bei Nasdaq rodiklių. 
Šis sprendimas priimtas atsižvelgiant į tai, kad ETAS reikalavimai iš esmės sutampa su 
GRI sistema, o jų aukštą suderinamumo lygį patvirtina bendras EFRAG ir GRI išplatintas 
pranešimas.3 
 
Siekdama skelbti informaciją apie savo veiklos poveikį aplinkai, žmogui ir socialiniai sričiai, 
„AUGA group“ taip pat teikia savo tvarumo duomenis tarptautinėms tvarią veiklą 
prižiūrinčioms iniciatyvoms, yra įvairių su šiomis sritimis susijusių organizacijų narė. Grupė 
siekia skaidrumo prieš visas suinteresuotąsias šalis, todėl nuo 2019 m. „AUGA group“ 
skelbia kasmetines veikloje sugeneruojamų emisijų suvestinę. Savo iniciatyva nuo 2019 
m. iki 2023 m. (imtinai) Grupė kasmet atlikdavo išorinį emisijų auditą. Tam Grupė kasmet 
pasitelkė nepriklausomą auditavimo kompaniją „Carbon Footprint“, taip tobulindama 
emisijų skaičiavimo metodologiją, kuri buvo finalizuota ir patvirtinta 2023 m. Kadangi 
atskleisdama veikloje sugeneruojamas emisijas už 2024 m. Grupė nenumato pokyčių 
metodologijoje, buvo priimtas sprendimas laikytis 2023 m. patvirtintų metodologinių 
principų, todėl papildomas auditas už 2024 m. nebuvo atliktas.  
 
„AUGA group“ visada siekia nuoseklumo ir stengiasi viešai skelbiamus duomenų rinkinius 
pateikti informatyviai, patogiai, įprastu formatu. Nors 2024 m. veiklos atskleidimo rodikliai 
keitėsi, Grupė siekdama patogumo skaitytojams, siekė suderinti ankstesnes atskleidimo 
praktikas su nauja ETAS atskleidimo ir žymėjimo struktūra.  
 
Informacija apie visus ETAS atskleidimo reikalavimus, kurių buvo laikomasi rengiant 
Tvarumo ataskaitą, bei jų atitikimą pagal kitus reglamentus pateikiama „Priedai“. 
 
 
 

https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000127466/reports?date=2022-03-03
https://auga.lt/tvarumas/tvaraus-verslo-ataskaita/
https://efrag.sharefile.com/share/view/s459956b01c6841298f78e5031759ca6e/fo8ed338-4c5e-4502-823b-88009818b85a
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a71c2bf036d511efbdaea558de59136c
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a71c2bf036d511efbdaea558de59136c
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
Pasaulinio_susitarimo#_JT_
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Sveikas ir prieinamas maistas 

Maisto produktų ženklinimas, sauga ir kainos 

Tvarus tiekimas 

Ūkiuose auginamų ir prijaukintų gyvūnų 
genetinė įvairovė 

Darbo praktika tiekimo gardinėje 

Darbuotojų sveikata ir sauga 

Prieiga prie vaistų 

Prieiga prie kokybiškų būtiniausių sveikatos 
priežiūros paslaugų 

Oro kokybė 

Vandens kokybė 

 

Užimtumas 

Nediskriminavimas 

Gebėjimų stiprinimas 

Kvalifikuotos darbo jėgos prieinamumas 

Priverstinio ar privalomo darbo panaikinimas 

 

Investicijos į infrastruktūrą 

Galimybė naudotis finansinėmis paslaugomis 

Investicijos į aplinkos apsaugą 

Moksliniai tyrimai ir plėtra 

 

Tvarus tiekimas 

Produktų ir paslaugų išteklių efektyvumas 

Medžiagų perdirbimas 

Pirkimų praktika 

Informacija apie produktus ir paslaugas bei 
ženklinimas 

Energijos vartojimo efektyvumas 

Investicijos į aplinkosaugą 

ŠESD emisijos 

Klimato kaitos keliama rizika ir sumažinimo 
galimybės 

 

Miškų naikinimas ir nykimas 

Ūkinių ir prijaukintų gyvūnų genetinė įvairovė 

Dirvožemio atstatymas 

Miškų kraštovaizdžio tvarkymas bei pluošto 
tiekimas 

Natūralios ekosistemos 

Vandens ekosistemos 

5.1.1 JTO darnaus vystymosi tikslai  

Grupė pagal savo veiklos pobūdį siekia prisidėti prie 7 JTO darnaus vystymosi tikslų. Nuo 2019 m. Grupė į savo veiklą integruoja JTO darnaus vystymosi tikslus:
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5.1.2 Tvarumo įsipareigojimai ir duomenų teikimas tarptautinėms platformoms 

2021 m. „AUGA group“ tapdama oficialia Jungtinių Tautų (JT) Pasaulinio susitarimo (angl. 
UN Global Compact) nare, įsipareigojo laikytis dešimties pagrindinių principų, apimančių 
žmogaus teises, darbo standartus, aplinkos apsaugą ir kovą su korupcija, bei kasmet 
pildyti išsamius klausimynus, atliepiančius tikslų įgyvendinimą ir pasiektą pažangą. Tokį 
JT internetiniame puslapyje viešai skelbiamą ir visoms suinteresuotoms šalims prieinamą 
klausimyną už atskaitomuosius 2023 metus „AUGA group” rengė ir 2024 metais. 
 
Būdama viešai listinguojama bendrovė Nasdaq Baltic biržoje, „AUGA group” nuo 2020 m. 
lygiagrečiai kasmet teikia tvarumo klausimyną Nasdaq ESG platformoje, kartu su 
išsikeltais tikslais, išryškindama aplinkosauginius, socialinius bei valdymo rodiklius, 
duomenis ir nuokrypius lyginant su praeitais metais. 

5.1.3 Narystės ir partnerystės 

Dalyvavimas asociacijų veiklose, dalinimasis gerosiomis patirtimis ir iškylančių problemų 
sprendimas tvarumo srityje yra svarbus „AUGA group“, todėl jau ne vienerius metus 
Grupė priklauso šioms organizacijoms: Lietuvos žemės ūkio bendrovių asociacijai 
(LŽŪBA), Lietuvos ekologinių ūkių asociacijai (LEŪA). Grupei priklausanti „Baltic Champs“ 
yra Lietuvos grybų augintojų ir perdirbėjų asociacijos (LGAPA) narė, o „AUGA Luganta“ 
priklauso Lietuvos daržovių augintojų asociacijai.  
 
Grupė ne vienerius metu yra įvairių švietimo institucijų partnerė, siekdama edukuoti 
jaunuosius profesionalus įvairiais tvarumo klausimais ir gerinti savo, kaip patrauklaus 
darbdavio, įvaizdį. „AUGA group“ bendradarbiauja su šiais Lietuvos universitetais:  VDU 
Žemės ūkio akademija, Kauno technologijos universitetu (KTU), LSMU Veterinarijos 
fakultetu, Vilniaus verslo kolegija, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/144741-AUGA-group
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5.1.4 Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 
ETAS 2 BP-2 Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 
 
Vadovaudamasi ETAS gairėmis, Grupė atskleidžia aplinkybes, kurios turėjo 
reikšmingos įtakos ataskaitinio periodo rezultatų ar įsipareigojimų vykdymui ir jų 
atspindėjimui ataskaitoje. Bendroji aplinkybė, kuri gali tapti reikšminga ir lemti verslo 
strategijos pokyčius, yra 2024 m. lapkritį ir gruodį AUGA group, RAB ir dalies jos 
kontroliuojamų bendrovių inicijuotas restruktūrizavimo procesas. 
 
Apie restruktūrizavimo procesus 
 
2024 m. pabaigoje Grupė pranešė susidurianti su finansiniais sunkumais, kuriems 
spręsti daliai „AUGA group" kontroliuojamų bendrovių inicijuoti restruktūrizavimo 
procesai. Restruktūrizavimo tikslas - apsaugoti darbuotojų, kreditorių, akcininkų ir kitų 
suinteresuotų asmenų interesus bei užtikrinti veiklos tęstinumą ir atkurti ilgalaikį 
mokumą.  
 
Restruktūrizavimo kontekste, AUGA group" ir jos kontroliuojamos bendrovės skiria 
savo dėmesį teigiamus finansinius srautus generuojančioms veikloms – 
augalininkystei, gyvulininkystei, biometano gamybai, grybų auginimui ir galutiniams 
vartotojams skirtų produktų tiekimui. Tradicinių žemės ūkio veiklų optimizacija, 
efektyvumą gerinantys sprendimai skirti ilgalaikio Grupės mokumo atkūrimui bei 
įsipareigojimų kreditoriams atstatymui. Svarbu pažymėti, kad nors „AUGA group“ 
strategija, jos gairės ir vertybinis pamatas išlieka aktualūs, tačiau dėl esamos 
ekonominės Grupės padėties ir tvarių technologijų poreikio trūkumo sektoriuje, Grupė 
neribotam laikui atideda emisijas mažinančių technologijų plėtros planus. Pasikeitus 
rinkos konjunktūrai, „AUGA group“ galėtų tęsti iki šiol vykdytus tvariųjų technologijų 
komercializacijos projektus. „AUGA Tech“ sukurtos inovatyvios technologijos - 3 
hibridiniai „AUGA M1“ ir 1 elektrinis „AUGA E1“ - traktoriai, bus naudojamos Grupės 
veikloje. Tai užtikrins palaipsnį ekonominės grąžos generavimą, jau sukurtas 
technologijas panaudojant gamybos procesuose. 
 
Nepaisant iššūkių, susijusių su restruktūrizavimo procesais ir veiklos apribojimais, 
kylančiais iš pasikeitusio įmonių teisinio statuso, Grupė toliau vykdo kasdienę veiklą 
visuose savo verslo segmentuose ir organizuoja gamybines veiklas per visą maisto 
grandinę. 
 
Iki šiol Grupės gamybinėje veikloje taikytos tvarumo praktikos toliau nuosekliai 
įgyvendinamos Grupės įmonių  kasdienėse ūkių veiklose. Skirtingų segmentų veikloms 

užtikrinti, kaip ir iki šiol, bus palaikomas žiedinės ekonomikos modelis, kuris sukuria 
teigiamą ekonominę vertę (pvz: biometano gamyba iš gyvulininkystės atliekų, ar 
digestato įdarbinimas augalininkystėje). Grupės įdirbis tvarios gyvulininkystės srityje 
t.y. sukurti pašarų technologijos elementai, bus taikomi gyvulininkystėje ir leis 
sumažinti produkcijos savikainą.  
 
Įverčių ir rezultatų neapibrėžties priežastys  
 
Kokybines, kiekybines aplinkybes bei kitas prielaidas, kurios turėjo įtakos planuotiems 
tvarios veiklos rezultatams, išsikeltoms užduotims arba lėmė konkrečius pokyčius, 
Grupė apibrėžia tą temą atliepiančiose ASV temų dalyse. Sąrašas aplinkybių, kurios 
yra atskleidžiamos ataskaitoje: 

▪ Taksonomijos taikymas – skyriuje „Taksonomijos apžvalga“ 
▪ Grupės emisijos ir tikslų perskaičiavimas – skyriuje „Klimato kaita“. 

 
Informacija, atskleidžiama pagal kitus teisės aktus arba visuotiniai pripažįstamus 
nutarimus 
 
Rengdama 2024 m. Tvaraus verslo ataskaitą „AUGA group“ vadovaujasi ETAS 
(ETAS) atskleidimo reikalavimais. Ataskaitos rengimo metu siekiant efektyvinti jos 
rengimo procesus Bendrovė priėmė sprendimą orientuotis į ETAS atskleidimo 
standartus ir prieš tai atskleistų GRI ir Nasdaq rodiklių nebenaudoti, jiems reikšmingai 
persipinant su ETAS keliamais reikalavimais. Šis aukštas ETAS ir GRI suderinamumo 
lygis buvo patvirtintas bendrame EFRAG ir GRI pranešime , išleistame 2023 m.4 
 
Bendrovei taip pat svarbu laikytis Jungtinių Tautų Organizacijos iškeltų Darnaus 
vystymo tikslų (angl. United Nations Global Compact), todėl savo veikloje vadovaujasi 
šiais principais bei kasmet šiai organizacijai praneša apie tikslų vykdymą ir savo 
pažangą. Plačiau apie Grupės priklausymą tarptautinėms iniciatyvoms ir 
organizacijoms aprašoma šiame skyriuje „Tvarumo įsipareigojimai ir duomenų teikimas 
tarptautinėms platformoms“.  
 
Informacijos įtraukimas pateikiant nuorodą 
Atsižvelgiant į tai, kad Grupė rengia konsoliduotą vadovybės ataskaitą ir tam tikra su 
tvarumu susijusi informacija yra atskleista ne tik šios ataskaitos tvarumo skyriuje, 
papildomos nuorodos yra įtrauktos tarp šios ataskaitos dalių. 
 

 
 
 

 
4 EFRAG-GRI joint statement of interoperability 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://efrag.sharefile.com/share/view/s459956b01c6841298f78e5031759ca6e/fo8ed338-4c5e-4502-823b-88009818b85a
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5.2 Tvarumo valdymas
 
Administracinių, valdymo ir priežiūros organų sudėtis ir įvairovė 
ETAS 2 GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 
 
„AUGA group“ siekia, kad tvarumo sritis Grupėje būtų valdoma taikant esmines 
pasaulines tvarumo praktikas ir tarptautiniuose tvarumo standartuose pateikiamas 
rekomendacijas. Grupė turi suformuotus tvarumo tikslus ir tvarumo strategiją, taikomą 
per visas „AUGA group“ priklausančias įmones ir veiklas. Tam, kad tvarumo praktikos 
būtų įgyvendintos, pasitelkiama „AUGA group“ vadovų komanda, atsakinga už savo 
kuruojamas sritis. Žinoma, didžiausias dėmesys yra skiriamas gamybinėms veikloms, 
kurių emisijos sudaro esminę dalį visų bendrų Grupės emisijų. Visa informacija apie 
Grupės valdymą 2024 m., administracinių, valdymo ir priežiūros organų sudėtį, jų rolę 
atskleidžiama: 

• Valdybos sudėtis, įvairovė, vaidmuo ir patirtis – skyriuje 3.3 Valdyba ir 
komitetai; 

• Valdybos komiteto, atsakingo už poveikio, rizikų ir galimybių priežiūrą – 
skyriuje  3.1 Valdymo modelis; 

• Administracinių, valdymo ir priežiūros organų sudėtis, įvairovė – skyriuje 
Informacija apie Grupės darbuotojus. 

 

Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo ir atsakomybė, susijusi su 
tvarumo klausimais 
ETAS 2 GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 

„AUGA group“ tvarumo tikslai ir progresas yra nuolat aptariami vadovų komandoje, 
pagal strateginę svarbą į šių temų aptarimą įtraukiama Valdyba. Grupėje yra už 
tvarumą atsakingas koordinatorius, kuris vysto „AUGA group“ tvarumo veiklas ir yra 
atskaitingas generaliniam direktoriui. Taip pat už tvarumo srities priežiūrą yra 
atsakingas Valdybos pirmininkas - Kęstutis Juščius. Tvarumo srities koordinatorius 
kartą per metus Valdybai pateikia išsamią tvarumo apžvalgą. Apžvalgoje ne tik 
pristatoma Tvaraus verslo ataskaita už pasibaigusius metus, bet ir pasaulinės tvarumo 
tendencijos, ES ir vietinės reguliacijos pokyčiai, vartotojų tyrimai, kitų įmonių praktika. 
Mažiausiai du kartus per metus yra rengiami bendri Grupės tvarumo koordinatoriaus ir 
Valdybos nario, atsakingo už tvarumo sritį, susitikimai, kartu įtraukiant ir kitų reikalingų 
funkcinių sričių vadovus, dėl organizacijos tvarumo strategijos įgyvendinimo. Grupė 
atsiskaito kasmet kartu su metine finansine atskaitomybe publikuodama Tvaraus 
verslo ataskaitą, kurią tvirtina Valdyba.  
 
Grupės aukščiausio valdymo organo (Valdybos) ir vadovų komandos nariai neturėjo 
specifinių mokymų darnaus vystymosi srityje.  

Valdymo procesai, skirti poveikiui, rizikoms ir galimybėms stebėti 
ETAS 2 GOV-2 Įmonės administraciniams, valdymo ir priežiūros organams teikiama 
informacija ir jų sprendžiami tvarumo klausimai 
 
Tvarumo ataskaitoje informacija struktūruojama pagal aplinkosaugos, socialines ir 
valdymo (ASV) temas, laikantis Europos tvarumo atskaitomybės standartų (ETAS). 
Atskleidžiamos tik tos temos, kurios pagal AUGA group grupės bendrovių atliktą 
dvigubo reikšmingumo vertinimą buvo pripažintos reikšmingomis – t. y. turinčiomis 
esminį poveikį įmonei arba reikšmingą įmonės poveikį aplinkai ir visuomenei. 
Kiekviena reikšminga tema išsamiai atskleidžiama atitinkamos ASV srities kontekste. 
2021 m. Grupė atliko tvarumo kriterijų svarbos vertinimą su suinteresuotosiomis 
šalimis ir su „AUGA group“ vadovų komanda bei Valdybos nariais, o 2023 m. Naujas 
vertinimas buvo atliekamas įtraukiant „AUGA group“ vadovų komandą bei Valdybos 
narius. Vadovų komanda ir Valdybos nariai vertino tvarumo kriterijus pagal Grupės 
veiklos poveikio aplinkai ir suinteresuotosioms šalims ir finansinio poveikio Grupei 
reikšmingumo aspektus, o vėliau atlikta bendra gautos matricos peržiūra. 2024 m. 
Grupė, vadovaudamasi Europos tvarumo atskaitomybės standartais (ETAS), atliko 
reikšmingų temų vertinimą pagal poveikio, rizikų ir galimybių (IRO) analizę, į procesą 
įtraukdama aukščiausio lygio vadovus. 

Su tvarumu susijusių veiklos rezultatų integravimas į paskatų sistemas 
ETAS 2 GOV-3 Su tvarumu susijusių veiklos rezultatų integravimas į paskatų sistemas 

Grupė nenumato  finansinio paskatinimo darbuotojams ar valdymo ir priežiūros organų 
nariams už ilgalaikės tvarumo strategijos formavimą, vystymą ir įgyvendinimą. Taip pat 
jų veiklos rezultatai nėra vertinami pagal išmetamo šiltnamio efektą sukeliančių dujų 
(ŠESD) kiekio mažinimo uždavinius. Darbuotojai, atsakingi už šią sritį, yra finansiškai 
skatinami bendrąja tvarka, kaip ir kiti Grupės darbuotojai.  
 
Visa informacija apie paskatas darbuotojams bei administracinių, valdymo ir priežiūros 
organų atlyginimus atskleidžiama: 

• Paskatų sistemos darbuotojams – skyriuje  4.1 Atlygio ataskaita.   

• Administracinių, valdymo ir priežiūros organų sudėtis, darbuotojų atlyginimų 
ataskaitą – skyriuje 4.1 Atlygio ataskaita. 
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Išsamaus patikrinimo procesas 
ETAS 2 GOV-4 Pareiškimas dėl išsamaus patikrinimo 

Išsamaus patikrinimo (angl. due diligence) tikslas – užtikrinti, kad Grupė nesukeltų ir 
neprisidėtų prie neigiamo poveikio žmonėms, aplinkai ir visuomenei, taip pat imtis 
veiksmų siekiant išvengti ar sumažinti neigiamą poveikį, galintį kilti dėl Grupės veiklos, 
produktų, paslaugų ar verslo santykių. Šio proceso rezultatai priklauso nuo Grupės 
atliekamo reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių (IRO) vertinimo bei yra glaudžiai 
susiję su taikomomis politikomis ir valdymo principais Grupėje. Šis vertinimas bei 
sąsajos su politikose nurodytais uždaviniais, įsipareigojimais neigiamam poveikiui 
mažinti yra detaliau aprašytas kitose skyriuose bei atskirose ASV temose. Žemiau 
pateikiamoje lentelėje atvaizduojama, kaip Grupė taiko pagrindines išsamaus 
patikrinimo elementus ir kuriose tvarumo ataskaitos dalyse jie yra  atskleidžiami. 

 

Tvarumo atskaitomybės rizikos valdymas ir vidaus kontrolė 
ETAS 2 GOV-5 Tvarumo atskaitomybės rizikos valdymas ir vidaus kontrolė 
 
Metinių finansinių ir nefinansinių ataskaitų ciklai yra suderinti su nacionaliniais ir 
tarptautiniais teisės aktais. Grupės konsoliduota finansinės ataskaita, kartu ir Tvaraus 
verslo ataskaita yra audituojamos, taip užtikrinant vidaus ir išorės kontrolės procesus, 
susijusius su finansiniais ir tvarumo informacijos atskleidimo reikalavimais. 
  
Nuo 2021 m. Bendrovės audito komitetas ir Valdyba patvirtino Rizikų valdymo gaires, 
ir kiekvienais metais Grupė atlieka pagrindinių rizikų vertinimą bei sudaro rizikų 
vertinimo žemėlapį, atsižvelgiant tiek į rizikų tikimybę, tiek į jų poveikio dydį. Kadangi 
Grupės Tvarumo strategija yra integruota į Grupės strategiją, tokiu būdu stebimas ir 
vertinamas verslo modelio ir strategijos atsparumas ir kai kurioms rizikoms, 
susijusioms su tvarumo klausimais. Bendrovės įstatuose Valdybai yra suteiktos 
esminės funkcijos ir atsakomybės, viena iš jų - svarstyti ir tvirtinti Grupės veikloje 
priimtinos rizikos lygį ir rizikos valdymo politiką. Taip pat, viena iš Audito komiteto, kuris 
yra vienas iš Valdybos komitetų, funkcija yra analizuoti vidaus audito ir rizikos valdymo 
sistemų efektyvumą, kas užtikrina rizikos valdymo ir vidaus kontrolės analizės ir 
valdymo funkcijų išpildymą. 
 
Papildomai Grupės poveikis tvarumui buvo įvertintas pagal 2021 m. ir 2023 m. atliktą 
reikšmingumo vertinimą. 2024 m. vadovybė reikšmingas temas nagrinėjo išsamiau 
siekaint atliepti poveikio, rizikos ir galimybių (angl. Impacts, Risks, Opportunities - IRO) 
reikalavimus. 30 su tvarumo temomis susijusios rizikos buvo integruotos į 82 visų 
vertinamų rizikų sąrašą ir vertinamos kartu su visomis rizikomis. Tokiu būdu Tvarumo 
rizikos yra integruotos į visų rizikų vertinimą, stebėseną ir valdymą. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

Išsamaus patikrinimo elementai: Klausimas sprendžiamas pagal: 

Išsamaus patikrinimo įtraukimas į 
valdymą, strategiją ir verslo modelį 

2 ETAS: GOV-2; SBM-3. 

Paveikiamų suinteresuotųjų subjektų 
įtraukimas 

2 ETAS: GOV-2; SBM-2; IRO-1; MDR-P. 

Neigiamo poveikio žmonėms ir aplinkai 
nustatymas ir vertinimas 

2 ETAS: IRO-1; SBM-3. 

Veiksmų neigiamam poveikiui žmonėms 
ir aplinkai mažinti taikymas 

Teminius ETAS: pagal juos atskleidžiami 
įvairūs veiksmai, kuriais sprendžiamas 
poveikio klausimas. 

Šių pastangų veiksmingumo stebėjimas 
Teminius ETAS dėl rodiklių ir rezultatų 
vertinimo ir lyginimo su ankstesniais 
metais 
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5.3 Tvarumo strategija
ETAS 2 SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertės grandinė 
 
Globaliu mastu, žemės ūkis yra atsakingas už daugiau kaip 20% šiltnamio efektą 
sukeliančių dujų emisijų.5 „AUGA group“ būdama ilgametė šio sektoriaus dalyvė, o nuo 
2018 m. pradėjusi sekti savo veiklos generuojamas emisijas, puikiai supranta, kokią 
didelę įtaką jos veikla sukuria aplinkai. Todėl dar 2020 m. Grupė paskelbė savo 5 metų 
verslo strategiją, kurioje tvarumas tapo esminiu branduoliu, integruotu į verslo modelį, 
kaip rekomenduoja tarptautinės tvarumo ir klimato kaitos institucijos. Plačiau apie 
verslo strategiją skaitykite skyriuje 1.4 Strategija, arba internetiniame „AUGA group“ 
puslapyje čia. 
 
Grupė turi iškėlusi ambicingus emisijų mažinimo tikslus (plačiau apie tai skyriuje 
Šiltnamio efektą sukeliančios dujos), o tam pasiekti ėmė kurti naujus technologinius 
sprendimus, tokius kaip biometanu ir/ar elektra varomi traktoriai, emisijas mažinančių 
pašarų technologija, biometano gamyba. Galutinis Grupės tikslas yra sukurti tokią 
maisto gamybos sistemą, kuri užtikrintų, kad maistas būtų pagamintas be kainos 
gamtai.  
 
Tvariųjų technologijų vystymo strategija iki 2024 m. IV ketv. buvo nuosekliai 
įgyvendinama. Pradėdama biometano gamybą, Grupė žengė svarbų žingsnį 
įgyvendinant žiedinės ekonomikos strategiją – ši veikla tapo praktiniu jos taikymu 
kasdienėse operacijose, užtikrinant „AUGA group“ veiklos ciklo žiediškumą. „AUGA 
Tech“ taip pat pristatė elektra varomą žemės ūkiui skirtą multifunkcinę platformą/ 
traktorių. Daugiau apie 2024 m. progresą technologijų srityje skaitykite skyriuje 1.4.1. 
Strategijos įgyvendinimas bei Šiltnamio efektą sukeliančios dujos. 
 
Be technologinių projektų, Grupė savo veikloje taiko jau esamas rinkoje praktikas, 
skirtas sumažinti savo kuriamą poveikį aplinkai, pavyzdžiui: taiko beariminę žemės 
dirbimo technologiją ir regeneracinės sėjomainos metodą, kurios saugo dirvožemį ir jo 
bioįvairovę, užtikrina tvaresnės gyvulininkystės principus pašaruose naudodama 
daugiametes ankštines žoles, kurios emituoja mažiau. Grupė taip pat jau ne vienerius 
metus savo veikloje naudoja žaliąją elektros energiją.  
 
Visa detalesnė informacija  apie Grupės strategiją, verslo modelį ir vertės grandinę 
atskleidžiama kitose vadovybės pranešimo dalyse: 

▪ Tvarumo atskaitomybės tikslai, įmonės strategijos elementai – skyriuje 1.4 
Strategija; 

▪ Verslo modelis ir vertės grandinė, produktų grupės ir rinkos – skyriuje 1.5 
Verslo modelis. 
 

 
Be jau minėtų Grupėje kuriamų technologinių projektų, kitų tvarių sprendimų, kuriais 
siekiama sumažinti poveikį aplinkai ir kurie prisideda įgyvendinant aplinkosaugos 
iniciatyvas ir tikslus, „AUGA group“ taip pat skiria dėmesį socialinei atsakomybei ir 
gerajai valdysenai užtikrinti. Reikšmingi socialiniai klausimai, kuriems užtikrinti Grupė 
skiria žmogiškuosius išteklius yra - darbuotojų saugos ir sveikatos užtikrinimas, darbo 
sąlygos ir atlygis, papildomas darbuotojų skatinimas (per opcionų programą), 
darbuotojų įvairovė ir lygios galimybės. Svarbu pažymėti, kad šiuo metu Grupė nekelia 
specifinių tikslų Socialinėje srityje.  
 
Grupė taip pat taiko gerąsias tvaraus valdymo praktikas per Valdybos modelį, laikosi 
Grupėje patvirtintų politikų (verslo etikos, gyvūnų gerovės, tiekėjų etikos kodekso, 
kyšininkavo ir korupcijos prevencijos) ir įsipareigoja užtikrinti, kad jos veikla tarptautiniu 
mastu būtų vykdoma laikantis aukščiausių skaidrumo ir antikorupcinių standartų, 
draudžiant bet kokį užsienio pareigūnų papirkimą, taip siekdama užtikrinti skaidrumą 
prieš investuotojus bei kitas suinteresuotąsias šalis. Politikos yra peržiūrimos pagal 
poreikį ir atnaujinamos. Daugiau apie Grupėje galiojančias politikas galima paskaityti 
šiame skyriuje 5.7 Politikos.  
 
„AUGA group“ siekia tvarumo strategijos veiklų rezultato pagrindinėms tikslinėms 
grupėms: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
5 International Panel on Climate Change, Climate Change 2023, report 

VARTOTOJAMS ŪKININKAMS PRIVATIEMS IR 
INSTITUCINIAMS 

INVESTUOTOJAMS 

AKCININKAMS 

tvaresnis būdas 
maitintis 

tvaresnis būdas 
dirbti 

tvaresnis būdas 
investuoti 

tvaresnis būdas 
gauti finansinę 

grąžą 

https://auga.lt/investuotojams/valdymas-valdyba-valdyba-tabs/strategija-2025/#tabs
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
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5.4 Suinteresuotosios šalys 
ETAS 2 SBM-2 Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės 
 
Suinteresuotųjų šalių įtraukimas 
 
Grupės tvarios veiklos praktikos yra neatsiejamos nuo suinteresuotųjų šalių bei jų 
įtraukimo ir bendro dialogo aktualiomis temomis. Glaudus ir kokybiškas ryšys su 
suinteresuotosiomis šalimis yra svarbus „AUGA group“ uždavinys.  Vadovų komanda 
identifikavo aktualias suinteresuotųjų šalių grupes, atsižvelgiant į „AUGA group“ 
veiklos pobūdį, mastą ir bendrą poreikį. Suinteresuotosios „AUGA group“ šalys: 
darbuotojai, vartotojai, investuotojai, nevyriausybinės ir vyriausybinės organizacijos, 
tiekėjai, klientai, regionų bendruomenės, žiniasklaida. Su šiomis grupėmis „AUGA 
group“ bendradarbiauja įvairiomis formomis, kurios yra išvardintos žemiau esančioje 
lentelėje. Taip pat svarbu paminėti, kad suinteresuotąsias šalis Grupės įtraukia 
atlikdama ir reikšmingumo vertinimą bei tai daro nuo 2017 m. Paskutinį kartą toks 
vertinimas su šalimis buvo atliktas 2021 m., o 2023 m. buvo atliktas dvigubo 
reikšmingumo vertinimas, kurio metu atsižvelgta į 2021 m. suinteresuotų šalių 
anonimines apklausos būdu išreikštą nuomonę. 
 
Bendradarbiavimo rezultatai 
 
Glaudus bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis šalimis užtikrina Grupės veiklų 
tęstinumą, reputaciją, padeda siekti užsibrėžtų verslo tikslų, o taip pat atliepti ir pačių 
suinteresuotųjų interesus. Reikšmingumo vertinimas ir pagrindinių poveikio temų 
išgryninimas tiesiogiai turi įtakos Grupės sprendimams arba sutampa su esama 
„AUGA group“ kryptimi. Pavyzdžiui: suinteresuotosioms šalims svarbios temos kaip 
emisijų mažinimas, atsakingas gamtos išteklių naudojimas, maisto sauga, darbuotojų 
sveikata ir sauga, antikorupcijos principų taikymas versle ir kitos. Šios temos taip pat 
yra svarbios ir Grupei kasdienėje veikloje, o kai kurios jų tapo ir pagrindine verslo 
strategijos ašimi – pavyzdžiui tos, kurios yra susijusios su klimato kaita.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Būtent pastarojoje poveikio temoje Grupė yra pasiekusi daugiausia reikšmingų 
rezultatų, apimant emisijas mažinančių žemės ūkio technologijų kūrimą, tvarios veiklos 
žemdirbystėje diegimą, tvaresnių ekologiškų produktų skirtų vartotojams tiekimą į 
rinką. Grupė deda dideles pastangas bei atsižvelgia į suinteresuotųjų šalių poreikį 
užtikrinti atsakingą gamtos išteklių naudojimą, todėl ne vienerius metus vysto žiedinio 
ciklo modelį, kurio galutinį rezultatą pavyko pasiekti didelių pastangų dėka išvysčius 
biometano infrastruktūros objektus ir pradėjus ekonominę veiklą būtent šioje srityje. 
Biometano gamyba Grupės žiediniam ciklui yra iš esmės svarbi, nes leidžia įdarbinti 
vieno iš Grupės segmentų – gyvulininkystės – antrines žaliavas (mėšlą) ir gaminti iš jo 
žaliąsias dujas. Be to, būtent šio produkto gamyboje susidarantis subproduktas – 
digestatas, nuo 2025 m. bus naudojamas ekologiniuose Grupės ūkiuose, tręšiant 
pasėlius.  
 
Apibendrinus svarbu pažymėti, kad būdama viena didžiausių savo sektoriaus žaidėjų 
šalyje, „AUGA group“ supranta savo veiklos kuriamą poveikį aplinkai, 
bendruomenėms, ateities kartoms. Būtent dėl to, Grupė matuoja savo veiklą ir 
sprendimus per tvarios veiklos vardiklį, siekdama palikti kuo mažesnį neigiamą poveikį 
aplinkai.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grupės įvardintos suinteresuotosios šalys ir pagrindinės temos bei dialogo formos su jomis pateiktos lentelėje žemiau.  
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Suinteresuotosios šalys Temos Dialogo formos Rezultatai, kurių tikimasi 

Darbuotojai 

▪ Veiklos rezultatai, technologijų vystymo 
progresas, tvarumo ir verslo strategija 

▪ Darbuotojų gerovė, atlygis ir opcionai 
▪ Rinkos naujienos, bendra edukacija srityje, 

kurioje veikia Grupė 
  

▪ Intranetas ir skelbimų lentos 
▪ Elektroninės priemonės 
▪ Vidiniai renginiai 
▪ Specializuoti naujienlaiškiai 
▪ Apklausos 

▪ Darbuotojų įtraukimas į Grupės kasdienę veiklą (svarbu dėl 
veiklos segmentų įvairovės);  

▪ Požiūrio ir nuomonės pasidalijimas, kuris aktualus formuojant 
reikšmingų temų sąrašą, poveikį Grupės viduje ir už jos ribų.  

 

Vartotojai 

▪ Produktai, jų sudėtys, gamybos procesai 
▪ Grupės veikla, technologijų progresas, 

tvarumo strategija 
▪ Edukacija tvarumo temomis  

▪ Prekybos vietos 
▪ Socialiniai tinklai 
▪ Renginiai, parodos 
▪ Reklama ir publikacijos žiniasklaidoje 

▪ Vartotojų besirenkančių tvarius produktus poreikių užtikrinimas, 
jų bendruomenės augimas; 

▪ Tvariau pagamintų ekologiškų produktų kategorija formuojanti 
naujas tendencijas rinkoje;  

▪ Grupės reputacijos augimas per atsakingos ir tvarią veiklą 
vykdančios organizacijos perspektyvą. 

Investuotojai 

▪ Veiklos rezultatai, technologijų vystymo 
progresas, tvarumo ir verslo strategija 

▪ Rinkos tendencijos ir naujienos 
  

▪ Gyvi susitikimai 
▪ Naujienlaiškiai 
▪ Nuotolinės konferencijos 
▪ Renginiai 
▪ Metiniai ir ketvirtiniai pranešimai 
▪ „Nasdaq“ platforma 

▪ Teikti išsamią, skaidrią ir investuotojų poreikius atitinkančią 
informaciją; 

▪ Pasitikėjimas organizacijos pateikiamais duomenimis.  
 

Nevyriausybinės ir 
vyriausybinės organizacijos 

▪ Rinkos tendencijos ir naujienos 
▪ Reguliavimo klausimai 
▪ Patirties pasidalinimas 

▪ Susitikimai 
▪ Renginiai  

▪ Aktualijų pasidalinimas ir bendro tikslo tvarumo temose 
siekimas, kooperuojantis su kitomis organizacijomis.  

 

Tiekėjai 
▪ Produktų, paslaugų tiekimo klausimai 
▪ Grupės rezultatai, veiklos ir technologijų 

progresas, tvarumo ir verslo strategija 

▪ Susitikimai 
▪ Elektroninės priemonės 

▪ Skaidrūs ir tvarūs tarpusavio santykiai, užtikrinantys sklandų 
tiekimą, atsiskaitymą; 

▪ Informavimas apie Grupei svarbių tvarumo principų laikymąsi. 

Klientai 
▪ Produktai, jų sudėtys, gamybos procesai 
▪ Grupės veikla, technologijų progresas, 

tvarumo strategija  

▪ Susitikimai 
▪ Elektroninės priemonės 
▪ Vizitai į Grupę 
▪ Renginiai ir parodos 

▪ Užtikrinti klientų poreikiai dėl aukštos kokybės, aplinką 
tausojančio tvariau užauginto arba pagaminto maisto.  

Regionų bendruomenės 

▪ Vietiniai bendruomenių poreikiai, reikalinga 
pagalba 

▪ Edukacija apie Grupės veiklą, taikomas 
technologijas  

▪ Susitikimai 
▪ Elektroninės priemonės 
▪ Vizitai į Grupę ar bendruomenių renginiai 

▪ Išlaikomos ir kuriamos darbo vietos, siekiant mažinti nedarbą; 
▪ Regioninės ekonomikos augimas nutolusių vietovių klestėjimui;  

Žiniasklaida 

▪ Grupės rezultatai, veiklos ir technologijų 
progresas, tvarumo ir verslo strategija 

▪ Produktai, jų sudėtys, gamybos procesai 
▪ Rinkos naujienos, bendra edukacija srityje, 

kurioje veikia Grupė  

▪ Interviu 
▪ Susitikimai, pagal poreikį 
▪ Elektroninės priemonės 
▪ Vizitai į Grupę 
▪ Pranešimai žiniasklaidai 

▪ Tarpusavio bendradarbiavimu grįsti santykiai su visuomenės 
nuomonę formuojančia grupe; 

▪ Ekspertiško ir patikimo pašnekovo reputacija žiniasklaidos 
priemonėms. 
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5.5 Tvarumo kriterijų dvejopo reikšmingumo vertinimas 
IRO-1 Reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo proceso 
aprašymas 
SBM-3 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo 
modeliu 
 
Reikšmingų temų vertinimas ir integravimas į strategiją 
Nuo 2017 m. Grupė kas dvejus metus atlikdavo tvarumo kriterijų svarbos vertinimą su 
suinteresuotosiomis šalimis ir su „AUGA group“ vadovų komanda bei Valdybos nariais 
anoniminės apklausos būdu. Šis ilgametis procesas leidžia Grupei atsižvelgti į 
suinteresuotų subjektų interesus ir Grupės veiklos poveikį tvarumo klausimams. 
Vadovų komandos ir Valdybos įtraukimas į reikšmingumo vertinimą, padeda 
identifikuoti ir prioretizuoti svarbiausius tvarumo aspektus, tai skatina Grupę atnaujinti 
ir pritaikyti politikas bei veiklos tvarkas, atsižvelgiant į kintančia ekonominės veiklos 
aplinką. Šios praktikos taip pat leidžia priimti sprendimus, kurie prisideda prie ilgalaikio 
tvarumo tikslų išsikėlimo ir įgyvendinimo per Grupės verslo modelį ir strategiją. To 
reikšmingas rezultatas yra tvarumo tikslų integravimas į įmonės strategiją. 2020 m. 
„AUGA group“ paskelbė penkerių metų strategiją, kurios tikslai apima Efektyvumo ir 
Inovacijų darbotvarkes, kurios kuria pamatus tvaresnėms gamybos praktikoms.   
 
Dvejopo reikšmingumo vertinimo procesas 
Paskutinis tvarumo kriterijų svarbos vertinimas, vadovaujantis GRI materialumo 
vertinimo procesu ir įtraukiant visas suinteresuotąsias šalis, „AUGA group“ vadovų 
komandą bei Valdybos narius, buvo atliktas 2021 m. Jis apėmė organizacijos 
ekonominių, aplinkosauginių ir socialinių faktinių bei potencialių poveikių vertinimą ir 
leido identifikuoti, kurios temos yra reikšmingos. 2021 m. vertinimas ir išgryninti veiklos 
kriterijai tapo Dvejopo reikšmingumo vertinimo, atlikto 2023 m., pagrindu. Grupė 
atsižvelgdama į naujus ETAS standarto reikalavimus 2023 m. atliko tvarumo dvejopo 
poveikio reikšmingumo ir finansinio reikšmingumo, vertinimą. 2023 m. reikšmingumo 
vertinimo metu, aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo kriterijai buvo apjungti į 20 ETAS 
aktualių temų (kaip nurodyta ETAS 1 dalies AR16 punkte)6. Naujas vertinimas buvo 
atliekamas įtraukiant „AUGA group“ vadovų komandą bei Valdybos narius, dalyvių 
nuomonę surenkant apklausos būdu. Reikšmingumo vertinimo balai, metodika ir 
kriterijai buvo nustatyti pagal ETAS 1 reikalavimus, taikant dvigubo vertinimo principą, 
kuomet vadovų komanda ir Valdybos nariai kiekvieną tvarumo kriterijų vertino pagal du 
reikšmingumo aspektus: 
▪ poveikio reikšmingumą: kokį poveikį įmonės Grupės veikla daro aplinkai ir 

suinteresuotosioms šalims atsižvelgiant į jo santykinį stiprumą (įvertinant mastą, 
aprėptį, atitaisomumą) ir tikimybę; 

▪ finansinį reikšmingumą: kokį poveikį tvarumo klausimai turi Grupės veiklos 
pokyčiams, rezultatams ir finansinei būklei, vertinant stiprumą (įvertinant mastą ir 
tikimybę.   
 

Po vertinimo išskirtos prioritetinės sritys sutapo ir papildė 2021 m. svarbiausias temas. 
Žemiau pateikiama matrica, kuri atskleidžia temų reikšmingumą pagal visų įvertintų 
balų skaičių ir vertę. Pagal ETAS reikalavimus lentelėje išskirtos ir išryškintos visos 
reikšmingiausios temos, kurios yra 1) „reikšmingos poveikio požiūriu“, 2) „reikšmingos 
iš finansinės perspektyvos“ arba 3) viena ir kita. 
 
Dvejopo reikšmingumo vertinimo rezultatas 
Atliktas dvejopo reikšmingumo vertinimas rodo, jog klimato kaita ir emisijos yra kertinis 
kriterijus, kuriam Grupė gali daryti tiesioginį poveikį vykdydama savo veiklą, taip pat, 
šis kriterijus turi reikšmingą finansinį poveikį visai organizacijai. Todėl emisijų 
mažinimas ir inovatyvių technologijų taikymas jau ne vienerius metus yra vienas 
svarbiausių Grupės prioritetų. Taip pat „AUGA group“ vadovų komandai ir Valdybos 
nariams svarbiu prioritetu aplinkosaugos srityje išlieka atsinaujinanti energija (poveikio 
ir finansiniu aspektais), biologinė įvairovė ir ekosistemos (poveikio aspektu),  žiedinė 
ekonomika (poveikio ir finansiniu aspektais). 
 
Pagal 2023 m. atliktą vertinimą matoma, kad svarbiausi socialinės srities kriterijai 
pagal poveikio aplinkai ir suinteresuotosioms šalims yra vartotojų sauga ir sveikata, 
vartotojų edukacija tvarumo srityje. Maisto sauga visada buvo ir išlieka kasdieniu 
prioritetu tiek nuosavoje, tiek užsakomojoje gamyboje, ką iliustruoja Grupės 
organizacinė struktūra ir už šią sritį atsakingi specialistai joje. Taip pat, „AUGA group“ 
vadovų ir Valdybos narių nuomone, darbuotojų sauga ir sveikata bei darbo sąlygos ir 
atlygis yra svarbūs kriterijai poveikio srityje. Atliepiant šį prioritetą, Grupėje rengiami 
Darbuotojų saugos ir sveikatos mokymai. Finansinio poveikio srityje vertinimo dalyviai 
išskyrė šiuos kriterijus: darbo sąlygos ir atlygis, vartotojų bei darbuotojų sauga ir 
sveikata.  
 
Tarp valdymo kriterijų, vertinimo dalyvių nuomone, svarbiausi poveikio aplinkai ir 
suinteresuotosioms šalims yra verslo etika, inovacijų ir technologijų lyderystė, gyvūnų 
gerovė ir santykiai su tiekėjais. Finansinio poveikio srityje išskiriami šie valdymo 
kriterijai: inovacijų ir technologijų lyderystė, santykiai su tiekėjais bei atitiktis ir 
skaidrumas. 
 

Visos reikšmingiausios temos kitame skyriuje ir atskirose ESG temose taip pat yra  

atskleidžiamos detaliau, vertinant kaip jos susijusios su poveikiu, rizikomis ir 

galimybėms, jų numatomu laikotarpiu, vieta vertės grandinėje ir sąsaja su verslo 

modeliu. 

 

Grupė siekia kasmet atskleisti su tvarumu susietą dvigubą reikšmingumą ir IRO, tačiau 
gali naudoti ankstesnių laikotarpių vertinimus, jei jie vis dar aktualūs ir nebuvo esminių 
organizacinės bei veiklos struktūros pokyčių ar išorinių veiksnių, dėl kurių keistųsi ar 
atsirastų nauji IRO aspektai arba reikšmingos temos. 

 
6 ETAS 1 dalies AR16 punktas 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202302772
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Lentelė nr. 1. Tvarumo kriterijų dvejopo reikšmingumo matrica: 

 
 
 

 Dvejopas reikšmingumas 

Aplinkosaugos kriterijai 
Poveikio 

reikšmingumas 
Finansinis 

reikšmingumas 

A1. Klimato kaita ir emisijos Aukštas Aukštas 

A2. Atsinaujinanti energija Aukštas Aukštas 

A3. Žemės, oro, vandens tarša Vidutinis Žemas 

A4. Vandens ištekliai Vidutinis Žemas 

A5. Biologinė įvairovė ir ekosistemos Aukštas Vidutinis 

A6. Žiedinė ekonomika (mažinti, 
pernaudoti, perdirbti) 

Aukštas Vidutinis 

Socialiniai kriterijai 

S1. Darbo sąlygos ir atlygis Aukštas Aukštas 

S2. Darbuotojų sauga ir sveikata Aukštas Vidutinis 

S3. Darbuotojų įvairovė ir lygios galimybės Aukštas Žemas 

S4. Darbuotojų žmogaus teisių 
užtikrinimas 

Aukštas Vidutinis 

S5. Ryšiai su bendruomenėmis Aukštas Vidutinis 

S6. Vartotojų sauga ir sveikata Aukštas Vidutinis 

S7. Vartotojų edukacija tvarumo srityje Aukštas Vidutinis 

Valdymo kriterijai 

V1. Įmonės vertybės ir kultūra Vidutinis Vidutinis 

V2. Verslo etika Vidutinis Vidutinis 

V3. Gyvūnų gerovė Aukštas Vidutinis 

V4. Santykiai su tiekėjais Vidutinis Aukštas 

V5. Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija Žemas Žemas 

V6. Inovacijų ir technologijų lyderystė Aukštas Aukštas 

V7.  Atitiktis ir skaidrumas Vidutinis Aukštas 

Finansinis reikšmingumas 
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5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės (IRO) 
SBM-3 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir  
verslo modeliu 

Reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių vertinimo procesas 
 
Remdamasi visomis išskirtomis reikšmingomis tvarumo temomis, Grupė ataskaitiniu 
laikotarpiu atliko poveikio, rizikos ir galimybių (angl. Impacts, Risks, Opportunities,  - 
IRO) vertinimą, identifikuodama jas kiekvienoje reikšmingoje temoje. Kadangi Grupės 
rengiama Tvaraus verslo ataskaita yra Konsoliduotojo metinio pranešimo dalis,  IRO 
vertinimas buvo atliktas apimant visas Grupės įmones vertinant 2024 m. (ataskaitinį 
laikotarpį). Taip užtikrinama, kad visos priklausančios bendrovės būtų įtrauktos, 
leidžiant nešališkai nustatyti reikšmingą poveikį, rizikas ir galimybes. 
  
Vidinio kokybinio vertinimo metu buvo parengtas papildomas 30-ies reikšmingų rizikų 
sąrašas (t.y. praplėstas istorinis Grupės rizikų sąrašas) bei naujai sudarytas 23-ių 
reikšmingų poveikių (teigiamų ir neigiamų) ir galimybių sąrašas, kuris buvo svarstytas 
detaliau – jo eiga pateikiama žemiau.  
 
Poveikių ir galimybių vertinimas 
 
Vertinimo metu galimybės buvo integruotos į vertinimą kartu su poveikiu. Poveikių ir 
galimybių sąrašą atskiros sesijos metu toliau analizavo ir teikė svarbą vadovų 
komanda, naudodama kokybinio vertinimo metodą. Kiekvienas poveikis ar galimybė 
buvo vertinami pagal šiuos kriterijus: ar poveikis yra faktinis (jau vykstantis), ar 
galimas; ar galimybės finansinis reikšmingumas yra esamas (turintis įtakos 
finansiniams rezultatams ir pinigų srautams 2024 m.) ar numatomos ateityje; 
vertinamas kiekvieno IRO aspekto numatomas laikotarpis (trumpalaikis – vykstantis tik 
2024 m., vidutinis – iki 5 metų, ilgalaikis – ilgiau nei 5 metai); nustatoma, kurioje vertės 
grandinės vietoje (pradinėje, Grupės veiklos, galutinėje)  daromas poveikis ar 
sukuriama galimybė. Taip pat, kiekvienas IRO aspektas buvo vertinamas pagal tai, 
kaip jis susijęs su Grupės strategija ir verslo modeliu, nustatant, ar jis kyla iš verslo 
modelio (tiesiogiai susijęs su įmonės veikla ir jos verslo modeliu), veikia verslo modelį 
(turi įtakos įmonės verslo modeliui, įskaitant jo veikimą ir rezultatus), ar yra integruotas 
į strategiją ir verslo modelį (įtrauktas į įmonės strategiją ir verslo modelį, užtikrinant, 
kad jis būtų valdomas ir stebimas kaip neatsiejama verslo dalis). 
 
Lentelėje žemiau yra pateikiamas visų reikšmingų tvarumo temų sąrašas, sąsajumas 
su ETAS temomis, nurodant jose identifikuotus poveikųs ir galimybes. Detalus 
kiekvienos reikšmingos temos IRO vertinimo rezultatas ir jo valdymas atskleidžiamas 
kiekvienoje reikšmingoje tvarumo temoje. Taip pat, visi išskirti teigiami ar neigiami 
poveikiai yra perteikti  IRO Vertės grandinės lentelėje. IRO Vertės grandinės 

konsolidacija leidžia patogiau įsivertinti , kuriose vertės grandinės vietose telkiasi 
daugiausia poveikio aplinkai bei žmonėms sričių dėl Grupės veiklos. 
 
Rizikų vertinimas 
 
Parengtas 30-ies rizikų sąrašas apėmė visas reikšmingas tvarumo temas, taip pat 
buvo išskirtos su bioįvairovės išsaugojimu ir klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu 
susijusios fizinės bei pertvarkos rizikos. Detaliau kiekviena išskirta rizika yra aprašoma 
prie reikšmingų tvarumo temų. Bendras tvarumo rizikų sąrašas buvo integruotas į 
bendrą kasmetinį kiekybinį Grupės rizikų  vertinimą, kadangi tvarios veiklos gairės bei 
tikslai yra integruoti į „AUGA group“ verslo strategiją. Tokiu būdu kiekviena rizika, 
įskaitant tvarumo riziką, buvo vertinama pagal jos tikimybės ir finansinio poveikio 
dydžio svertus, nustatant prioritetines Grupės rizikas. Šios rizikos yra aprašomos 
skyriuje 1.6 Rizikų valdymas. 
 
 
IRO vertinimo rezultatai 
 
Atliktas IRO vertinimas leido išsamiau atskleisti kiekvieną reikšmingą temą, suprasti 
jose slypinčius poveikius ir galimybes bei išskirti ir vertinti galimas Grupės rizikas. Šis 
procesas taip pat padėjo geriau identifikuoti, kurioje vertės grandinės dalyje - 
pradinėje, galutinėje grandyse ar pačioje veikloje sutelktas reikšmingas poveikis, 
rizikos ir galimybės. Be to, buvo nustatyta, kad dėl esamo Grupės verslo modelio 
dauguma IRO aspektų yra sutelkti  Grupės veikloje, o įgyvendinami procesai, tokie 
kaip žiedinė ekonomika, taikomi aplinkosaugos valdymo procesai, sukuria  teigiamą 
poveikį. Vertinant esamus ir numatomus poveikius, rezultatai rodo, kad beveik visas 
esamas poveikis tiesiogiai veikia aplinką ar žmones. Tai pagrindžia Grupės politikų, 
skirtų įvairioms sritims stebėti ir valdyti (visos Grupės politikos yra pateiktos skyriuje  
5.7 Politikos), reikšmingumą. 
 
Vertinant numatomą laikotarpį pastebėta, kad didžioji dalis poveikių yra ilgalaikio arba 
vidutinio ilgio tipo. Tai rodo, kad pokyčiams įgyvendinti, naujiems procesams integruoti 
ar juos švelninti bei eliminuoti reikia daugiau laiko, atsižvelgiant į žemės ūkio veiklos 
specifiškumą ir cikliškumą. Svarbu pažymėti, kad dauguma vertintų poveikių, galimybių 
ir rizikų jau yra integruotos į Grupės verslo modelį ir strategiją. Jos tapo neatskiriama 
veiklos dalimi per nustatytus tikslus, taikomas priemones, politiką ir rizikų valdymą. 
Tokia integracija sustiprina tvarumo tikslų įgyvendinimą ir didina jų kuriamą vertę 
verslui.
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Reikšmingų rizikų identifikavimas ir jų sąsaja su verslo modeliu 
Rizikų vertinimo metu tarp išskirtų prioritetinių rizikų buvo identifikuotos su 
reikšmingomis tvarumo temomis susijusios rizikos: tiekėjų ar partnerių praradimas (G1), 
patikimo tiekėjo/partnerio statuso praradimas (G1) ir ekologiškų bei įprastų produktų 
kainų pokyčiai (E1). Šios rizikos detaliau aprašomos 1.6 Rizikų valdymas. Visos rizikos, 
įskaitant ir su tvarumu susijusias, po identifikavimo kaip prioritetinės yra nuolat 
prižiūrimos ir valdomos pagal patvirtintas vidaus nuostatas.  
 
IRO susitelkimas verslo modelyje ir vertės grandinėje 
Grupė, suprasdama žemės ūkio sektoriaus ir gaminamų produktų poveikį aplinkai, ypač 
dėl to, kad augina kai kurias labiau aplinką veikiančias kultūras (pvz.: augalininkystėje - 
kukurūzus, bulves, rapsus, sojas, grūdines kultūras), o taip pat užsiima gyvulininkystės 
veikla, žemiau vertės grandinės lentelėje vardina visus galimus ir faktinius Grupės 
sukuriamus poveikius aplinkai, kurie buvo identifikuoti IRO vertinimo metu. Detalesni 
kiekvieno poveikio galimi sprendimo būdai ar veiksmai yra aprašomi kiekvienoje 
reikšmingoje temoje.   
 
Be to, visos prioritetinės rizikos, įskaitant ir su reikšmingomis tvarumo temomis 
susijusios rizikos, yra priskirtos pagal vertės grandinės etapą, taip nurodant sąsajas tarp 
rizikų, poveikio bei priklausomybių nuo aplinkos veiksnių bei atspindėtos IRO Vertės 
grandinės lentelėje. 
 
Atlikusi papildomą vertinimą, siekdama nustatyti, kur Grupės veiklose arba vertės 
grandinės pradinėse ir galutinėse grandyse susitelkia reikšmingas poveikis, rizikos ir 
galimybės, „AUGA group“ nustatė, kad pagrindinis poveikis, rizikos ir galimybės šiuo 
metu telkiasi Grupės veiklose. Siekdama prioritetą teikti toms sritims, kuriose turi 
didžiausią galimybę veikti ir kur poveikis gamtai yra didžiausias (t. y. savo veiklose, ypač 
pirminėje pagrindinių žaliavų gamyboje bei apdirbime), Grupė nuo 2020 m. integravo 
tvarumo prioritetus į savo strategiją ir siekia teigiamo pokyčio savo veikloje, 
gaminamuose produktuose ir technologijų vystymo srityje.

 

 
 
 
 
 
  

Reikšminga ETAS tema  
Reikšminga Grupės 
tvarumo tema 

Teigiamas 
poveikis 

Neigiamas 
poveikis 

Galimybė 

E1 Klimato kaita 

Klimato kaita ir emisijų 
mažinimas 

•  •   

Atsinaujinanti energija •    

Inovacijų ir technologijų 
lyderystė 

  •  

E4 
Biologinė įvairovė 
ir ekosistemos 

Biologinė įvairovė ir 
ekosistemos 

•  •   

E5 

Išteklių 
naudojimas ir 
žiedinė 
ekonomika 

Žiedinė ekonomika 
(mažinti, pernaudoti, 
perdirbti) 

•  •   

S1 Sava darbo jėga 

Darbo sąlygos ir atlygis •    

Darbuotojų sauga ir 
sveikata 

 •   

Darbuotojų žmogaus 
teisių užtikrinimas 

•    

S3 
Paveikiamos 
bendruomenės 

Ryšiai su 
bendruomenėmis 

•  •   

S4 
Vartotojai ir 
galutiniai 
naudotojai 

Vartotojų sauga ir 
sveikata 

•    

Vartotojų edukacija 
tvarumo srityje 

•    

G1 Verslo etika 

Gyvūnų gerovė •    

Santykiai su tiekėjais •    

Atitiktis ir skaidrumas •    
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Su reikšmingais tvarumo klausimais susijusios politikos 
ETAS 2 MDR-P Priimta reikšmingų tvarumo klausimų valdymo politika 
 
Grupė, siekdama užkirsti kelią faktiniam ir galimam neigiamam poveikiui, jį sušvelninti ir 
ištaisyti, valdyti rizikas ir pasinaudoti galimybėmis, taiko politikas skirtingoms sritims ir 
temoms. Dėl poveikio žmonėms ir aplinkai, rizikų ir galimybių tarpusavio 
priklausomybės, viena politika gali būti taikoma keliems reikšmingiems tvarumo 
klausimams, įskaitant klausimus, kurie nagrinėjami daugiau nei vienoje reikšmingoje 
temoje. Detalesnė visų esamų politikų apžvalga, įskaitant jų bendrųjų tikslų ir su 
kuriomis reikšmingomis Grupės tvarumo temomis susijusio, pateikiama skyriuje 5.7 
Politikos. O kiekvienoje temoje atskirai pateikiama informacija, kaip su poveikiu, 
rizikomis ar galimybėmis susiję aspektai yra stebimi, valdomi per konkrečias politikas. 

Su reikšmingais tvarumo klausimais susiję uždaviniai, veiksmai ir ištekliai 
ETAS 2 MDR-A Su reikšmingais tvarumo klausimais susiję veiksmai ir ištekliai 
ETAS 2 MDR-T Politikos ir veiksmų veiksmingumo stebėjimas pagal uždavinius 
 
Atskleisdama su poveikio aplinkai prevencija arba švelninimu susijusius uždavinius 
Grupė pirmenybę teikia uždaviniams, susijusiems su absoliučiuoju poveikio mažinimu, 
t.y. per ŠESD emisijas, kurie yra aprašyti prie 1.4 Strategija. Nors Grupė nėra nustačiusi 
konkrečių uždavinių visose reikšmingose temose, pagrindiniai tikslai ir uždaviniai kyla ir 
yra susieti su politikų keliamais tikslais. Veiksmai, kurių imtasi siekiant užkirsti kelią 
faktiniam ir galimam poveikiui, jį sušvelninti ir ištaisyti valdyti rizikas ir pasinaudoti 
galimybėmis, yra nurodyti kiekviename teminiame standarte taip pat nurodant visus šiuo 
metu apskaitomus rodiklius. 
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IRO vertės grandinė 
 Rizikos Tiekėjų ar partnerių praradimas 

„Patikimo tiekėjo/partnerio“ 
statuso praradimas 

Dalinis restruktūrizavimo įgyvendinimas Grupės įmonėse, 
Ekologiškų ir įprastų produktų kainų pokyčiai, 
Didesnis gamybos sąnaudų augimas nei prognozuota, 
Nuomojamų žemės plotų sumažėjimas dėl restruktūrizavimo 

Dalinis restruktūrizavimo įgyvendinimas 
Grupės įmonėse, 
Ekologiškų ir įprastų produktų kainų 
pokyčiai, 
Didesnis gamybos sąnaudų augimas nei 
prognozuota 

Tiekėjų ar partnerių 
praradimas, 
„Patikimo tiekėjo/partnerio“ 
statuso praradimas, 
Didesnis gamybos 
sąnaudų augimas nei 
prognozuota 

Likvidumo rizika, 
Dalinis restruktūrizavimo įgyvendinimas 
Grupės įmonėse, 
Kredito/ finansavimo rizika, 
Kapitalo rizikos, atsirandančios dėl prastų 
rezultatų, 
„Patikimo tiekėjo/partnerio“ statuso praradimas 

Tiekėjų ar partnerių praradimas,  
„Patikimo tiekėjo/partnerio“ statuso 
praradimas, 
Ekologiškų ir įprastų produktų kainų 
pokyčiai, 
Rinkos pozicijos praradimas 

Priklausomybės 
nuo aplinkos ir 
ekosistemų7 

Žaliavos aplinkosaugos 
medžiagos 
Biomasės tiekimas ir ekosistemų 
paslaugos 
Visuotinis klimato reguliavimas 

Gruntinis vanduo ir jo kokybė 
Maistinių augalų priklausomybė nuo apdulkintojų 
Medelynų buveinės 
Biomasės tiekimo ekosistemų paslaugos 
Dirvožemio kokybė, derlingumas ir savybės 
Rūšių populiacijų palaikymas 
Visuotinis klimato reguliavimas 

Vandens tiekimo ir valymo paslaugos 
Kietųjų atliekų valymas 
Žaliosios energijos ištekliai 
Biomasės ekosistemų paslaugos 

Vandens tiekimo ir valymo 
paslaugos 
Žaliosios energijos ištekliai 
Biomasės tiekimo 
paslaugos 

Švietimo, mokslo ir tyrimų paslaugos 
Kietųjų atliekų tvarkymo paslaugos 
Žaliosios energijos ištekliai 

Visuotinis klimato reguliavimas 
Švietimo, mokslo ir tyrimų 
paslaugos 

Potencialus ir 
faktinis 
poveikis 
aplinkai ir 
visuomenei8 

Teigiamas poveikis: 
Biometano panaudojimas 
klimato kaitos mažinimui 
Žiedinė ekonomika ir išteklių 
tausojimas 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Ekologiški ir sveikesni produktai 
vartotojams 
Edukacija apie tvarumą ir 
ekologiškumą 
Tvari ūkininkystė ir gyvūnų 
gerovė 
Tvari partnerystė su tiekėjais 
Korupcijos ir kyšininkavimo 
prevencija 
Skaidrumas 
Neigiamas poveikis:  
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos 

Teigiamas poveikis: 
Biometano panaudojimas klimato kaitos mažinimui 
Biometano integracija į žiedinę ekonomiką 
Tvarių žemės ūkio technologijų bei praktikų kūrimas ir taikymas 
Atsinaujinančiosios energijos naudojimas 
Bioįvairovės ir ekosistemos apsauga 
Žiedinė ekonomika ir išteklių tausojimas 
Kuriamos darbo galimybes regionuose ir nekvalifikuotam darbui 
Opcionų programa skatina darbuotojų motyvaciją tampant 
Bendrovės akcininkais 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Ekologinių ūkių teigiamas poveikis bendruomenių sveikatai ir 
aplinkai 
Ekologiška gyvulininkystės ir gyvūnų gerovė 
Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija 
Skaidrumas 
Neigiamas poveikis: 
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir netiesioginės veiklos 
Poveikis ekosistemų ir bioįvairovės nykimui dėl konvencinio 
ūkininkavimo 
Atliekų generavimas veiklos operacijose 
Darbas su cheminėmis medžiagomis bei technika 
Intensyvaus žemės ūkio daroma neigiama įtaka aplinkai 

Teigiamas poveikis: 
Ekologiški ir sveikesni produktai 
vartotojams 
Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija 
Skaidrumas 
Atsinaujinančiosios energijos naudojimas 
Žiedinė ekonomika ir išteklių tausojimas 
Kuriamos darbo galimybes regionuose ir 
nekvalifikuotam darbui 
Opcionų programa skatina darbuotojų 
motyvaciją tampant Bendrovės 
akcininkais 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Ekologiška gyvulininkystės ir gyvūnų 
gerovė 
Neigiamas poveikis: 
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos 
Atliekų generavimas veiklos operacijose 
Darbas su cheminėmis medžiagomis bei 
technika 

Teigiamas poveikis: 
Ekologiški ir sveikesni 
produktai vartotojams 
Tvari partnerystė su 
tiekėjais 
Korupcijos ir kyšininkavimo 
prevencija 
Skaidrumas 
Žmogaus teisių 
užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Neigiamas poveikis: 
ŠESD emisijos iš 
tiesioginės ir netiesioginės 
veiklos 

Teigiamas poveikis: 
Edukacija apie tvarumą ir ekologiškumą 
Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija 
Skaidrumas 
Atsinaujinančiosios energijos naudojimas 
Žiedinė ekonomika ir išteklių tausojimas 
Kuriamos darbo galimybes regionuose ir 
nekvalifikuotam darbui 
Opcionų programa skatina darbuotojų 
motyvaciją tampant Bendrovės akcininkais 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Neigiamas poveikis: 
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir netiesioginės 
veiklos 
Atliekų generavimas veiklos operacijose 

Teigiamas poveikis: 
Ekologiški ir sveikesni produktai 
vartotojams 
Edukacija apie tvarumą ir 
ekologiškumą 
Korupcijos ir kyšininkavimo 
prevencija 
Skaidrumas 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
Duomenų apsauga 
Ekologiška gyvulininkystės ir 
gyvūnų gerovė 
Tvari partnerystė su tiekėjais 
Negatyvus poveikis: 
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos 
 

Reikšmingos 
ETAS temos  

E1, E5, S1, S4, G1 E1, E4, E5, S1, S3, S4, G1  E1, E4, E5, S1, S3, S4, G1 E1, E5, S1, S4, G1 E1, S1, G1 E1, S1, S4, G1 

Vertės grandinė 
Įvesties šaltinis Pirminė gamyba Apdorojimas Gamyba 

Valdymas, operacijos ir moksliniai tyrimai 
bei plėtra 

Paskirstymas ir vartojimas 

Veiklos vertės 
grandinėje 
aprašymas 

Šiame etape įsigyjamos 
gamybai reikalingos būtinos 
medžiagos, tokios kaip sėklos, 
trąšos ir kitos žaliavos. 
Pagrindinis dėmesys skiriamas 
tam, kad šios medžiagos atitiktų 
ekologinius ir tvarumo 
standartus, palaikant bendrus 
Grupės kokybės ir 
aplinkosaugos tikslus. 

Šiame etape gaminamos žaliavos. Tai apima tokią veiklą kaip 
pasėlių auginimas, gyvulių auginimas, grybų ir kitų daržovių 
gamyba. Dėmesys skiriamas tvariai ir ekologinei ūkininkavimo 
praktikai, siekiant užtikrinti aukštos kokybės, aplinkai 
nekenksmingus produktus. 

Šiame etape žaliavos yra apdorojamos, 
siekiant paruošti jas tolesnei gamybai. 
Tai gali apimti pasėlių, daržovių ir 
gyvulininkystės produktų valymą, 
rūšiavimą ir pagrindinį paruošimą. Tikslas 
– išlaikyti žaliavų vientisumą ir kokybę 
bei laikytis ekologinių standartų. 

Čia perdirbtos žaliavos 
paverčiamos galutiniais 
produktais. Šis etapas 
apima sudėtingesnį 
produktų apdorojimą, 
pakavimą ir paruošimą 
rinkai. Dėmesys skiriamas 
aukštiems kokybės ir 
tvarumo standartams 
išlaikyti viso gamybos 
proceso metu. 

Šis etapas apima Grupės vidinį administravimą 
ir veiklą, įskaitant valdymą, mokslinius tyrimus 
ir plėtrą. Moksliniai tyrimai ir plėtra daugiausia 
dėmesio skiria tvarių praktikų inovacijoms ir 
tobulinimui, naujų produktų ir technologijų 
kūrimui bei gamybos efektyvumo didinimui. Tai 
taip pat apima dukterinių įmonių, nuosavų 
įrenginių valdymą ir veiklos kontrolės 
užtikrinimą. 

Šis etapas apima logistiką, 
reikalingą gataviems produktams 
pateikti į rinką, įskaitant 
transportavimą, sandėliavimą ir 
tiekimo grandinės valdymą. Jis 
užtikrina efektyvų ir tvarų 
pristatymą vartotojams, renka 
atsiliepimus tobulinimui ir skatina 
tvarų bei ekologišką maisto 
vartojimą bendruomenėje. 

Grupės 
dukterinių 
įmonių forma9 

H Prekyba ir logistika C Ūkininkavimo operacijos 
D Grybų auginimas ir prekyba 
A Žemės ūkio veikla 

I Maisto gamyba AUGA produktų gamyba 
(išoriniai ištekliai) 

B grupės lėšų fondas 
E Žemės valdymas 
F Mašinų nuoma 
G Dukterinių įmonių valdymas 
J Technologijų plėtra  

H Prekyba ir logistika 

 
7 ENCORE, 2024 
8 Remiantis vidiniu IRO vertinimu, 2024 m. 
9 Detalus įmonių sąrašas pateikiamas skyriuje Bendroji informacija 
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5.7 Politikos  
ETAS 2 MDR-P Priimta reikšmingų tvarumo klausimų valdymo politika
 

 Tam, kad „AUGA group“ veikla atitiktų skaidrumo, sąžiningumo kriterijus, Grupėje 
galioja 7 esminės gerojo valdymo, socialinių klausimų ir aplinkosaugos politikos. 
Grupės politikos yra sudarytos remiantis gerąja korporatyvine praktika, atitinkančiais 
Visuotinę žmogaus teisių deklaraciją, Europos žmogaus teisių ir pagrindinių laisvių 
apsaugos konvenciją, Tarptautinį pilietinį ir politinių teisių paktą, JT Visuotinę žmogaus 
teisių deklaraciją, JT rezoliuciją dėl verslo ir žmogaus teisių, pagrindinėmis 
Tarptautinės darbo organizacijos konvencijomis, kitais tarptautiniais ir Lietuvos 
Respublikos teisės aktais. Visos politikos yra viešai prieinamos „AUGA group“ 
internetinėje svetainėje.  
 
Politikos peržiūrimos reguliariai pagal Grupės poreikį arba veiklos pokyčius, kurie 
turėtų būti įtraukiami į politikų gaires. Už politikų įgyvendinimą yra paskirti atsakingi 
vadovai, kurie yra atsakingi, kad su politikomis būtų supažindinami jiems pavaldūs 
darbuotojai bei atsakingi asmenys. Politikų pakeitimus tvirtina Valdyba. Grupė turi 
patvirtintą procesą, pagal kurį Valdybai pateikiama kasmetinė politikų įgyvendinimo, 
užfiksuotų skundų ataskaita už pasibaigusius metus ne vėliau kaip iki atitinkamų metų 
Bendrovės eilinio visuotinio akcininkų susirinkimo.  
 

2024 m. visi nauji darbuotojai (344 arba 100%) buvo supažindinami su politikomis. 
Visos politikos galioja „AUGA group“ darbuotojams ir kitiems valdymo organų nariams, 
kaip, pavyzdžiui, Valdybos, Audito komiteto nariams. Darbuotojai supažindinami, kad, 
pastebėję situacijas, kuriose pažeidžiamos Grupės politikos gairės, įsipareigojimai dėl 
poveikio mažinimo ar vykdomi nuostatų neatitinkantys veiksmai, gali apie tai 
anonimiškai pranešti el. paštu: etika@auga.lt. 2024 m. nebuvo gauta nusiskundimų ar 
užfiksuota pažeidimų dėl jokių Grupėje patvirtintų politikų. Gavus skundą apie situaciją 
yra nedelsiant informuojamas priklausomai nuo skundo pobūdžio tą sritį kuruojantis 
vadovas, kuris turi sudaryti situacijos sprendimo planą ir jį įgyvendinti. Grupėje nėra 
nustatytų vienodų procedūrų visiems nusiskundimams. Situacijos sprendžiamos 
laikantis bendrų vidinių tvarkų ir paisant LR teisės reikalavimų. Kitų skundų valdymo 
procesų numatyta nėra. Suinteresuotosios šalys nėra įtraukiamos į skundų kūrimo 
mechanizmą ar jo tobulinimą. Tai, kaip kiekviena politika yra susijusi su Grupės 
reikšmingomis tvarumo temomis, bei kaip prisideda prie faktinio ar galimo poveikio 
ištaisymo ar jo sušvelninimo, taip pat kaip politikos keliami tikslai susiję su 
įgyvendinamais veiksmais, yra aprašoma kiekvienoje reikšmingoje temoje atskirai. Kai 
kurios politikos aprėpia kelias reikšmingas temas. 

Pavadinimas Aprašymas 
Atskleidžiama tvarumo 

temose 

Verslo etikos kodeksas (galioja 
nuo 2019 m.) 

Kodekse apibrėžiamas sąžiningo elgesio su darbuotojais principas, tarptautinių žmogaus teisių standartų laikymosi, lygybės, 
sveikatos ir saugumo užtikrinimo svarba. Kodekse nurodomos taisyklės, įgyvendinančios privačių asmenų duomenų, 
konfidencialios informacijos, verslo ir finansinių dokumentų apsaugą, darbo priemonių užtikrinimą, santykį su klientais ir 
konkurentais bei bendrą „AUGA group“ komunikaciją. 

S1, S3, S4 

Aplinkos apsaugos politika 
(galioja nuo 2019 m.) 

Dokumente nurodomos gairės ir principai, kaip užtikrinamas „AUGA group“ įtakos aplinkai valdymas kasdienėje veikloje. Aplinkos 
apsaugos politikoje numatoma laikytis aplinkos apsaugos teisės aktų reikalavimų bei kitų Grupės prisiimtų įsipareigojimų, siekiant 
sumažinti incidentų atsiradimo tikimybę ir poveikį aplinkai, užtikrinti bioįvairovę, mažinti veikloje generuojamas šiltnamio efektą 
sukeliančių dujų emisijas. 

E1, E4, E5 

Žmogaus teisių, 
nediskriminavimo, vaikų ir 
priverstinio darbo politika (galioja 
nuo 2019 m.) 

Politika yra siekiama užtikrinti pamatinius žmogaus teisių principus pagal galiojančius Lietuvos Respublikos teisės aktus ir 
tarptautinius standartus tam, kad darbuotojai darbo aplinkoje jaustųsi saugūs, būtų išvengiama diskriminacijos atvejų, bet kokio 
priverstinio ar vaikų darbo. 

S1 

Gyvūnų gerovės politika (galioja 
nuo 2019 m.) 

Politikoje numatomos gairės ir principai, kaip Grupėje yra užtikrinama gyvūnų gerovė, kokių pamatinių principų laikomasi 
atsižvelgiant į Pasaulinės gyvūnų sveikatos organizacijos pripažintus gyvūnų laisvės gaires. Politikoje apibrėžiamos darbuotojų, 
dirbančių su gyvūnais atsakomybės, sąlygos nuolatiniam auginamų gyvūnų gerovės gerinimui. 

G1 

Korupcijos ir interesų konfliktų 
prevencijos politika (galioja nuo 
2019 m.) 

Politikoje nurodoma, kad Grupė netoleruoja korupcijos jokiomis jos formomis, o esant konkrečioms korupcijos apraiškoms 
organizacijoje – iš karto imasi veiksmų, siekdama užkirsti kelią tokioms situacijoms. Numatyta darbuotojų pareiga ir atsakomybė 
elgtis nešališkai, neteikti neleidžiamos naudos kitiems verslo subjektams, neįsivelti į situacijas, kurios sukelia ar potencialiai galėtų 
sukelti interesų konfliktą su Grupės interesais, turėti neigiamos įtakos jų pačių veiksmų ar sprendimų, susijusių su darbo 
funkcijomis, laisvei. 

G1 

Darbuotojų saugos ir sveikatos 
politika (galioja nuo 2018 m.) 

Dokumente yra identifikuoti pavojai ir rizikos, kurios gali įvykti Grupės veiklose. Politikoje taip pat yra numatomos priemonės, 
kuriomis yra stengiamasi sumažinti nelaimingų atsitikimų skaičių iki minimumo.  

S1 

Tiekėjų etikos kodeksas (galioja 
nuo 2019 m.) 

Santykius su tiekėjais apibrėžiančiame dokumente numatoma, kad Grupei svarbu, jog jos verslo partneriai veiklą vykdytų 
vadovaudamiesi pagrindiniais aplinkosaugos, socialinės politikos ir gerojo valdymo principais, JT Darnaus vystymosi tikslais. 
Grupė iš tiekėjų tikisi aplinkosaugos taisyklių, gyvūnų gerovės standartų laikymosi, rūpinimosi žmogaus teisių, darbuotojų sveikata 
ir kelio užkirtimo bet kokiai diskriminacijai ar priverstiniam bei vaikų darbui. 

G1 

https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
mailto:etika@auga.lt
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sunaudoto vandens 

Nuveikti darbai ir pasiekimai per 2024m.10    
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veikloje susidariusių atliekų 
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6.1 Taksonomijos apžvalga 

Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852 ir jį įgyvendinantys teisės aktai nustato 
tvarių ekonominių veiklų ir investicijų klasifikavimo sistemą. Jis apibrėžia veiklas, kurios 
laikomos svariai prisidedančiomis prie aplinkosaugos tikslų, tokiu būdu padedant 
įgyvendinti Europos žaliąjį kursą. Įmonės yra įpareigotos atskleisti, kokia dalis jų 
veiklos, matuojant pagal apyvartos, kapitalo išlaidų (angl. CAPEX), veiklos išlaidų 
(angl. OPEX)  rodiklius, yra tvari.  
 
Remiantis Taksonomijos reglamento 8 straipsnio nuostatomis, Europoje Sąjungoje 
įsteigtos įmonės, kuriose dirba daugiau nei 500 asmenų, privalo atskleisti informaciją 
apie tai, kaip ir kokiu mastu jų veikla yra suderinama su taksonomijos kriterijais, o tarp 
jų patenka ir Grupė. Šią pagal Taksonomijos reglamento nuostatas nustatytą 
procedūrą Grupė savo metinėse tvarumo ataskaitose teikia nuo 2022 m. Taksonomijos 
reglamentu (ES) 2020/852 apibrėžiami kriterijai, pagal kuriuos nustatoma, ar 
ekonominė veikla yra laikytina tvaria aplinkos atžvilgiu, siekiant įvertinti investicijų 
tvarumo aplinkos atžvilgiu laipsnį.  
 
Dabartinėje Taksonomijos reglamento ir jį įgyvendinančių teisės aktų redakcijoje 
žemės ūkio bei maisto produktų gamybos veiklos nėra įtrauktos ir klasifikuotos, todėl 
pagrindinių Grupės segmentų (augalininkystės, gyvulininkystės, grybų auginimo ir 
FMCG) atitiktis galės būti pilnai atskleista ateityje, Europos Komisijai parengus 
atitinkamus techninės analizės kriterijus. Iki tol, atitiktis bus atskleidžiama ne 
pagrindinėms Grupės veikloms, o toms, kurioms šiuo metu yra taikoma Taksonomijos 
klasifikacija ir gali būt vertinamas jų atitikimas tvarios ekonominės veiklos kriterijams.  
 
Atskleidžiant taksonomines veiklas už 2024 m. yra vertinama, kurioms Grupės 
ekonominėms veikloms yra taikoma (angl. eligible) Taksonomija, ir kurios iš šių veiklų 
yra atitinkinančios (angl. aligned) šešis aplinkosaugos tikslus, kurie apima: 

▪ klimato kaitos švelninimą; 
▪ prisitaikymą prie klimato kaitos; 
▪ tvarų vandens ir jūrų išteklių naudojimą bei apsaugą; 
▪ perėjimą prie žiedinės ekonomikos; 
▪ taršos prevenciją ir kontrolę; 
▪ biologinės įvairovės ir ekosistemų apsaugą bei atkūrimą. 

Taksonomijos taikymas (angl. eligibility) 
 
Rengdama Taksonomijos apžvalgą, Grupė kasmet peržiūri savo vykdomas 
ekonomines veiklas ir atsižvelgia į nuolat atnaujinamą Taksonomijos reglamentą, taip 
siekdama, jog kuo daugiau „AUGA group“ veiklos ateityje būtų priskiriama kriterijus 
atitinkančiai taksonominei ekonominei veiklai. 2024 m. Grupės ekonominių veiklų 
spektrą papildžius biometano dujų tiekimo ir pardavimo veikla, aktualių veiklų, kurioms  

 
 
 
šiuo metu taikoma Taksonomijos klasifikacija ir gali būti vertinamas jų atitikimas 
tvarumo kriterijams, sąrašas apima šias veiklas: 

Taksonomijos atitiktis (angl. alignment) 
 
Visoms išvardytoms veikloms buvo atliktas Taksonomijos reglamento atitikties tvarumo 
kriterijams vertinimas pagal šias, Taksonomijos reglamente numatytas, taisykles:  

▪ ar veikla atitinka minimalius socialinės atsakomybės standartus; 
▪ ar veikla svariai prisideda prie vieno iš šešių numatytų aplinkosaugos tikslų 

(svaraus prisidėjimo kriterijus); 
▪ ar nėra daroma reikšmingos žalos likusiems aplinkosaugos tikslams (angl. do 

no significant harm criteria); 
  

Veikla pagal Taksonomiją Veikla versle NACE kodas 

Elektros gamyba naudojant saulės 
energiją 

Saulės elektrinės įrengtos 
dalyje įmonės ūkių 

D35.11, 
F42.22 

Transportas motociklais, keleiviniais 
automobiliais ir lengvaisiais 
komerciniais automobiliais 

Transporto priemonių 
įsigijimas, investicijos į jas 

H49.32, 
H49.39, 
N77.11 

Mokslo tiriamosios ir 
eksperimentinės plėtros veikla 

AUGA Tech kuriamos 
tvarios žemės ūkio 
technologijos 

M71.1.2, 
M72.1 

Biologinių atliekų panaudojimas 
anaerobiniu skaidymu arba 
kompostuojant 

Digestato gamyba 
E38.21, 
F42.9 

Biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti 
transporte, ir skystųjų bioproduktų 
gamyba 

Biometano gamyba D35.21 

Ekosistemų ir jose gyvenančių rūšių 
išsaugojimas bei atkūrimas 

Aplinkosaugos praktikų 
diegimas ir vykdymas 
žemės ūkio veiklose 

R91.04 

Atsinaujinančios energijos 
technologijų gamyba 

AUGA Tech kuriamos 
tvarios žemės ūkio 
technologijos 

C25, C27, 
C28 
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Minimalių socialinės atsakomybės standartų atitikimas 
 
Grupės veiklos atitinka socialinės atsakomybės standartus – Grupė vadovaujasi 
septyniomis politikomis, kurios sudaro sąlygas skaidriems santykiams su visomis 
interesuotomis šalimis. Grupės politikos – Verslo etikos kodeksas, Aplinkos apsaugos 
politika, Žmogaus teisių, nediskriminavimo, vaikų ir priverstinio darbo politika, Gyvūnų 
gerovės politika, Korupcijos ir interesų konfliktų prevencijos politika, Darbuotojų 
saugos ir sveikatos politika, Tiekėjų etikos kodeksas – yra pagrįstos gerosiomis įmonių 
valdymo praktikomis ir principais, siekiant užtikrinti visų šalių socialines garantijas. 
Grupės politikos yra sudarytos remiantis gerosiomis korporatyvinėmis valdymo  
praktikomis ir principais, atitinkančiais Visuotinę žmogaus teisių deklaraciją, Europos 
žmogaus teisių ir pagrindinių laisvių apsaugos konvenciją, Tarptautinį pilietinį ir 
politinių teisių paktą, Jungtinių Tautų Visuotine žmogaus teisių deklaraciją, Jungtinių 
Tautų rezoliuciją dėl verslo ir žmogaus teisių, pagrindinėmis Tarptautinės darbo 
organizacijos konvencijomis kitais tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisės aktais. 
Daugiau informacijos apie tai rasite skyriuje 5.7 Politikos.  
 
Svaraus prisidėjimo kriterijus 
 
Svaraus prisidėjimo prie vieno iš Taksonomijos tikslų kriterijus, pateiktus Taksonomijos 
reglamente, išpildo keturios įmonės veiklos: 
 
1. Elektros gamyba naudojant saulės energiją prisideda prie klimato kaitos švelninimo 
tikslo, nes veikla generuoja elektrą PV technologijos pagalba. 

 
2. Atsinaujinančios energijos technologijų gamyba prisideda prie klimato kaitos 
švelninimo, nes atitinka kriterijų „ekonominė veikla gamina atsinaujinančios energijos 
technologijas“. 
 
3. Mokslo tiriamosios ir eksperimentinės plėtros veikla prisideda prie klimato kaitos 
švelninimo, nes atitinka šiuos kriterijus: „Vykdant veiklą tiriamos, kuriamos arba 
teikiamos inovacijos technologijoms, gaminiams ar kitiems sprendimams, kurie yra 
skirti vienai ar kelioms ekonominės veiklos rūšims, kurioms techninės atrankos kriterijai 
yra nustatyti reglamento priede. Mokslinių tyrimų, taikomosios veiklos ir inovacijų 
rezultatai leidžia vienai ar kelioms iš tų ūkinių veiklų atitikti atitinkamus esminio indėlio 
švelninant klimato kaitą kriterijus, kartu laikantis atitinkamų kriterijų, pagal kuriuos 
nedaroma didelės žalos kitiems aplinkosaugos tikslams. Ūkine veikla siekiama pateikti 
rinkai sprendimą, kurio dar nėra rinkoje ir kurio, atsižvelgiant į gyvavimo ciklo 
išmetamų šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekį, rodikliai turėtų būti geresni nei 
geriausios komerciškai prieinamos technologijos, pagrįstos vieša arba rinkos 
informacija. Diegiant technologijas, gaminius ar kitus tiriamus sprendimus, per jų 
gyvavimo ciklą sumažėja bendras grynasis ŠESD kiekis. Kai mokslinių tyrimų veikla 
yra skirta vienai ar kelioms ekonominėms veiklos rūšims, kurios pagal Reglamento ES 
2020/852 10 straipsnio 1 dalies (i) punktą laikomos palankiomis veiklos rūšimis, 
mokslinių tyrimų rezultatais sukuriamos naujoviškos technologijos, procesai ar 
produktai, leidžiantys vykdyti veiklą ir veiklą, kuri galiausiai leidžia iš esmės sumažinti 

išmetamų šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekį ir ekonominį pajėgumą. Jei mokslinių 
tyrimų veikla yra skirta vienai ar kelioms ekonominėms veikloms, kurios laikomos 
pereinamojo laikotarpio veikla pagal Reglamento ES 2020/852 10 straipsnio 2 dalį, 
ištirtos technologijos, produktai ar kiti sprendimai leidžia vykdyti tikslinę veiklą su daug 
mažesniu numatomu išmetamųjų teršalų kiekiu, palyginti su priede nustatytais 
techniniais atrankos kriterijais, siekiant reikšmingo prisidėti prie klimato kaitos 
švelninimo. Kai mokslinių tyrimų veikla yra skirta vienai ar kelioms priedo 3.7, 3.8, 3.9, 
3.11, 3.12, 3.13, 3.14 ir 3.16 skirsniuose nurodytoms ūkinėms veiklos rūšims, 
technologijos, produktai ar kiti sprendimai leidžia vykdyti tikslinę veiklą su žymiai 
mažesniu ŠESD kiekiu, bei yra skirtos plačiai pripažintoms atitinkamoms mažai anglies 
dioksido į aplinką išskiriančioms technologijoms ar procesams šiuose sektoriuose, 
ypač elektrifikavimui, šildymui ir vėsinimui, vandeniliui, kaip kurui arba žaliavai, CCS, 
CCU ir biomasei kaip kurui arba žaliavai, kai biomasė atitinka atitinkamus priedo 4.8, 
4.20 skirsniuose išdėstytus reikalavimus. Jei tiriamos, sukurtos ar naujoviškos 
technologijos, gaminio ar kito sprendimo TRL yra 6/7, per gyvavimo ciklą išmetamų 
ŠESD kiekį supaprastinta forma įvertina tyrimą atliekantis subjektas. Subjektas įrodo 
vieną iš šių dalykų: su technologija, gaminiu ar kitu sprendimu susijusį ne senesnį kaip 
10 metų patentą, kuriame pateikta informacija apie jo ŠESD emisijos mažinimo 
galimybes; kompetentingos institucijos gautas leidimas eksploatuoti šią technologija 
projekto vykdymo laikotarpiu, kuomet yra pateikta informacija apie jos išmetamų ŠESD 
kiekio mažinimo galimybes. Kai tiriamos, sukurtos ar naujos technologijos TRL yra 8 
arba didesnis, šiltnamio efektą sukeliančių dujų išmetimas per visą gyvavimo ciklą 
apskaičiuojamas pagal Rekomendaciją 2013/179/ES arba, alternatyviai, naudojant 
ISO 14067:2018 arba ISO 14064-1:2018, o trečioji šalis tai patvirtina.” 

 
Taip pat, mokslo tiriamoji ir eksperimentinės plėtros veikla prisideda prie prisitaikymo 
prie klimato kaitos tikslo, nes vykdant ekonominę veiklą tiriami, diegiamos naujovės 
arba kuriami sprendimai, technologijos, produktai, procesai ar verslo modeliai, skirti 
vienai ar kelioms veiklos rūšims, ir atitinkantys esminio prisidėjimo prie klimato kaitos 
kriterijus, kad būtų padidintas jų atsparumas klimato kaitai, kartu laikantis atitinkamų 
kriterijų, kad nebūtų daroma didelė žala kitiems aplinkos tikslams. Veikla pašalina 
informacines, finansines, technologines ir pajėgumų kliūtis, trukdančias prisitaikyti prie 
naujų ar patobulintų sprendimų, technologijų, produktų, procesų ar verslo modelių, 
įskaitant gamtinius sprendimus. Veikla gali sumažinti esminį poveikį dėl klimato rizikos, 
nustatytos atlikus klimato rizikos vertinimą kitoje ekonominėje veikloje, kuriant, tiriant ar 
diegiant sprendimus, technologijas, produktus, procesus ar verslo modelius, kurių 
rizikos mažinimo potencialas buvo įrodytas veiklos aplinkoje prieš komercializavimą, ir 
yra toliau pagrįstas bent vienu iš šių elementų: pirmasis, ne senesnis kaip 10 metų 
patento panaudojimas, susijęs su sprendimu, technologija, gaminiu, procesu ar verslo 
modeliu; kitų formų intelektinės nuosavybės teisių, susijusių su sprendimu, 
technologija, produktu, procesu ar verslo modeliu, pavyzdžiui, komercinės paslaptys, 
prekių ženklai ar autorių teisės; iš kompetentingos institucijos gautas leidimas 
eksploatuoti technologiją viso projekto laikotarpio metu. Vykdant ūkinę veiklą 
naudojamos naujausios klimato prognozės ir poveikio vertinimas, geriausi turimi 
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pažeidžiamumo ir rizikos analizės metodikos, remiamasi naujausiomis 
Tarpvyriausybinės klimato kaitos komisijos ataskaitomis. 
 
4. Biologinių atliekų panaudojimas anaerobiniu skaidymu ir kompostuojant prisideda 
prie žiedinės ekonomikos kriterijaus, nes biologinės atliekos, kurios 
naudojamos  kompostavimui, yra atskiriamos ir atskirai surenkamos; atliekos nėra 
surenkamos į atskirus maišus, tad biologiškas jų skaidumo atitikimas kompostavimo 
sertifikavimo standartui EN 13432:2000 nėra aktualus. Anaerobinio pūdymo 
įrenginiuose biologinės atliekos sudaro ne mažiau kaip 70 % žaliavos. Bendras 
pūdymas gali apimti iki 30% pažangiosios bioenergijos žaliavos, išvardytos Direktyvos 
(ES) 2018/2001 IX priede, kuri negali apimti užterštos žaliavos, gaunamos iš mišrių 
komunalinių ir pramoninių atliekų biomasės frakcijos. Į sąnaudas neįtrauktos žaliavos, 
neįtrauktos į Reglamento (ES) 2019/1009 II priedo II dalį, 3 sudedamųjų medžiagų 
kategoriją (CMC) (Kompostas) pagal tos kategorijos c punktą ir 5 sudedamųjų 
medžiagų kategoriją (CMC) pagal tos kategorijos c punktą. Veikla sukuria vieną iš šių: 
kompostą arba digestatą, atitinkantį Reglamentą (ES) 2019/1009, ypač II priedo 
reikalavimus dėl sudedamųjų medžiagų kategorijų (CMC), konkrečiai nurodant CMC 3 
(Kompostas) ir CMC 5 (Digestatas, išskyrus šviežių pasėlių digestatą) arba 
nacionalines taisykles dėl trąšų, arba dirvožemį gerinančių medžiagų, kurių 
reikalavimai yra vienodi arba griežtesni NEI 1209 reglamente; cheminės medžiagos, 
organines atliekas paverčiant karboksilatais, karboksirūgštimis arba polimerais 
fermentuojant mišriomis kultūromis. Gamybos proceso kokybės užtikrinimas 
atliekamas naudojant D1 modulį, nustatytą Reglamente (ES) 2019/1009. Kompostas ir 
digestatas, atitinkantis Reglamentą (ES) 2019/1009 ar lygiavertes nacionalines 
taisykles, nėra šalinami sąvartynuose. Pageidautina, kad digestatas būtų 
kompostuojamas po anaerobinio skaidymo, kad būtų kuo didesnė nauda dirvožemiui, 
kuriam jis yra naudojamas, ir sumažintų kai kurias galimas agrarinės aplinkosaugos 
problemas, tokias kaip amoniako ir nitratų išsiskyrimas. inamos iki biometano, kad būtų 
naudojamas kaip kuras, tiesiogiai įpurškiamos į dujų tinklą ir toliau naudojamos 
energetikos tikslais pakeičiant gamtines dujas, naudojamos kaip pramonės žaliava 
kitoms cheminėms medžiagoms gaminti.i 
Reikšmingos žalos nedarymas 

Įvertinus galimas klimato kaitos rizikas veiklai bei veiklos keliamas rizikas aplinkai, 
Grupės mokslo tiriamosios ir eksperimentinės plėtros veikla atitinka reikšmingos žalos 
nedarymo kriterijus klimato kaitos švelninimo ir prisitaikymo tikslams. Taip yra ir todėl, 
nes veikla nevykdoma iškastinio kuro gavybos, transportavimo ar naudojimo tikslais, 
taip pat, tiriamos technologijos, produktų ir kiti sprendinių prognozuojamas išmetamų 
ŠESD kiekis per visą gyvavimo ciklą nepažeidžia Paryžiaus susitarime nustatytų 
ŠESD mažinimo tikslų ir netrukdo diegti klimato kaitos mažinimo sprendimų. Likusios 
veiklos joms nustatytus reikalavimus atitinka iš dalies. 

Apskaitos politikos 
 
Pajamų, OPEX ir CAPEX rodikliai tiesiogiai atitinka Grupės integruotame metiniame 
pranešime ir finansinėse ataskaitose pateikiamus rodiklius. Grupės finansinės 

ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus 
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sąjungoje (ES). Daugiau informacijos apie duomenų 
skaičiavimus skaitykite konsoliduotos bei atskiros finansinės ataskaitos skyriuje 
Pagrindinių apskaitos principų apibendrinimas. 
 
Visi atskleisti pagrindiniai veiklos rezultatų rodikliai (toliau - PVRR), susiję su po 
taksonomija patenkančiomis veiklomis, yra apskaičiuoti taip, kad būtų išvengta 
dvigubo skaičiavimo. Tai yra užtikrinama paskirstant PVRR skaitiklį atskiroms, viena 
nuo kitos nepriklausomoms veikloms, išskyrus mokslo tiriamosios ir eksperimentinės 
plėtros bei atsinaujinančios energijos technologijų gamybos veiklose, joms abiejoms 
atliepiant AUGA Tech kuriamų technologijų veiklą ir investicijas į jas. Šių išskirtų veiklų 
rodikliai yra apjungiami, jų reikšmių atskirai neišskiriant. Įmonės veiklai “ekosistemų ir 
jose gyvenančių rūšių išsaugojimas bei atkūrimas” negeneruojant apyvartos, OPEX ar 
CAPEX, atskleistinų duomenų apie ją nėra. Lyginant su ankstesniu ataskaitiniu 
laikotarpiu, skaičiavimo metodologija išliko nepakitusi. 

Pagrindiniai veiklos rezultatų rodikliai: pajamos, OPEX ir CAPEX  
 
Iki ataskaitinių 2024 m. metų nei viena iš taksonominių veiklų negeneravo apyvartos, 
tad pajamos bei OPEX buvo prilyginami 0%. Šiais metais AUGA group pradėjus 
vykdyti biometano veiklą, pajamas generuojanti veikla tampa biodujų ir biodegalų, 
skirtų naudoti transporte, ir skystųjų bioproduktų gamyba, kurios apyvarta sudarė 
1,107 mln. Eur. Taip pat prie pajamų sumos prisideda veikla “elektros gamyba 
naudojant saulės energiją“, per ataskaitinį laikotarpį sugeneravusi 20,8 tūkst. Eur.  
 
Veiklų, kurioms taikoma Taksonomija, CAPEX 2024 m. viso sudarė 2,38 mln. Eur. Nuo 
viso CAPEX – 6,6 mln. Eur – ši suma sudaro 36% (praeitais metais ši suma buvo 7,24 
mln. Eur). Suma apima Grupės mokslinių tyrimų ir plėtros (1,011mln. Eur); transporto 
motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvaisiais komerciniais automobiliais (539 
tūkst. Eur); ir biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti transporte, ir skystųjų bioproduktų 
gamybos veiklas (827 tūkst. Eur). Visus Taksonomijos kriterijus atitinkanti, todėl 
Taksonomine esanti yra Grupės mokslinių tyrimų ir plėtros veikla, kurios CAPEX 
2024m. (1,011 mln. Eur). Lyginant su praeitu ataskaitiniu laikotarpiu (3,185 mln. Eur), 
suma susitraukė 68% ir sudarė 15,27% nuo bendro CAPEX (skaičiuojant investicijas į 
ilgalaikį materialųjį turtą be darbuotojų darbo užmokesčio). Svarbu atkreipti dėmesį, jog 
„biologinių atliekų panaudojimo anaerobiniu skaidymu arba kompostuojant“ veiklos 
CAPEX pakliūna po kitos Taksonominės veiklos - „biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti 
transporte, ir skystųjų bioproduktų gamyba“ – CAPEX, digestatui esant šalutiniam 
biometano produktui. Šios veiklos duomenys nėra atskirai išskiriamas tam, kad 
išvengti dvigubo skaičiavimo. Grupės pajamų, OPEX ir CAPEX atitikimas 
Taksonomijos kriterijams pateikiamas grafikuose žemiau. 
 
Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 
ETAS 2 BP-2 Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas  
 
Praėjusiais metais teikdama ataskaitą pagal Taksonomijos reglamentą, Grupė 
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Taksonomija taikoma Taksonomija netaikoma

Taksonomiją atitinka

12,0 mln. Eur

Taksonomija taikoma Taksonomija netaikoma

Taksonomiją atitinka

Taksonomija taikoma Taksonomija netaikoma

Taksonomiją atitinka

finansinius duomenis pateikė tekste ir grafikų forma, tačiau ne reglamente nustatytu 
lentelių formatu. Už ataskaitinį laikotarpį, 2024 m., apyvartos, OPEX ir CAPEX sumos 
pateikiamos žemiau esančiose trijose lentelėse.

 
  

CAPEX Apyvarta 

6,6 mln. Eur 85,4 mln. Eur 

OPEX 

98,6% 

1,3% 

64% 

100% 

36% 

15,2%* 
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 Svaraus prisidėjimo kriterijai Reikšmingos žalos nedarymo kriterijai  
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A. TAKSONOMINĖ VEIKLA 

A.1. Aplinkos atžvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti) 

1.   Mokslo tiriamosios ir eksperimentinės 
plėtros veikla 

M71.1.2, 
M72.1 

0 0% T T      T T T T T 0% 0% - - 

A.2 Taksonominės, tačiau aplinkos atžvilgiu netvari veikla (ne kriterijus atitinkanti taksonominė veikla) 

1.  Transportas motociklais, keleiviniais 
automobiliais ir lengvaisiais komerciniais 
automobiliais 

H49.32, 
H49.39, 
N77.11 

0 0% N N             - - 

2.  Elektros gamyba naudojant saulės 
energiją 

D35.11, 
F42.22 

0,02 0,02% T N      T N/A N 
N/
A 

N   - - 

3.   Biologinių atliekų panaudojimas 
anaerobiniu skaidymu arba kompostuojant 

E38.21, 
F42.9 

0 0%    T   N N N  N N   - - 

4.   Biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti 
transporte, ir skystųjų bioproduktų gamyba 

D35.21 1,11 1,3% N N             - - 

5.  Ekosistemų ir jose gyvenančių rūšių 
išsaugojimas bei atkūrimas 

R91.04 0 0%      N         - - 

6.  Atsinaujinančios energijos technologijų 
gamyba 

C25, 
C26, 
C28 

0 0% T N      N T N N N   - - 

Iš viso (A.1 + A.2)  1,13 1,3%  

B. NETAKSONOMINĖ VEIKLA  

Netaksonominės veiklos apyvarta (B)  84,24 98,6% 

Iš viso (A + B)  85,37 100% 

Apyvartos dalies atskleidimas 
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 Svaraus prisidėjimo kriterijai Reikšmingos žalos nedarymo kriterijai  
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A. TAKSONOMINĖ VEIKLA 

A.1. Aplinkos atžvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti) 

1.   Mokslo tiriamosios ir eksperimentinės 
plėtros veikla 

M71.1.2, 
M72.1 

1,01 15,2% T T      T T T T T 100% 100% - - 

A.2 Taksonominės, tačiau aplinkos atžvilgiu netvari veikla (ne kriterijus atitinkanti taksonominė veikla) 

1.  Transportas motociklais, keleiviniais 
automobiliais ir lengvaisiais komerciniais 
automobiliais 

H49.32, 
H49.39, 
N77.11 

0,54 8,2% N N             - - 

2.  Elektros gamyba naudojant saulės energiją 
D35.11, 
F42.22 

0 0% T N      T N/A N 
N/
A 

N   - - 

3.   Biologinių atliekų panaudojimas 
anaerobiniu skaidymu arba kompostuojant 

E38.21, 
F42.9 

0 0%    T   N N N  N N   - - 

4.   Biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti 
transporte, ir skystųjų bioproduktų gamyba 

D35.21 0,83 12,5% N N             - - 

5.  Ekosistemų ir jose gyvenančių rūšių 
išsaugojimas bei atkūrimas 

R91.04 0 0%      N         - - 

6.  Atsinaujinančios energijos technologijų 
gamyba 

C25, 
C26, 
C28 

0 0% T N      N T N N N   - - 

Iš viso (A.1 + A.2)  2,38 36%                 

B. NETAKSONOMINĖ VEIKLA  

Netaksonominės veiklos CAPEX (B)  4,24 64% 

Iš viso (A + B)  6,62 100% 

CAPEX dalies atskleidimas 
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 Svaraus prisidėjimo kriterijai Reikšmingos žalos nedarymo kriterijai  
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A. TAKSONOMINĖ VEIKLA 

A.1. Aplinkos atžvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti) 

1.   Mokslo tiriamosios ir eksperimentinės 
plėtros veikla 

M71.1.2, 
M72.1 

0 0% T T      T T T T T 0 0 - - 

A.2 Taksonominės, tačiau aplinkos atžvilgiu netvari veikla (ne kriterijus atitinkanti taksonominė veikla) 

1.  Transportas motociklais, keleiviniais 
automobiliais ir lengvaisiais komerciniais 
automobiliais 

H49.32, 
H49.39, 
N77.11 

0 0% N N           0 0 - - 

2.  Elektros gamyba naudojant saulės energiją 
D35.11, 
F42.22 

0 0% T N      T N/A N 
N/
A 

N 0 0 - - 

3.   Biologinių atliekų panaudojimas 
anaerobiniu skaidymu arba kompostuojant 

E38.21, 
F42.9 

0 0%    T   N N N  N N 0 0 - - 

4.   Biodujų ir biodegalų, skirtų naudoti 
transporte, ir skystųjų bioproduktų gamyba 

D35.21 0 0% N N           0 0 - - 

5.  Ekosistemų ir jose gyvenančių rūšių 
išsaugojimas bei atkūrimas 

R91.04 0 0%      N       0 0 - - 

6.  Atsinaujinančios energijos technologijų 
gamyba 

C25, 
C26, 
C28 

0 0% T N      N T N N N 0 0 - - 

Iš viso (A.1 + A.2)  0 0%                 

B. NETAKSONOMINĖ VEIKLA  

Netaksonominės veiklos OPEX (B)  12,00 100% 

Iš viso (A + B)  12,00 100% 

OPEX dalies atskleidimas 
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Aplinkosauga yra neatsiejama Grupės tvarios veiklos dalis. Nuo šių metų „AUGA 
group“ vadovaudamasi ETAS reikalavimais ir atskleidžia ataskaitoje reikšmingas 
temas pagal atliktą dvejopo reikšmingumo ir IRO vertinimą bei apžvelgia poveikius ar 
galimybes lemiančias priežastis, tikslus, uždavinius ir veiksmus už 2024 m. 
Aplinkosaugos temoje reikšmingos Grupės temos yra: klimato kaita ir emisijų 
mažinimas, atsinaujinanti energija, inovacijų ir technologijų lyderystė, bioįvairovė ir 
ekosistemos, žiedinė ekonomika ir išteklių naudojimas, atliekos. Būtent šios temos 
detaliau bus apžvelgiamos Aplinkosaugos skyriuje. 
 

6.2 Klimato kaita 
E1 Klimato kaita 
 
Klimato kaitos temoje siekiama atskleisti Grupės pastangas švelninant klimato kaitą 
per strategiją, verslo modelį ir kasdienes veiklas taip prisidedant prie tvarios 
ekonomikos augimo ir visuotinio atšilimo apribojimo iki 1,5 °C. 

Pertvarkos planas ir uždaviniai klimato kaitai švelninti  
E1-1 „Pertvarkos planas klimato kaitai švelninti“ 
E1-4 „Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos susiję uždaviniai“ 
 
Remiantis Tarpvyriausybinės klimato kaitos komisijos (IPCC) duomenimis, žemės ūkis 
sudaro apie 22 % visų pasaulinių šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų11. Dar 2020 
m. „AUGA group“ paskelbė savo verslo strategiją, kurios ašimi tapo efektyvumo 
didinimas visuose verslo segmentuose ir emisijų iš veiklos mažinimas per naują, 
tvaresnį ūkininkavimo standartą, paremtą inovatyviomis emisijas mažinančiomis 
technologijomis. Savo siekiamu teigiamu poveikiu Grupės veiklai ir sektoriui emisijų 
atžvilgiu, ši strategija taip pat atliepia ir pagrindinius tarptautinius bei nacionalinius 
klimato tikslus. Ji dera su Paryžiaus susitarimu, kuriuo 2015 m. Jungtinių Tautų šalys 
įsipareigojo apriboti pasaulinį atšilimą iki 1,5 °C ir siekti poveikio klimatui neutralumo.12 
Ji taip pat atitinka 2020 m. suformuotą Europos „Žaliąjį kursą“, kurio vienas iš ilgojo 
periodo siekių – iki 2050 m. užtikrinti poveikio klimatui neutralumą.13 Svarbu pažymėti 
ir tai, kad Lietuva taip pat turi išsikėlusi emisijų mažinimo tikslus, kurie yra apibrėžti 
„Nacionaliniame kovos su klimato kaita plane“. Žemės ūkio sektoriui keliamas tikslas – 
11 proc. mažiau emisijų iki 2030 m. (palyginti su 2005 m.).14  
 
„AUGA group“ strategijoje numatyti ŠESD emisijų mažinimo tikslai iškelti vadovaujantis 
Grupės atliktų skaičiavimų rezultatais dėl veikloje generuojamų emisijų. Pirmieji emisijų 
skaičiavimai buvo atlikti dar 2018 m. Išsiaiškinus, kad pagrindiniai taršos šaltiniai 
„AUGA group“ veikloje yra: emisijos iš dirvožemio, galvijų virškinimo procesų ir mėšlo 
tvarkymo bei iškastinio kuro naudojimo gamyboje, buvo numatytos konkrečios 
inovatyvios technologijos ar metodai, padėsiantys šią taršą mažinti. 

 
11 Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, Synthesis Report 2023 
12 Paryžiaus susitarimas dėl klimato kaitos, 2015 
13 Europos žaliasis kursas, 2019 
14  Naciolnalinė klimato kaitos valdymo darbotvarkė, 2021 
15 Business Ambition for 1.5°C: Our Only Future 
16 Science based targets 

Kadangi Grupė veikia žiedinės ekonomikos principu, strategijoje numatyta integruoti 
emisijas mažinančios alternatyvos į taikomą uždaro ciklo modelį su tikslu, jog iki 2025 
m. šie sprendimai padės 27% sumažinti „AUGA group“ veiklos ŠESD emisijas 
(skaičiuojant nuo 2019 m. bazės). Strategijoje numatyta, kad Grupė sieks iki 2030 m. 
tapti klimatui neutralia sektoriaus dalyve, pasiteisinus sukurtoms ir į veiklos modelį 
integruotoms technologijoms bei tvariems darbo metodams. Daliai grupės įmonių 
inicijavus restruktūrizavimo procesus, strategija išlieka aktuali, tačiau jos technologinės 
plėtros dalis yra pristabdyta ir tai gali turėti įtakos ilgalaikių strategijos tikslų pasiekimui. 
 
2021 m. „AUGA group“ tapo viena iš pirmųjų bendrovių Baltijos šalyse, prisijungusių 
prie tarptautinės iniciatyvos „Business Ambition for 1.5°C“.15 Grupės iškelti emisijų 
mažinimo tikslai buvo įvertinti tarptautinių ekspertų, kurie pripažino, kad „AUGA group“ 
planas iki 2025 m. sumažinti 1 ir 2 apimties (angl. Scope 1 ir Scope 2) emisijas 27 
proc. atitinka moksliškai pagrįstus emisijų mažinimo tikslus (angl. Science Based 
Targets (SBT))16 – tai iliustruojama žemiau pateiktame grafike.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   ABS1 – Grupės išsikeltas šiltnamio dujų 1+2 apimties emisijų mažinimo tikslas – 27% 

 
Šie SBT validuoti pirminiai duomenys rodo, kad Grupės pasirinkta kryptis ir uždaviniai 
atitinka pasaulinį poreikį užkirsti klimato kaitos progresą. Visgi, kad šie tikslai būtų 
oficialiai patvirtinti pagal SBT metodologiją, būtina įtraukti ir 3 apimties (angl. Scope 3) 
– netiesioginių emisijų – pilną apskaitą. Grupė kol kas skaičiuoja 3 apimties emisijas 
ne pilnu mastu dėl duomenų trūkumo. Nepaisant to, Grupė supranta šio žingsnio 
svarbą ir siekia užtikrinti visų reikalingų duomenų surinkimą. Nors Grupės užsibrėžti 

https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
https://www.consilium.europa.eu/lt/policies/paris-agreement-climate/#what
https://www.consilium.europa.eu/lt/policies/european-green-deal/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/abae1620db3311eb9f09e7df20500045
https://sdgs.un.org/partnerships/business-ambition-15degc-our-only-future#description
https://sciencebasedtargets.org/
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emisijų mažinimo tikslai prisideda prie klimato kaitos švelninimo, tačiau tik atlikus visų 
trijų emisijų apimčių pilną apskaitą ir gavus pakartotinį SBT įvertinimą, „AUGA group“ 
galės tapti pilnateise šios iniciatyvos nare. Detaliau apie strategijoje numatytus tikslus 
yra atskleidžiama skyriuje 1.4 Strategija. 
 
Uždaviniai ir progresas 
 
Kad įvertintų progresą klimato kaitos temoje, Grupė kasmet stebi ŠESD emisijų kiekius 
ir pokyčius. Ši stebėsena leidžia įsivertinti pažangos ir rizikos veiksnius, priimti 
sprendimus, leidžiančius siekti teigiamo pokyčio. Žemiau pateiktoje lentelėje atsispindi 
Grupės uždavinių įgyvendinimo progresas 3 metų laikotarpyje ir jų rezultatai 
skaičiuojant per sugeneruojamų emisijų ekvivalentą tonomis. Lentelėje atvaizduoti 
duomenys už 3 metus, neįtraukiant bazinių metų (2019 m.), nuo kurių skaičiuojami 
emisijų mažinimo tikslai. To priežastis – 2023 m. atnaujinta emisijų skaičiavimo 
metodologija, pagal kurią 2022 m. rodikliai buvo retrospektyviai perskaičiuoti, o taip pat 
atliktas ir 2024 m. skaičiavimas. Tačiau ankstesnių, kaip ir bazinių metų, duomenų 
perskaičiavimas laikantis naujos metodologijos nėra įmanomas, nes tam reikalingi 
duomenys, kurie Grupės bendrovėse anksčiau nebuvo renkami arba atitinkamos 
verslo veiklos nebuvo vykdomos. Grupė buvo išsikėlusi tikslą per ataskaitinį laikotarpį 
perskaičiuoti emisijų mažinimo tikslus bei uždavinius ir nustatyti bazinius metus nuo 
kurių sekama pažanga, tačiau tai nebuvo įgyvendinta dėl Grupės lygiu pradėtų 
restruktūrizavimo procesų, apie kuriuos plačiau rašoma potemėje 5.1.4 „Su 
ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas“.  
 

Emisijų kiekis ir intensyvumo rodikliai*, t CO2e 2024 m. 2023 m. 2022 m. ** 

Iškastinio kuro sunaudojimas 18 308 19 272 20 074 

Vienai pagamintai ECM*** karvės pieno tonai 0,78 0,99 0,98 

Vienai pagamintai augalininkystės produkcijos 
sausųjų medžiagų tonai 

1,16 0,42 0,50 

1,2,3 apimties ŠESD emisijos, t CO2e 2024 m. 2023 m. 2022 m.  

Viso: 183 758 80 731 86 206 
*ŠESD emisijų intensyvumo rodikliai yra skaičiuojami dalinant metinį ŠESD kiekį iš nurodytų ekonominės veiklos vienetų 
** Siekiant ŠESD kiekio skaičiavimo metodologiją suderinti su naujausiomis rekomendacijomis, taikomomis žemės ūkio sektoriaus 
įmonėms, į Grupės apskaitą nuo 2023 m. buvo įtraukti nauji ŠESD emisijų šaltiniai iš žemės naudojimo, žemės naudojimo keitimo 
ir miškininkystės sektoriaus. 2022 m. rodikliai taip pat buvo retrospektyviai perskaičiuoti pagal atnaujintą metodologiją. Tačiau 
senesnių nei trejų metų (<2022 m.) rodiklių perskaičiavimas laikantis naujos metodologijos būtų netikslus, nes tam reikalingi 
duomenys, kurie Grupės bendrovėse anksčiau nebuvo renkami arba atitinkamos verslo veiklos nebuvo vykdomos. Grupės 
strategijoje nustatyti baziniai metai (2019 m.) taip pat negali būti retrospektyviai perskaičiuoti ir būti naudojami metinių emisijų 
palyginimui.  
*** ECM (angl. energy corrected milk) – santykinis pieno matavimo vienetas. Žaliavinio pieno produkcija konvertuojama į 4% 
riebumo ir 3,3% baltymų koreguoto pieno kiekį. 

Technologijų vystymas 

Kaip jau minėta, Grupė yra numačiusi konkrečius technologinius sprendinius 
(technologijas) ,kurie tiesiogiai lems galimybes siekti pažangos emisijų mažinimo tikslų 

programoje. „AUGA group“ netiesiogiai priklausanti bendrovė „AUGA Tech“ yra 
atsakinga už tvariųjų technologijų vystymą Grupėje. Suburta inžinierių komanda, 
turimos ūkininkavimo žinios ir smėlio dėžė (angl. sandbox) technologijų testavimui 
realiomis ūkio darbų sąlygomis, leido sukurti technologijų portfelį, kurį sudaro: 
biometanu ir elektra varomas hibridinis traktorius „AUGA M1“ (technologijos parengties 
lygis (TPL) 8, arba kitaip – bandomosios partijos gamyba), multifunkcinis elektrinis 
žemės ūkio traktorius/platforma „AUGA E1“  (TPL 6, arba kitaip – prototipo kūrimas) ir 
tvarių pašarų gamybos bei šėrimo technologija (TPL 6, arba kitaip – prototipo 
kūrimas). Technologijos buvo vystomos skirtingu metu, todėl jų parengtumo lygiai 
skiriasi. 2024 m. visuomenei buvo pristatytas bendras technologijų portfelis 
pavadinimu „Misija be kainos gamtai“. Plačiau apie technologijas: 
 
Biometano gamyba 
 
Tai yra integrali ir „AUGA group“ vystomo žiedinės ekonomikos verslo modelio dalis, 
leidžianti pagaminti tvarią energiją, kuri adresuoja vieną iš didžiausių ŠESD šaltinių 
žemės ūkyje (gyvulininkystės atliekų išskiriamą metaną). Efektyviai išnaudodama 
žemės ūkyje susidariusias antrines žaliavas (gyvulių ir paukščių mėšlą) Grupė ne tik 
mažina savo emisijas – tai nauja ekonominė veikla, generuojanti papildomas pajamas. 
Per mažiau nei penkerius metus Grupė išvystė šią tvarią, žiedinį ciklą papildančią 
veiklą į komercinę ir 2024 m. pradėjo biometano dujų gamybą bei pardavimą per 
gamtinių dujų sistemą, naudodama nutolusį įleidimo punktą.  
 
Per 2024 m. Grupė iš savo gyvulininkystės ūkių biometano gamybai iš viso surinko 
apie 51 tūkst. tonų karvių srutų ir vištų mėšlo (papildoma dalis žaliavų buvo įsigyta iš 
išorinių tiekėjų), o tai leido sutaupyti maždaug  2 tūkst. t CO₂e emisijų. Toks emisijų 

sumažinimas parodo, kiek CO₂ ir kitų šiltnamio efektą sukeliančių dujų, pavyzdžiui, 
metano ar azoto, būtų išsiskyrę į aplinką, jei srutos būtų tvarkomas įprastai. Taip pat 
ataskaitiniu laikotarpiu Grupė iš viso pardavė apie 13 tūkst. MWh biometano į rinką ir 
vadovaudamasi ISCC (angl. International Sustainability and Carbon Certification, 
Tarptautinis tvarumo ir anglies dioksido) sertifikatais ir juose nurodytais ŠESD 
sutaupymais gaminant atsinaujinančios rūšies kurą, leido sutaupyti apie 6 tūkst. tonas 
CO2 emisijų šių dujų pirkėjams taip prisidedant prie žaliosios energetikos plėtros. Šis 
emisijų kiekis nėra išskaičiuojamas iš Grupės bendrų emisijų vengiant dvigubo emisijų 
apskaitymo. 
 
Tvariu kuru varoma žemės ūkio technika 
 
2021 m. Grupė pristatė biometanu ir elektra varomo hibridinio traktoriaus „AUGA M1“ 
prototipą, o 2023 m. – ir jo gamyklinę partiją, kurią sudarė 3 traktoriai. „AUGA M1“ yra 
unikalus rinkoje dėl lietuvių inžinierių sukurtos rėminės konstrukcijos, kuri patentuota 
Lietuvoje, Eurazijos patentų konvencijos valstybėse, JAV, Australijoje ir Kinijoje. Dėl 
šios konstrukcijos „AUGA M1“ gali nepertraukiamai veikti iki 12 val. Kitas svarbus 
inžinierių sukurtas privalumas – pakeičiama dujų kasetė, tai leidžia patogiau naudotis 
žemės ūkio technika, neprisirišant prie biometano degalinių infrastruktūros. Svarbu 
pažymėti, kad „AUGA M1“ traktoriai yra reikšminga biometano gamybos ciklo dalis ir 
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yra tiesioginiai biometano naudotojai. Palyginti su iškastiniu kuru varomais traktoriais, 

„AUGA M1“ gali sutaupyti iki 114 t CO₂e per metus. 2024 m. traktoriai jau antrą sezoną 
buvo testuojami realiomis ūkio sąlygomis – per maždaug du mėnesius du traktoriai 
atliko žemės ūkio darbus 242 ha Grupės laukuose sunaudodami apie 5 t biometano 
dujų. 
 
2024 m. technologijų „Misija be kainos gamtai“ portfelį papildė dar viena technologija – 
multifunkcinis elektra varomas žemės ūkio traktorius/platforma „AUGA E1“.  Kartu su 
įvairiais standartiniais ir Grupės adaptuotais padargais ši platforma, dirbdama kartu su  
„AUGA M1“, gali atlikti visus pagrindinius žemės ūkio darbus. Vienas „AUGA E1“ per 

metus gali sutaupyti iki 56 t CO₂e. 2024 m. pradėti ir pirmieji šios technologijos 
bandymai. Abi šios technologijos („AUGA M1“, „AUGA E1“) gali reikšmingai prisidėti 
prie žemės ūkio sektoriaus transformacijos. Naudojant šias Lietuvoje sukurtas žemės 
ūkio mašinas galima 100 proc. atsisakyti iškastinio kuro ir jį pakeisti Lietuvoje 
gaminamais atsinaujinančiais energijos šaltiniais: biometanu ir žaliąja elektros 
energija.  
 
Pašarų gamybos ir šėrimo technologijos prototipas 
 
Šis prototipas apima centralizuotą tvarių pašarų gamybą, jų tiekimą, automatizuotą 
šėrimą ir pilną mokslu grįstą pieno gamybos metu išsiskiriančio metano ir kitų šiltnamio 
efektą sukeliančių dujų (ŠESD) stebėseną bei mažinimą, pasitelkiant dirbtinį intelektą. 
Viena iš šios technologijos dalių – specializuoti pašarai – pradėti vystyti jau nuo 2021 
m. „AUGA Tech“ atliko pašarų laboratorinius ir šėrimo tyrimus. Technologijos bandymų 
rezultatai vertinti lyginant naują pašarą gaunančių karvių grupę su standartiniais 
pašarais šeriama grupe. Po 2 metų vykdomų bandymų, nustatyta, kad specializuotų 
pašarų technologija leidžia padidinti primilžį be įtakos pieno kokybei ir 32 proc. 
sumažinti karvių virškinimo procesų sukuriamas metano emisijas per žaliavinio 
pieno litrą. Bandymų rezultatus vertino LSMU Veterinarijos akademijos (VA) 
mokslininkai, kurie patvirtino rezultatų pagrįstumą. 2025 m. pašarų gamybos 
technologija gavo Nacionalinį patentą. 
 
Regeneracinė sėjomaina 
 
„AUGA group“ augalininkystės ūkiuose yra taikomas regeneracinės sėjomainos būdas 
– tai reiškia, kad grūdinės kultūros (kviečiai, miežiai, avižos, rugiai) yra keičiamos 
daugiametėmis žolėmis (tokiomis kaip liucerna ar dobilai) arba ankštinėmis grūdinėmis 
kultūromis (tokiomis kaip žirniai, pupos, soja), galinčiomis kaupti anglį ir fiksuoti 
dirvožemyje azotą. Kasmet didinami daugiamečių žolių ir ankštinių augalų plotai 
mažina priklausomybę nuo organinių trąšų ir prisideda prie emisijų mažinimo 
augalininkystės sektoriuje.  2024 m. ankštinių kultūrų plotai sudarė 22,5 proc. nuo 
visos sėjomainos. Visi technologiniai sprendimai vystomi Lietuvoje. Tvariu kuru 
varoma žemės ūkio technika ir specializuota pašarų technologija šiuo metu dar nėra 
integruotos į Grupės veiklą, todėl kol kas tiesioginio poveikio nesukuria. Tuo tarpu 
regeneracinė sėjomaina ir nuo 2024 m. biometano gamyba  jau taikomos praktikoje ir 
daro apčiuopiamą poveikį tiek aplinkai, tiek suinteresuotoms šalims. Išsamiau apie šių 

sprendinių poveikį – skiltyse „Uždaviniai ir politikos, susijusios su paveikiamomis 
bendruomenėmis“ bei „Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių 
vertinimas bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“. 

Veiklos ir kapitalo sąnaudos veiksmas įgyvendinti 

„AUGA Tech“  kuriamiems „Misija be kainos gamtai“ ūkininkavimo technologiniams 
projektams vystyti ir plėsti 2024 m. investuota suma (CAPEX) sudarė 1,011 mln. Eur. 
Taip pat, ši veikla ir investicijos į ją pagal Taksonomijos reglamentą yra priskiriami prie 
tvariųjų investicijų, atitinkant reglamente nustatytus klimato kaitos švelninimo ir 
prisitaikymo prie klimato kaitos kriterijus (daugiau informacijos galite rasti 
6.1.Taksonomijos apžvalga). Siekdama užtikrinti technologijų plėtrą, dėl tam būtino 
finansavimo 2024 m. balandį Bendrovė padavė paraišką nacionalinio plėtros banko 
ILTE „Milijardas verslui“ skatinamajai finansinei priemonei gauti. Tačiau dėl 
ekonominės žemės ūkio technikos pramonės situacijos, nepavykus pritraukti išorinio 
kapitalo, numatyto pagal finansavimo sąlygas, Bendrovės paraiška buvo nepatvirtinta. 
Be to, dėl ataskaitiniu laikotarpiu inicijuotų dalies Grupės įmonių restruktūrizavimo 
procedūrų, buvo priimtas sprendimas stabdyti technologijų plėtrą, todėl būsimų 
investicijų suma neteikiama.   
 
Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 
ETAS 2 BP-2 Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 

 
Strategijos įgyvendinimo laikotarpiu (nuo 2020 m.) Grupei pavyko pasiekti proveržį 
technologijų vystymo srityje, įskaitant ir ataskaitinį laikotarpį, kuomet buvo pristatytas 
Grupės sukurtas emisijas mažinančių technologijų portfelis, gauti reikšmingi patentai, 
atlikti bandymai realiomis ūkio sąlygomis, pradėta biometano gamyba ir 
komercializavimas. Nors šios technologijos turi aukštą potencialą mažinti emisijas, 
pagrįstą mokslininkų skaičiavimais, ne tik „AUGA group“ veikloje, bet ir visame žemės 
ūkio sektoriuje, tačiau įvertinusi finansinę Grupės situaciją restruktūrizavimo kontekste 
ir besikeičiantį rinkos poreikį netaršių žemės ūkio technologijų atžvilgiu, „AUGA group“ 
nusprendė pristabdyti technologijų komercializacijos planus. Iki šiol pasiektas 
technologijų parengtumo lygis leidžia dalį inovatyvių sprendimų panaudoti gamybinėje 
veikloje, todėl Grupė sieks jas įdarbinti tokiomis apimtimis, kokios šiandien yra 
įmanomos. Svarbu pažymėti tai, kad Grupė toliau įgyvendins iki šiol taikytas tvarias 
gamybines praktikas, tam, kad mažintų savo sukuriamą poveikį aplinkai. Tačiau 
atsižvelgus į esamą Grupės ekonominę padėtį ir būtinybę skirti dėmesį veiklos 
stabilizavimo, efektyvumo ir mokumo užtikrinimui, „AUGA group“ nesieks pilna 
apimtimi įgyvendinti esamų emisijų mažinimo tikslų. Šiuo metu Grupė taip pat 
nenumato perskaičiuoti ar iš naujo nustatyti tikslus emisijų mažinimui, pilnai vertinti 3 
apimties (angl. Scope 3) emisijas. Grupė ir toliau vertins savo tikslų ir uždavinių 
pažangą, kaip tai apibrėžta strategijoje, tačiau tuo pačiu įsivertina,  kad pristabdyti 
technologijų plėtros projektai ir jų praktinis taikymo gamyboje tik minimaliomis 
apimtimis gali turėti įtakos ilgalaikių Strategijos tikslų išpildymui. 
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Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių vertinimas bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 
2 ETAS IRO-1 „Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo 
Ir vertinimo procesų aprašymas“ 
2 ETAS SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 
 
 
Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su Klimato kaitos tema, IRO vertinimo metu, poveikis ir (arba) galimybės buvo vertintos pagal tai, ar poveikis 
ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, IRO aspektai taip pat išryškinti pagal jų vietą 
vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite matyti skyriuje 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės (IRO). Žemiau pateikiama 
detalesnė šių rezultatų apžvalga: 

 
Numatomas laikotarpis. Po atlikto vertinimo, visi IRO aspektai buvo priskirti ilgalaikiam 
laikotarpiui (daugiau nei 5 metai). Kadangi „AUGA group“ veikia žemės ūkio sektoriuje, 
jos vykdoma veikla neišvengiamai generuoja šiltnamio efektą sukeliančias dujas, 
sukeliančias faktinį ilgalaikį neigiamą poveikį aplinkai. Tačiau Grupė yra išsikėlusi 
strateginius tikslus – reikšmingai sumažinti emisijų kiekį žemės ūkyje, pasitelkiant savo 
kuriamas ar rinkoje esamas inovatyvias technologijas, tvaresnes praktikas (pvz.: 
žaliosios energijos naudojimas, regeneracinė sėjomaina ir kt.), bei aktyviai naudojant  
 
 

 
atsinaujinančius energijos šaltinius. Tvarumas yra viena iš strateginių „AUGA group“ 
krypčių, todėl tvarūs veiklos sprendimai ir toliau bus diegiami Grupėje, atsižvelgiant į  
cikliškumą, rinkos galimybes ir pamatuojamą ekonominį efektą, taip kuriant ilgalaikį 
teigiamą faktinį poveikį. Siekdama ne tik sumažinti emisijas iš savo veiklos, bet ir 
paskatinti sekti šiuo pavyzdžiu kitus žemės ūkio dalyvius, „AUGA group“ yra sukūrusi 
emisijas mažinančių technologijų portfelį. Šių technologijų kūrimas, testavimas ir 
įvedimas į rinką yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis laiko, investicijų ir rinkos poreikio 
keistis, todėl jų technologijų potencialas gali būti vertinamas ilguoju laikotarpiu. Kita 

Reikšmingos Grupės 
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Klimato kaita ir emisijų 
mažinimas 
 

Teigiamas faktinis poveikis: 
Tvaresnių žemės ūkio 
technologijų bei praktikų 
taikymas 

Grupė taikydama tvaresnes technologijas ir praktikas 
tokias kaip regeneracinė sėjomaina, beariminės 
technologijos, prisideda prie klimato kaitos mažinimo. 

  •   •   •  •  •  

Neigiamas faktinis poveikis: 
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos 

Veikdama augalininkystės, gyvulininkystės ir 
grybininkystės segmentuose, Grupė prisideda prie 
neigiamo poveikio aplinkai dėl ŠESD emisijų, kurios 
susidaro vykdant tiesioginę ir netiesioginę veiklą. 

  •  •  •  •  •  •  •  

Atsinaujinanti energija 
Teigiamas faktinis poveikis: 
Atsinaujinančiosios energijos 
naudojimas 

Grupės ūkiuose naudojama atsinaujinanti energija  - taip 
prisidedant prie klimato kaitos mažinimo.   •   •    •  •  

Inovacijų ir 
technologijų lyderystė 

Numatoma galimybė: 
Technologijų lyderystė 

Išvystytas ir patentuotas emisijas mažinančių 
technologijų portfelis (žemės ūkio technika ir pašarų 
sistemos).  

  •   •   •   •  

Faktinė galimybė: 
Biometano gamyba iš žemės 
ūkyje susidariusių antrinių 
žaliavų 

Biometanas yra tvari alternatyva iškastiniam kurui. Jį 
gamindama, „AUGA group“ efektyviai sprendžia antrinių 
žaliavų utilizavimo problemą ūkiuose, ir prisideda prie 
klimato kaitos mažinimo. 

  •  •  •  •  •  •  •  
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Grupės įgyvendinama ekonominė veikla – biometano gamyba iš ūkiuose susidarančių 
antrinių žaliavų (galvijų mėšlo). Biometanas tapo esmine Grupės taikomo žiedinio ciklo  
dalimi, leidžia efektyviai panaudoti antrinėse žaliavose sukauptą energiją, mažinti 
emisijas iš gyvulininkystės. Biometano gamyba ekonominiu ir aplinkosauginiu požiūriu 
yra naudinga ilgalaikės perspektyvos galimybė.  
 
Vieta vertės grandinėje. Atliktas vertinimas parodė, kad tvaresnių žemės ūkio 
technologijų ir praktikų taikymas bei atsinaujinančios energijos naudojimas daro 
poveikį Grupės veikloje, o technologijų lyderystė buvo identifikuota kaip numatoma 
galimybė toje pačioje vertės grandinės dalyje. Toks vertinimas grįstas tuo, kad 
didžiausia emisijų dalis kyla tiesiogiai iš „AUGA group“ gamybinių veiksmų – 
dirvožemio emisijų, galvijų virškinimo procesų, iškastinio kuro naudojimo, mėšlo 
tvarkymo ir kt. Atsižvelgdama į tai, Grupė taiko inovatyvias ir aplinkai draugiškesnes 
praktikas – ne tik  rinkoje egzistuojančius emisijas mažinančius sprendinius, bet ir pati 
vysto technologijas, kurios sukurs galimybę efektyviai mažinti emisijas būtent ten, kur 
jų susidaro daugiausiai – Grupės gamybinėje veikloje.  
 
ŠESD emisijų iš tiesioginės ir netiesioginės veiklos IRO aspektas daro faktinį neigiamą 
poveikį visose vertės grandinės dalyse: pradinėje, Grupės veiklos bei galutinėje.  
Žaliavų, kurių Grupė neužsiaugina pati, tiekėjai arba perdirbėjai, kurie Grupės 
pagamintas žaliavas perdirba į galutinius produktus bei pakuočių gamintojai taip pat 
prisideda prie emisijų susidarymo. Taigi, ŠESD emisijos apima visą vertės grandinę ir 
kuria neigiamą faktinį poveikį. Svarbu paminėti, kad biometano gamyba iš žemės ūkyje 
susidarančių antrinių žaliavų yra identifikuota kaip faktinė galimybė, apimanti visą 
vertės grandinę. Grupė biometaną gamina ne tik iš savo ūkiuose susidarančio mėšlo, 
bet ir perka paukščių mėšlą iš tiekėjų. Taip pat Grupė gamybiniame procese įdarbina 
partnerių technologijas biodujoms gaminti, savarankiškai  naudodama savo biodujų 
gryninimo (purifikavimo) įrangą, kuri leidžia jas išvalyti  iki biometano dujoms tinkamų 
parametrų.  
 
Sąsaja su strategija ir verslo modeliu. IRO aspektų vertinimo metu nustatyta, kad 
tvaresnių žemės ūkio technologijų ir praktikų taikymas, ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos bei biometano gamyba iš žemės ūkyje susidariusių antrinių 
žaliavų kyla tiesiogiai iš verslo modelio, veikia jo rezultatus ir yra integruoti į Grupės 
ilgalaikę strategiją bei veiklos principus. Dėl technologijų ir sprendimų augalininkystės, 
gyvulininkystės bei grybininkystės sektoriuose, kurie leistų mažinti emisijas trūkumo, 
neigiamas poveikis tampa neišvengiamu  Grupės veikloje. Strateginis sprendimas 
gaminti biometaną leidžia efektyviai panaudoti žemės ūkyje susidarančias antrines 
žaliavas, jas paverčiant tvaria energija. Ši veikla sprendžia ne tik žaliavų utilizavimo 
klausimus, bet kartu generuoja papildomas pajamas, tiesiogiai darydama įtaką verslo 
modeliui, pinigų srautams. Taip pat Grupė strategiškai į savo verslo modelį yra 
integravusi atsinaujinančios energijos naudojimą. Tai padeda mažinti emisijas, 
optimizuoja energetinius kaštus ir prisideda prie Grupės veiklos tvarumo. Technologijų 
lyderystės aspektas kyla iš Grupės verslo modelio ir yra integruotas į strategiją kaip 
numatoma galimybė. Viena iš „AUGA group“ strateginių krypčių yra orientuota į emisijų 

mažinimą, kuriant inovatyvias ir tvarias žemės ūkio technologijas. Ši veikla ilgalaikėje 
perspektyvoje suteiks konkurencinį pranašumą bei leis efektyviau spręsti 
aplinkosauginius iššūkius. Visgi, kol technologijos dar nėra komercializuotos rinkoje, 
šis aspektas tiesioginės įtakos verslo modeliui neturi. 
 
IRO aspektai - rizikos 
 
Su „Klimato kaita“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis tvarumo temomis buvo 
išskirtos šios susijusios fizinės rizikos: aplinkos fizinės rizikos, susijusios su klimato 
kaita (temperatūros ir kritulių kintamumas, ciklonai, audros, sausros, besikeičiančios 
vėjo kryptys, dirvožemio degradacija ir erozija ir kt.). Taip pat išskirtos šios septynios 
pertvarkos rizikos: finansinis poveikis dėl padidėjusių atitikties reikalavimų 
gaminamiems produktams, finansinis poveikis dėl padidėjusių tvarumo ir emisijų 
ataskaitų teikimo reikalavimų, finansinis poveikis dėl padidėjusių 
tvarumo/ekologiškumo ataskaitų teikimo ir reguliavimo reikalavimų produktams 
(grūdams, daržovėms, pieno produktams), nesėkmė generuoti pajamas iš  tvaraus  
produktų krepšelio (besikeičiantis klientų elgesys; rinkos signalų neapibrėžtumas; 
vartotojų pageidavimų pokyčiai ir kt.), finansinis poveikis moksliniams tyrimams ir 
plėtrai (nesėkmingos investicijos į naujas technologijas; perėjimo prie mažesnių 
emisijų technologijų sąnaudos; reguliavimo atitikties sąnaudos; rinkos paklausos 
neapibrėžtumas; galimos reputacijos rizikos ir kt.), nauja verslo veikla, susijusi su 
biometano operacijomis, besikeičiančios ekologiškų ir įprastinių produktų kainos.  
 
Vertinimo metu nustatyta, kad 2024 m. ši rizika: besikeičiančios ekologiškų ir įprastinių 
produktų kainos yra priskirta prie prioritetinių, todėl yra stebima ir valdoma pagal 
patvirtintas vidaus taisykles. Ši reikšminga rizika taip pat yra pateikta IRO vertės 
grandinės lentelėje, siekiant iliustruoti jos sąsają su verslo modeliu bei bendrą rizikų 
susitelkimą vertės grandinės etapuose. Tai taip pat leidžia atkreipti dėmesį į  rizikų, 
poveikių ir priklausomybių nuo aplinkos sąsajas. Kitos neprioritetinės fizinės ar 
pertvarkos rizikos nebuvo detaliau vertinamos pagal tai, kaip Grupės strategija ir verslo 
modelis yra atsparūs klimato kaitos atžvilgiu atliekant atsparumo analizę, ir Grupė 
nesinaudojo su klimatu susijusių scenarijų analize. 
 
Klimato kaitos švelninimo politikos, veiksmai ir ištekliai 
E1-2 atskleidimo reikalavimas „Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos 
susijusi politika“ 
E1-3 atskleidimo reikalavimas „Su klimato kaitos politika susiję veiksmai ir ištekliai“ 
 
Grupė turi Aplinkos apsaugos politiką, kurioje yra apibrėžiama ir kurios pagrindu yra 
valdoma Klimato kaitos tema. Politika galioja Grupės mastu, yra taikoma visiems 
darbuotojams. Pateiktoje lentelėje yra pristatoma Aplinkos apsaugos politika, jos 
tikslas ir ataskaitiniu laikotarpiu atlikti pagrindiniai veiksmai. Svarbu paminėti, kad visi 
naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo supažindinti su Aplinkos apsaugos politika, o 
pažeidimų, susijusių su šia politika fiksuota nebuvo. 
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Reikšminga 
tema 

Faktinis ar numatomas poveikis ir 
galimybės 

Taikoma 
politika 

Politikos tikslas Pagrindiniai veiksmai 2024 m. ir stebėsenos rezultatai 

Klimato kaita ir 
emisijų 
mažinimas 
 

Teigiamas faktinis poveikis: 
Tvaresnių žemės ūkio technologijų bei 
praktikų taikymas 
 

Aplinkos 
apsaugos 
politika 

 
Vykdyti Grupės veiklų sukeliamo 
poveikio aplinkai stebėjimą – 
skaičiuoti anglies pėdsaką. 
 
Siekti, kad su aplinkos apsauga susiję 
klausimai būtų sprendžiami laikantis 
aukščiausių tarptautinių standartų, 
taikant modernias priemones, diegiant 
efektyvius procesus mažinančius 
poveikį aplinkai. 

2024 m. ankštinių kultūrų, galinčių kaupti anglį ir fiksuoti 
dirvožemyje azotą, plotai sudarė 22,5 proc. nuo visos kultūros 
ploto. 
 
Grupei, taikant ilgalaikę, regeneracinę sėjomainą bei optimizuojant 
trąšų naudojimą, stebimas kasmetinis tręšimui sunaudoto azoto (N) 
kiekis ir azoto tręšimo sukeltos ŠESD emisijos. 
 
Grupės veikloje šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijos padidėjo 
128 % lyginant su 2023 m. 
 
Biometano gamybai panaudota apie 43 tūks. tonų Grupės srutų– tai 
leido sutaupyti apie 2 tūkst. t CO₂e emisijų. 
 
Pagamintos biometano dujos leido jų naudotojams sutaupyti apie 6 

tūkst. tonų CO₂ emisijų, renkantis atsinaujinančią kuro rūšį. 
 
Grupės įmonė „Grain LT“ gavo „ISCC EU“ tarptautinį tvarumo ir 
anglies dioksido sertifikatą, atitinkantį reikalavimus dėl tvarumo ir 
šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų mažinimo kriterijų. 
 

Neigiamas faktinis poveikis:  
ŠESD emisijos iš tiesioginės ir 
netiesioginės veiklos 

Atsinaujinanti 
energija 

Teigiamas faktinis poveikis: 
Atsinaujinančiosios energijos 
naudojimas 

Aplinkos 
apsaugos 
politika 

 
Naudoti atsinaujinančius energijos 
išteklius. 

 
Du „AUGA M1“ traktoriai sunaudojo apie 5 t biometano dujų. 
 
Grupė ūkiuose naudojo tik žaliąją energiją, taip sutaupydama 3 442 
t CO₂e emisijų. Dalį šios energijos – 104 tūkst. kWh Grupė 
pasigamino keturiuose savo ūkiuose naudodama saulės baterijas. 
 

Inovacijų ir 
technologijų 
lyderystė 

Numatoma galimybė: 
Technologijų lyderystė 
 
 

Aplinkos 
apsaugos 
politika 

 
Kurti ir į įdiegti technologijas, kuriomis 
siekiama sumažinti Grupės išmetamų 
ŠESD kiekį šiose trijose pagrindinėse 
srityse: iškastinio kuro naudojimas, 
žemės dirbimas ir galvijų virškinimo 
procesai. 

Gautas „AUGA M1“ rėminės konstrukcijos patentas JAV, 
Australijoje, Kinijoje. Vyko antras „AUGA M1“ bandymų sezonas 
realiomis ūkio sąlygomis. 
 
Pristatytas technologijų portfelis, kurį sudaro „AUGA M1“, „AUGA 
E1“ bei tvarių pašarų gamybos ir šėrimo technologija. 
 
Pradėta nauja ekonominė veikla – biometano gamyba ir šių dujų 
pardavimas Europos rinkai.  
 
Iš viso parduota 13 tūkst. MWh biometano į rinką. 
 

Faktinė galimybė: 
Biometano gamyba iš žemės ūkyje 
susidariusių antrinių žaliavų 
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Energijos suvartojimas 
E1-5 atskleidimo reikalavimas „Energijos suvartojimas ir jos rūšių derinys“ 

Grupės įmonėse naudojama tik sertifikuota žalioji elektros energija. Dalį energijos 
Grupė pasigamina viduje, naudodama atsinaujinančius šaltinius – keturiose Grupės 
įmonėse, įdarbinant saulės elektrines, generuojama žalioji energija, kuri naudojama 
Grupės reikmėms, o dalis yra parduodama elektros tiekėjui. Per ataskaitinį laikotarpį 
pagamintos ir rinkai parduotos elektros energijos kiekis atitinka tuo pačiu laikotarpiu 
„AUGA group“ biuruose suvartotą energiją. Grupė stebi su jos veikla susijusias 
energijos sąnaudas bei tiesioginį ir netiesioginį energijos suvartojimą. 
 
Svarbu pažymėti, kad nuo 2024 m. pradėjus vystyti biometano gamybą, Grupė pradėjo 
stebėti ir tiesioginį atsinaujinančios energijos suvartojimą, susijusį su šia veikla. 
Detalesnė informacija bei energijos palyginimai tarp metų yra pateikiami lentelėje. 
 
Tiesioginis ir netiesioginis energijos suvartojimas* 
 

                                                Energija, GJ Energijos pasiskirstymas, % 

Energijos tipas 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 

Gamtinės dujos 11 787 12 390 3,9% 3,8% 

Suskystintos gamtinės 
dujos (SGD) 

8 596 13 982 2,8% 4,3% 

Benzinas 2 026 2 295 0,7% 0,7% 

Dyzelinas 228 710 236 465 75,6% 73,4% 

Dyzelinas produkcijos 
džiovinimui 

4 961 4 744 1,6% 1,5% 

Biometanas 1 712 - 0,6% - 

Viso tiesioginė 
energija: 

257 683 269 877   

Elektros energija 44 710 52 041 14,8% 16,2% 

Šildymas  140 144 0,0% 0,0% 

Šaldymas 84 48 0,0% 0,0% 

Viso netiesioginė 
energija: 

44 934 52 233   

Viso: 302 617 322 110 100% 100% 

 
*Lentelėje esantys energijos suvartojimo duomenys yra pateikti naudojantis vidine apskaitos sistema. 

2024 m. Grupė sunaudojo 19 tūkst. gigadžaulių (GJ) arba 6% mažiau energijos nei 
ankstesniais metais. Esminė tiesioginės energijos pokyčio priežastis – mažesnis 
energijos poreikis augalininkystės sektoriuje, kurioje yra didžiausias energijos 
sunaudojimas. Kadangi ataskaitiniu periodu Grupė didesnę dalį (lyginant su 2023 m.) 
kultūrų augino konvenciniu būdu, o jos yra kuliamos sausesnės (lyginant su ekologija), 
todėl Grupė sunaudojo mažiau energijos jų džiovinimui. Be to, dalis konvencinių grūdų 
buvo realizuota tiesiai nuo lauko (nevalyti ir nedžiovinti) – tai dar viena priežastis, kodėl 
ataskaitiniu periodu fiksuotas mažesnis energijos suvartojimas Grupėje. Suskystintų 
naftos dujų poreikis ataskaitiniu laiku sumažėjo iki 8 596 GJ nuo 13 982 GJ (2023 m.). 
Mažesnis šios energijos poreikis fiksuotas Grupės įmonėje „Baltic Champs“, kurios 
gamybinius energijos poreikius lemia oro temperatūra, kuri buvo palankesnė. Nuo 
2024 m., pradėjus naują veiklą – biometano gamybą, Grupė pradėjo skaičiuoti jos 
gamybai skirtą energijos sunaudojimą, taip pat kitus degalus – pavyzdžiui, dyzeliną, 
kuris naudojamas žaliavų ir pagamintų dujų transportavimui tarp padalinių bei į 
gamtinių dujų įleidimo punktą.   
 
Grupė apjungia daug įvairią veiklą vykdančių bendrovių. Dėl skirtingo jų veiklos 
pobūdžio, Grupė nėra numačiusi centralizuotų taisyklių energijos sunaudojimo, 
mažinimo klausimais. Kiekviena bendrovė savarankiškai įgyvendina energijos taupymo 
iniciatyvas pagal savo veiklos pobūdį. Už Grupės veiklos ribų ir tiekimo grandinėje 
(angl. upstream, downstream) suvartota energija nėra skaičiuojama, dėl duomenų 
trūkumo. 
 
Energijos suvartojimas gamyboje pagal sektorius 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 Energija, GJ 

Sektorius 2024 m. 2023 m. 2022 m. Pokytis 2024/23 

Augalininkystė 167 756 178 551 180 208 -6% 

Grybininkystė 63 418 65 552 68 432 -3% 

Gyvulininkystė 32 800 27 099 23 154 +21% 

Biometano gamyba 1 510 - - - 
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Energijos suvartojimo intensyvumas 

 

1 2022 m. suvartotos energijos kiekiai ir intensyvumo rodikliai buvo retrospektyviai perskaičiuoti pagal naujausius energijos tankio 
koeficientus. Daugiau informacijos pateikiame „Tvarumas Grupėje“ skyriaus  „Grupės šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų 
apskaita".  
2 ECM (angl. energy corrected milk) – santykinis pieno matavimo vienetas. Žaliavinio pieno produkcija konvertuojama į 4% 
riebumo ir 3,3% baltymų koreguoto pieno kiekį. 
 
Energijos suvartojimo intensyvumo rodikliai skaičiuojami dalinant metinį Grupės 
energijos suvartojimą iš ekonominės veiklos vienetų. Jie parodo, kiek energijos 
sunaudojama konkrečiai veiklai įgyvendinti. „AUGA group“ energijos suvartojimo 
intensyvumą skaičiuoja per finansinius, produkcijos, dirbamos žemės ir kitus vienetus. 
Energijos rūšys, įtrauktos į energijos intensyvumo skaičiavimo rodiklius, apima 
tiesiogines ir netiesioginės energijos rūšis. Skaičiuojant per galviją, toną pieno, per 
hektarą ar toną grybų produkcijos, imamos energijos sąnaudos, priskirtos atitinkamam 
veiklos segmentui – gyvulininkystei, augalininkystei, grybų auginimui, biometano 
gamybai. 
 
Augalininkystės sektoriuje energijos suvartojimo intensyvumas buvo mažesnis (5% 
mažiau per hektarą ir 28% mažiau per augalininkystės produkcijos vienetą). 
Sumažėjimą lėmė tiek 31% didesnis derlius, tiek -6% mažesnės bendros energijos 
sąnaudos, ypač suskystintos gamtinės dujos sąnaudos (5 374 GJ, arba 39% mažiau). 
 
Stebimas nedidelis energijos suvartojimo per grybų produkcijos vienetą padidėjimas 
(4% daugiau per produkcijos vienetą), labiausiai nulemtą didesnio gamtinių dujų 
naudojimo (1 630 GJ, arba 16% daugiau gamtinių dujų nei 2023 m.).  
 
Ataskaitiniu laikotarpiu yra matomas santykinių rodiklių gyvulininkystės sektoriuje 
padidėjimas: per pieno ir galvijo produkcijos vienetus. Šį pokytį lėmė išaugęs kuro bei 
elektros energijos, priskiriamos gyvulininkystės veikloms, taip pat išaugęs telyčių ir 
buliukų skaičius. Nors neduodantys pieno, jie prisideda prie energijos sunaudojimo. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rodiklis 2024 m. 2023 m. 2022 m.1 

GJ / 1 mln. Eur pajamų 3 546,1 3 956,6 4 142,4 

GJ / 1 darbuotoją 293,9 270,5 270,6 

GJ / 1 galviją 4,6 3,8 3,4 

GJ / t ECM pieno2 1,0 0,9 0,8 

GJ / ha 4,4 4,6 4,7 

GJ / t augalininkystės produkcijos 1,2 1,8 1,9 

GJ / t grybų produkcijos 5,9 5,7 5,9 

GJ / t karvių srutų 0,03 - - 
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Šiltnamio efektą sukeliančios dujos 
E1-6 atskleidimo reikalavimas „Bendri 1, 2 ir 3 lygių išmesti ŠESD kiekiai ir visas 
išmestas ŠESD kiekis“ 
 
Grupės šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų apskaita 
„AUGA group“ savo veikloje susidarančių šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) 
emisijas skaičiuoja nuo 2018 m. Nuo 2019 m. iki 2023 m. ŠESD apskaita kasmet buvo 
tikrinama pasitelkiant nepriklausomus auditorius „Carbon Footprint” pagal ISO14064-3 
standartą. 2020 m. Grupė išsikėlė tikslus mažinti savo veikloje generuojamas ŠESD 
emisijas ir numatė priemones tam pasiekti taip pat nuolat siekia tobulinti ir plėsti ŠESD 
skaičiavimą. 
 
Grupė apskaito tiesiogines bei netiesiogines šias ŠESD emisijas. Tiesioginės emisijos 
(Apimtis 1) apima visus šaltinius, kuriuos kontroliuoja Grupė, vystydama veiklą. 
Netiesioginės emisijos (Apimtis 2) yra sugeneruojamos iš energijos, kurią Grupė perka 
iš kitų tiekėjų. Kitoms netiesioginėms emisijoms (Apimtis 3) yra priskiriamos emisijos, 
kurios nepateko į pirmųjų dviejų kategorijų skaičiavimus, bet yra tiesiogiai susijusios su 
Grupės veiklomis bei pradine ir galutine vertės grandine. Remiantis  faktiniu 
sunaudojimu, skaičiuojami šie netiesioginiai emisijų šaltiniai: Geriamo vandens 
išgavimas ir tiekimas, nuotekos; Elektros ir šilumos perdavimo nuostoliai; Gamyboje 
susidariusių atliekų tvarkymas; Į rinką išleistų pakuočių tvarkymas po vartojimo; 
Popierius biuro reikmėms; Verslo kelionės; Biometano transportavimo nuotėkis. 
 

Dėl įvykusių struktūrinių ir funkcinių pokyčių 2023 m., Grupė iš esmės peržiūrėjo 1 

apimties emisijų skaičiavimo metodologiją 2023 m. „AUGA group“ įtraukė naujus 

ŠESD emisijų šaltinius, atsiradusius dėl dalies dirbamų žemių konvertavimo į 

konvencinį žemės ūkį. Taip pat, siekiant kuo tikslesnio ŠESD kiekio apskaičiavimo, 

buvo pereita prie detalesnės apskaitos gyvulininkystės sektoriuje, atsižvelgiant į mėšlo 

tvarkymo sistemą kiekviename ūkyje. Siekiant ŠESD kiekio skaičiavimo metodologiją 

suderinti su naujausiomis rekomendacijomis, taikomomis žemės ūkio sektoriaus 

įmonėms17, į Grupės apskaitą buvo įtraukti nauji ŠESD emisijų šaltiniai iš žemės 

naudojimo, žemės naudojimo keitimo ir miškininkystės sektoriaus (angl. LULUCF, 

toliau – ŽNŽNKM sektorius). ŽNŽNKM sektorius sutelkia dėmesį į anglies ciklą – 

anglies judėjimą tarp atmosferos ir sausumos biosferos. ŽNŽNKM sektorius apima tiek 

anglies dvideginio išskyrimą, tiek anglies absorbavimą biomasėje bei dirvožemyje. 

Anglies absorbavimas vyksta gyvojoje biomasėje, negyvoje medienoje, miško 

paklotėje, dirvožemyje ir įvairiuose medienos produktuose. „AUGA group“ nevykdo 

miškininkystės veiklų bei neprisideda prie žemės naudojimo keitimo (pvz.: iš pelkių 

nusausinimo), todėl Grupės ŽNŽNKM emisijos apima (1) iš dirvožemio į atmosferą 

išskirtas ir (2) dirvožemyje absorbuotas ŠESD. Modeliuojant dirvožemyje sukauptos/ 

prarastos organinės anglies balansą buvo atsižvelgta į kiekviename lauke taikomas 

žemės dirbimo praktikas ir jų intensyvumą. Į Grupės apskaitą taip pat įtraukti dirbami, 

 
17 SBTi Forest, Land and Agriculture (FLAG) Guidance (2023 m.) 
18 Lietuvos nacionalinės ŠESD apskaitos ataskaita už 1990-2022 m. (2024 m.) (angl. Lithuania National Inventory Document). 

istoriškai nusausinti organiniai dirvožemiai, kurie Lietuvoje sudaro apie 1,1% visų 

dirbamų žemių ir 6,2% daugiamečių pievų, paverstų dirbamomis žemėmis, teritorijos.18 

1 apimtyje suskaičiuojamos ŽNŽNKM sektoriaus emisijos taip pat apima biogenines 

emisijas, susidarančias dėl yrančios biomasės (mėšlo ir augalų liekanų laukuose) bei 

tiesioginių ir netiesioginių CO2 ir N2O emisijų iš dirvožemio. Biogeninės emisijos iš 

biokuro deginimo šildymui (pvz. malkų) nėra būdingos ir nėra įtrauktos. Netiesioginės 3 

apimties biogeninės emisijos nėra įtrauktos į emisijų apskaitą dėl duomenų trūkumo už 

organizacijos veiklos ribų ir tiekimo grandinėje. 

Dėl ŠESD kiekio skaičiavimo metodologijos atnaujinimo, 2022 m. rodikliai buvo 
retrospektyviai perskaičiuoti. Tačiau senesnių nei dvejų metų (<2022 m.) rodiklių 
perskaičiavimas laikantis naujos metodologijos būtų netikslus, nes tam reikalingi 
duomenys, kurie Grupės bendrovėse anksčiau nebuvo renkami arba atitinkamos 
verslo veiklos nebuvo vykdomos. Grupės strategijoje nustatyti baziniai metai (2019 m.) 
taip pat negali būti retrospektyviai perskaičiuoti ir būti naudojami metinių emisijų 
palyginimui. Visi 2023 m. atlikti skaičiavimo atnaujinimai ir patvirtinta audituota 
metodologija yra taikoma skaičiuojant 2024 m. ŠESD emisijas, todėl Grupė 
neorganizavo  papildomo ŠESD apskaitos auditavimo 2024 m. 
 
Metinės ŠESD emisijos 
2024 m. Grupė inicijavo pokyčius, kurie turėjo įtakos ŠESD emisijų skaičiavimui: (1) 
papildomi žemės ūkio plotai, apie 2 tūkst. hektarų 2024 m. buvo konvertuoti iš 
ekologinių žemių į konvencinius, o visų laukų (apie 17 tūkst. ha) konvertavimo ŠESD 
emisijų pokyčiai atsispindi ŽNŽNKM sektoriaus emisijų apskaitoje; (2) biometano 
gamybos ciklas buvo integruotas į ŠESD emisijų apskaitą, (3) Grupė nebetęsė dalies 
žemės ūkio veiklos Mažeikių regione (nutraukta veikla 3300 tūkst. ha). Šie ir kiti 
pokyčiai, kurie detaliau paaiškinami kitose temose, lėmė emisijų pokyčius 1-oje bei 3-
ioje apimtyse. Žemiau pateikiamas bendras bei kiekvienos apimties emisijų metinis 
kiekis.  

ŠESD 
emisijos, t 

CO2e 
2024 m. 

2024 m. 
(be 

ŽNŽNKM) 
2023 m. 

2023 m. 
(be 

ŽNŽNKM) 
2022 m 

2022 m. 
(be 

ŽNŽNKM) 

1 apimties 182 233 83 409 76 192 72 069 81 181 72 065 

2 apimties2 4 4 4 4 5 5 

3 apimties3 1 521 1 521 4 535 4 535 5 020 5 020 

Viso: 183 758 84 933 80 731 76 608 86 206 77 090 
1 2022 m. rodikliai buvo retrospektyviai perskaičiuoti. 

2 Apskaičiuota naudojant „rinkos metodą“ (angl. market based method), vertinant pagal faktinius elektros energijos 
pirkimus. Skaičiuojant „geografiniu metodu“ (angl. location based method), t.y. pagal šaliai būdingą energijos gamybos 
pobūdį, bendros 2024 m. Grupės ŠESD emisijos būtų 186 410 t CO2e, 2023 m. 84 424 t CO2e, 2022 m. 89 734 t CO2e 

https://sciencebasedtargets.org/sectors/forest-land-and-agriculture
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/klimato-politika/klimato-kaita/sesd-apskaitos-ir-prognoziu-ataskaitos-nacionaliniai-pranesimai/lietuvos-nacionalines-sesd-apskaitos-ataskaitos-anglu-k/
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*2022 m. rodikliai buvo retrospektyviai perskaičiuoti 2023 m. 

 

2024 m. Grupės bendras veiklos pėdsakas išaugo 103 027 t CO2e arba 128% 
daugiau lyginant su 2023 m., daugiausia šių emisijų buvo 1-oje apimtyje. Svarbu 
pabrėžti, kad didžiulis 1-osios apimties emisijų pokytis yra vienkartinis, kilęs dėl 
metodologinio ŽNŽNKM apskaitymo, skaičiuojant dalies žemės ūkio ploto apdirbimo 
praktikų metinį pokytį, perėjus prie dalinės konvencinės augalininkystės. 3 apimties 
emisijų kiekis yra mažesnės, iš viso 3 014 t CO2e arba 66 % mažesnis lyginant su 
2023 m. Ši apimtis apima aukščiau išvardytas Grupės apskaitomas 9 emisijų 
kategorijas. Ryškiausias emisijų sumažėjimas pastebimas šiose kategorijos: (1) į rinką 
išleistų pakuočių tvarkymas po vartojimo sumažėjo 68%. Šis sumažėjimas pastebimas 
dėl mažesnio popierinių, vienkartinio naudojimo plastiko bei daugkartinio naudojimo 
medienos pakuočių kiekių naudojimo. Tai lėmė perėjimas prie užstatinių plastikinių 
dėžių naudojimo, mažesnis palečių naudojimas; (2) mažesnis kiekis atliekų, kuris lėmė 
63% mažiau emisijų, nei praeitais metais; (3) sumažėjęs verslo kelionių skaičius per 
ataskaitinį laikotarpį, kuris lėmė 88% mažiau emisijų lyginant su praėjusiais metais. 
 
Kadangi Grupės veikla ir vertės grandinė daugiausia apima gamybinius procesus 
augalininkystės, gyvulininkystės, grybininkystės bei nuo 2024 m. biometano gamybos 
srityse, didžiausias Grupės ŠESD emisijų kiekis telkiasi 1-oje apimtyje - tiesioginėse 
emisijose, kurios apima visus šaltinius, kuriuos kontroliuoja Grupė, vykdydama savo 
veiklą. Žemiau pateikiamas detalus 1 apimties emisijų šaltinių sąrašas, taip pat jų 
procentinis kiekis kiekvienais metais, bei kiekis be ŽNŽNKM sektoriaus. 

1 apimties 
emisijų šaltiniai 

2024 m. 
2024 m. 

be 
ŽNŽNKM 

2023 m. 
2023 m. 

be 
ŽNŽNKM 

2022 m. * 
2022 m.* 

be 
ŽNŽNKM 

ŽNŽNKM 
sektorius 

54,2% - 5,4% - 11,2% - 

Emisijos iš 
dirvožemio 

22,2% 48,6% 32,6% 34,5% 31,1% 35,0% 

Galvijų 
virškinimo 
procesai 

10,1% 22,0% 26,0% 27,5% 24,1% 27,1% 

Iškastinio kuro 
sunaudojimas 

10,0% 21,9% 25,3% 26,7% 24,7% 27,9% 

Mėšlo tvarkymas 2,7% 5,9% 9,0% 9,5% 8,5% 9,5% 

Šaldymui 
naudojamos 
dujos 

0,7% 1,4% 1,7% 1,8% 0,4% 0,5% 

Biometano 
gamyba 

0,1% 0,2% - - - - 

Viso: 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 
19 Lietuvos nacionalinės ŠESD apskaitos ataskaita už 1990-2021 m. (2024 m.) (angl. Lithuania National Inventory Document). 
20 Breakthrough Agenda Report – Agriculture, European Commission, 2024. 

1-oje apimtyje ŠESD pasiskirstymas 2024 m. rodo reikšmingą pokytį emisijų iš 
ŽNŽNKM sektoriaus kategorijoje, kuris sudaro 54,2% visų emisijų (98 824 t 
CO2e). Šį reikšmingą padidėjimą lėmė tai, kad 2023 m. rudenį bei 2024 m. dalis žemės 
ūkio plotų (apie 17 tūkst. ha) buvo konvertuoti iš ekologinių žemių į konvencinius ir šis 
pokytis buvo apskaitomas pagal metodologiją, vadovaujantis 2024 m. Lietuvos 
nacionalinės ŠESD apskaitos ataskaita.19 Pagal metodologiją, naudojant apskaitoje 
atitinkamus koeficientus, yra skaičiuojami anglies atsargų ir mineralinio azoto pokyčiai 
dirvožemyje, kurie vyksta dėl žemės naudojimo būdo keitimo ir taikomų žemės 
valdymo praktikų, skatinančių šių organinių medžiagų oksidaciją ir iš dirvožemio į 
atmosferą ŠESD išskyrimą. Svarbu paminėti, kad 2024 m. ŽNŽNKM sektoriaus 
padidėjimas yra metodologinis apskaitymas, kurio didžiausias  pokytis buvo apie 16 
tūkst. ha plote, kuris 2023 m. ir taip pat 2024 m. buvo naudojamas neariamajai 
žemdirbystei, t.y. nesikeitė šio ploto žemės paskirtis, tik apdirbimo praktikos tuose 
laukuose. Taigi, oficialus žemės valdymo praktikų pakeitimas iš ekologinio į konvencinį 
šiame plote lėmė net apie 84 tūkst. t CO2e padidėjimą, kuris sudaro didžiąją dalį visų 
ŽNŽNKM sektoriaus bei bendro 2024 m. emisijų skaičiaus. Tačiau, svarbu pažymėti, 
kad Grupė ir konvenciniuose žemės ūkio plotuose, taikydama tvarias praktikas, 
dirvožemį praturtindama ekologiškomis trąšomis bei organinėmis medžiagomis (apie 
28 tūkst. t per 2024 m.), nuolat prisideda prie dirvožemio organinės anglies ir 
mineralinio azoto didinimo, kuris yra svarbus aspektas žemės ūkio veikloje, 
pagerinantis dirvožemio derlingumą, struktūrą, drėgmės sulaikymą ir mikrobinį 
aktyvumą. Pavyzdžiui, dalis javų kultūrų auginamos kartu su įsėliu (pašarinėmis 
žolėmis), taip siekiant praturtinti dirvožemį biologiniu azotu ir organinėmis 
medžiagomis, kurios, lėtai irdamos, suteikia maistą dirvožemio bioįvairovei ir didina 
sekvestruotos (sulaikytos dirvožemyje) anglies kiekį. 

Be ženklaus emisijų skaičiaus padidėjimo ŽNŽNKM sektoriuje, kiti reikšmingi Grupės ir 
Europos Komisijos leidinyje20 minimi emisijų šaltiniai yra galvijų virškinimo procesų 
generuojamas metanas (CH4) ir trąšų naudojimas, kurie yra vieni iš svarbiausių žemės 
ūkio sektoriaus šiltnamio efektą sukeliančių dujų šaltinių. 
 
Emisijos iš dirvožemio sudaro 22,2% visų Grupės emisijų, arba 48,6% vertinant emisijų 
kiekį be ŽNŽNKM sektoriaus. Grupė taiko tvaresnius žemės dirbimo būdus (pvz., 
beariminės technologijos, ekstensyvaus  ganymo, ilgalaikės ir regeneracinės 
sėjomainos metodus) visose savo žemės ūkio plotuose, taip pat atsisakė labiau 
rūgščių žemių plotų, kurie leido sumažinti  kalkių naudojimą ir tai lėmė 69% CO2e 
sumažėjimą lyginant su 2023 m. Tačiau perėjimas į dalies žemės ūkių plotų apdirbimą 
konvenciniu būdu ir sintetinių trąšų naudojimas padidino emisijas nuo 1,8 tūkst t CO2e 
2023 m. iki 23,3 tūkst. t CO2e 2024 m.  

Galvijų virškinimo procesai bei mėšlo tvarkymas sudaro 10,1% visų 1 apimties ŠESD 

emisijų, arba 22% vertinant emisijų kiekį be ŽNŽNKM sektoriaus. Daugiausia prie šių 

kategorijų sugeneruoto ŠESD kiekio prisideda metanas (CH4), išsiskiriantis galvijų 

https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/klimato-politika/klimato-kaita/sesd-apskaitos-ir-prognoziu-ataskaitos-nacionaliniai-pranesimai/lietuvos-nacionalines-sesd-apskaitos-ataskaitos-anglu-k/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/2024-breakthrough-agenda-report-%E2%80%93-agriculture_en
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virškinimo metu (18 331 t CO2e, arba 79% visų emisijų šiose kategorijose). Taip pat 

metanas, išsiskiriantis tvartuose, mėšlo ir srutų tvarkymo sistemose (3 039 t CO2e, 

arba 13%). 2024 m. šių veiklų sugeneruotų ŠESD kiekiai buvo mažesni lyginant su 

praėjusiais metais (3 421 t CO2e mažiau). Apie 2 tūkst. t CO2e mažesnės emisijos 

buvo nulemtos dėl biometano gamybos integravimo į žiedinę Grupės ekonomiką. 

Ženklus pokytis šioje kategorijoje taip pat turėtų įvykti įdiegus vystomą specializuotų 

pašarų gamybos technologiją. 2023 m. Lietuvos sveikatos mokslų universiteto 

Veterinarijos akademijos mokslininkai atliko AUGA Tech, UAB technologijos bandymų 

rezultatų validavimą ir patvirtino, kad bendrovės kuriami pašarai 32% sumažina karvių 

virškinimo procesų sukuriamas metano emisijas per žaliavinio pieno litrą. Kaip minima 

1.4.2 Strategijos įgyvendinimas skyriuje, šiai technologijai suteiktas patentas. 

 

Kita emisijų kategorija – iškastinio kuro naudojimas – 2024 m. sudaro 10 % visų 1 

apimties emisijų. Grupė siekia nuolat mažinti iškastinio kuro naudojimą, todėl glaudžiai 

susiję technologiniai sprendimai, ypač elektra ir biometanu varomų traktorių 

naudojimas laukuose, yra itin svarbūs. Nors šių technologijų vystymas nuo 2024 m. 4 

ketv. yra pristabdomas, Grupės traktoriai 2024 m. dirbo laukuose ir sunaudojo apie 5 t 

biometano – atsinaujinančio kuro rūšies. Viso iškastinio kuro ŠESD emisijų kiekis 2024 

m. sudarė apie 18 tūkst. t CO2e ir yra kiek mažesnis (apie 1 tūkst. t CO2e) lyginant su 

praeitais metais.  

Taip pat 2024 m. į emisijų apskaitą įtrauktas biometano gamybos procesas, kuris 
atspindi naujo segmento emisijų pasiskirstymą. Nors jis sudaro tik 0,1% (134 t CO2e) 
visų 1 apimties ŠESD emisijų kiekio, biometano gamybos veikla leido sutaupyti 
apie 2 tūkst. t CO2e mėšlo ir srutų tvarkymo sistemose, kadangi apie 43 tūkst. t 
Grupės srutų buvo panaudota biometano gamyboje. Taip pat pagamintos ir 
parduotos 13 tūkst. MWh biometano dujos į rinką, leido sutaupyti apie 6 tūkst. 
tonų CO2e emisijų jų pirkėjams, renkantis atsinaujinančią kuro rūšį. Šis kiekis 
nėra atskaitomas iš bendro Grupės ŠESD emisijų kiekio vengiant dvigubo emisijų 
apskaitymo. 

Viena mažiausių 1 apimties emisijų kategorijų yra šaldymo įrangai naudojamos dujos, 

sudarančios 0,7% visų 1 apimties emisijų. Per ataskaitinį laikotarpį buvo fiksuota 

panašus skaičius nutekėjimų ir sistemos papildymų grybų produkcijos sektoriuje ir 

kituose Grupės ūkiuose (viso 1,2 t CO2e). 

Grupės įmonės perka ir savo veikloje naudoja tik žaliąją elektros energiją. Šis 

sprendimas visos Grupės mastu 2024 m. leido sutaupyti 2 378 t CO2e, kurios būtų 

priskirtos prie netiesioginių 2 apimties emisijų.  

 

Emisijų intensyvumo rodikliai 

ŠESD emisijų intensyvumo rodikliai yra skaičiuojami dalinant metinį išmetamų dujų 
kiekį iš įvairių ekonominės veiklos vienetų. Jie parodo, kiek CO2e emisijų yra išskiriama 
Grupės veikloje, skaičiuojant per finansinius, produkcijos, dirbamos žemės ir kitus 
veiklos vienetus. Skaičiuojant emisijas per 1 mln. Eur pajamų ir per 1 darbuotoją 
įtraukiamos visos Grupės emisijos Apimtyse 1, 2 ir 3. Skaičiuojant emisijas per galviją 
ir per toną pieno, per hektarą ir toną augalininkystės produkcijos ar per toną grybų 
produkcijos, yra įtraukiamos tik apimties 1 ir 2 emisijos, priskirtos atitinkamam veiklos 
segmentui – gyvulininkystei, augalininkystei ar grybų auginimui. 

Emisijos, t CO2e 2024 m. 2023 m. 2022 m.* 
Pokytis 

2024/23 

t CO2e / 1 mln. Eur pajamų 2 152,5 991,7 1 076,4 +117% 

t CO2e / 1 darbuotoją 178,4 67,7 70,3 +163% 

t CO2e / 1 galviją 3,5 4,0 4,0 -12% 

t CO2e / t ECM pieno** 0,8 1,0 1,0 -21% 

t CO2e / ha 4,0 1,1 1,2 +266% 

t CO2e / t augalininkystės 

produkcijos 
1,2 0,4 0,5 +175% 

t CO2e / t grybų produkcijos 0,3 0,3 0,2 +6% 

t CO2e / MJ pagaminto biometano 0,01 - - - 
*2022 m. rodikliai buvo retrospektyviai perskaičiuoti. 
**ECM (angl. energy corrected milk) – santykinis pieno matavimo vienetas. Žaliavinio pieno produkcija konvertuojama į 4% 

riebumo ir 3,3% baltymų koreguoto pieno kiekį. 
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Emisijų intensyvumas per uždirbtas pajamas padidėjo 117% lyginant su 2023 m. Prie 

pokyčio prisidėjo tiek 127% didesnis bendras emisijų kiekis, tiek 4,9% didesnės 

pajamos.  

Emisijų intensyvumo rodiklis per darbuotoją išaugo 163% lyginant su 2023 m. Tai lėmė 
mažesnis darbuotojų skaičius (13,5%) bei didesnis bendras emisijų kiekis.  
 
Ypač padidėjo (266%) emisijų intensyvumo rodiklis per Grupės hektarą bei per 
produkcijos toną, kurį daugiausia lėmė emisijos iš ŽNŽNKM sektoriaus, kurios padidėjo 
net 2297% lyginant su 2023 m. Taip pat emisijų intensyvumo rodiklis padidėjo dėl 
didesnio sezono derliaus (28%), kuriam užauginti buvo naudojamas didesnis kiekis 
sintetinių trąšų lyginant su ankstesniais metais. 
 
Emisijų intensyvumas gyvulininkystės sektoriuje sumažėjo 21%, jeigu skaičiuojama 
per vieną pagaminto pieno toną. Skaičiuojant per auginamų galvijų skaičių, 
gyvulininkystės emisijų rodiklis sumažėjo 12%. Šie rodikliai atspindi bendrą mažesnį 
emisijų kiekį gyvulininkystės sektoriuje, bei didesnius galvijų ir pieno kiekius. 
 
 
Skaičiavimo metodologija 

Emisijų skaičiavimai ir jų rezultatai šioje ataskaitoje yra pateikiami remiantis 

naujausiomis ŠESD21 protokolo (angl. GHG Protocol) ir Tarpvyriausybinės klimato 

kaitos komisijos22 (angl. IPCC) metodikomis, įtraukiant visas veikloje susidarančias 

ŠESD: azoto dioksidą (N2O), metaną (CH4), anglies dioksidą (CO2) ir šaldymuose 

įrenginiuose naudojamas dujas. 

 

Bendras emisijų kiekis yra apskaičiuojamas, naudojantis ŠESD dujų visuotinio šiltėjimo 

potencialu (angl. GWP), kuris nurodo vieno kilogramo dujų sukeliamą šiltėjimo 

potencialą palyginus su vienu kilogramu CO2 per šimto metų laikotarpį. Naudoti šie 

visuotinio šiltėjimo potencialai23:  

− CO2 – 1  

− CH4 (non-fossil) – 27 

− N2O – 273 

− HFC-32 – 771 

− HFC-125 – 3740 

− HFC-134a – 1526 

− HFC-143a – 5810 

− PFCs, SF6, NF3 dujų Grupės veikloje neišsiskiria. 

 

Emisijos buvo apskaičiuotos naudojant vidaus apskaitos duomenis bei emisijų 

faktorius iš šių šaltinių: 2024 m. Lietuvos nacionalinės ŠESD apskaitos ataskaita24, 

2024 m. JK Aplinkos apsaugos, maisto ir kaimo reikalų departamento ataskaita25. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
21 GHG Protocol for Corporate Accounting and Reporting Standard; GHG Protocol Land Sector and Removals Guidance.  
22 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), 2019 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.  
23 IPCC Sixth Assessment Report, Working Group I (2021); IPCC Global Warming Potential Values, Greenhouse gas protocol, 2024 
24 Lietuvos nacionalinės ŠESD apskaitos ataskaita už 1990-2021 m. (2024 m.) (angl. Lithuania National Inventory Report). 
25 Department for Environment, Food and Rural Affairs; DEFRA (2024). Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting. 

https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/klimato-politika/klimato-kaita/sesd-apskaitos-ir-prognoziu-ataskaitos-nacionaliniai-pranesimai/lietuvos-nacionalines-sesd-apskaitos-ataskaitos-anglu-k/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
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6.3. Biologinė įvairovė ir ekosistemos 
E4 Biologinė įvairovė ir ekosistemos
 
Veikdama žemės ūkio sektoriuje, Grupė daro tiesioginį poveikį aplinkai, gyviems 
organizmams bei ekosistemoms ir kartu vaidina svarbų vaidmenį juos išsaugant. 
Grupės veikla labiausiai siejasi su tokiais biologinės įvairovės ir ekosistemų pokyčius 
lemiančiais veiksniais kaip klimato kaita, tarša, žemės bei gėlo vandens išteklių 
naudojimas. 
 
Grupė taip pat išskiria augalininkystės ir gyvulininkystės segmentus kaip tas žemės 
ūkio veiklas, kurios gali turėti reikšmingą neigiamą poveikį pažeidžiamoms biologinės 
įvairovės teritorijoms. Atsižvelgiant į šios temos glaudų ryšį su kitais aplinkosaugos 
klausimais, biologinės įvairovės ir ekosistemų išsaugojimo veiklos plačiau aprašomos 
ne tik šiame, bet ir kituose Aplinkosaugos skyriuose. 
 

 
Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 

SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 
IRO-1 „Reikšmingo su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, rizikų, 
priklausomybės ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas“ 
 
Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su Biologinės 
įvairovės ir ekosistemų tema, IRO vertinimo metu, poveikis ir (arba) galimybės buvo 
vertintos pagal tai, ar poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar 
neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo 
metu, IRO aspektai taip pat išryškinti pagal jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos 
su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite matyti 5.6 Reikšmingas poveikis, 
rizikos ir galimybės (IRO). Žemiau pateikiama detalesnė šių rezultatų apžvalga: 

Numatomas poveikio laikotarpis. Atlikus vertinimą nustatyta, kad teigiamas faktinis ekologinių ūkių poveikis biologinei įvairovei ir ekosistemoms bei konvencinių ūkių neigiamas faktinis 
poveikis biologinei įvairovei ir ekosistemoms buvo priskirti kaip turintys įtaką per vidutinį laikotarpį (iki 5 metų). Nors „AUGA group“ ekologinę žemdirbystę vysto jau nuo 2017 m. ir 
daug metų kuria reikšmingą teigiamą poveikį,  dalis Grupės augalininkystės ir gyvulininkystės veiklų yra vykdomos ir konvenciniu būdu. Siekdama diversifikuoti rizikas ir užtikrinti 
stabilias pajamas, Grupė nuolat vertina rinkos sąlygas ir pasilieka galimybę keisti žemdirbystės darbo būdo proporcijas, jeigu rinkos sąlygos diktuos galimybes pokyčiui. 
  

 
26 „Natura 2000“ –  europinės svarbos saugomų teritorijų tinklas, skirtas išsaugoti, palaikyti ir prireikus atkurti natūralius buveinių tipus, gyvūnų ir augalų rūšis Europos   
Bendrijos teritorijoje, Valstybinė saugomų teritorijų tarnyba, 2020 m. 
27 GAAB - geros agrarinės ir aplinkosauginės būklės reikalavimai 

Reikšmingos Grupės 
temos 

IRO aspektai Aprašymas 

Laikotarpis Vieta vertės grandinėje 
Sąsaja su strategija ir 

verslo modeliu 
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Biologinė įvairovė ir 
ekosistemos 

Teigiamas faktinis 
poveikis: ekologinių ūkių 
teigiamas poveikis biologinei 
įvairovei  ir ekosistemos 

Laikomasi NATURA26, GAAB27 bei ekologiško 
ūkininkavimo standartų, taip prisidedant prie biologinės 
įvairovės ir ekosistemų išsaugojimo. 

 •    •   •  •  •  

Neigiamas faktinis 
poveikis: konvencinių ūkių 
neigiamas poveikis 
biologinei įvairovei ir 
ekosistemoms 

Daliai ūkių perėjus prie konvencinio ūkininkavimo, 
naudojamos augalų apsaugos priemonės ir intensyvesnis 
žemės išteklių naudojimas gali turėti neigiamos įtakos 
ekosistemoms bei biologinei įvairovei. 

 •    •   •  •   

https://vstt.lrv.lt/lt/naujienos/kas-yra-natura-2000-tinklas/#:~:text=%E2%80%9ENatura%202000%E2%80%9C%20yra%20Europos%20S%C4%85jungos%20%28ES%29%20speciali%C5%B3%20saugom%C5%B3,ateities%20kartoms%2C%20neatsi%C5%BEvelgiant%20%C4%AF%20%C5%A1i%C5%B3%20dien%C5%B3%20valstybi%C5%B3%20sienas.
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Vieta vertės grandinėje. Abu šios reikšmingos temos IRO aspektai po atlikto vertinimo 
vertės grandinėje yra priskirti prie Grupės veiklos dalies. Abu IRO aspektai yra 
tiesiogiai susiję su „AUGA group“ vykdomais gamybos procesais bei sukuria tiek 
teigiamas, tiek neigiamas poveikius.  
 
Sąsaja su verslo strategija ir verslo modeliu. IRO aspektų vertinimo metu nustatyta, 
kad ekologinių ūkių teigiamas faktinis poveikis biologinei įvairovei ir ekosistemoms bei 
konvencinių ūkių neigiamas faktinis poveikis biologinei įvairovei ir ekosistemoms kyla 
iš verslo modelio. Kadangi viena iš pagrindinių  „AUGA group“ veiklų yra 
augalininkystė, taikomi ūkininkavimo metodai natūraliai daro poveikį bioįvairovei ir 
ekosistemoms ir kyla kaip tiesioginė verslo vykdymo pasekmė. Ekologinių ūkių 
teigiamas faktinis poveikis bioįvairovei ir ekosistemoms taip pat yra integruotas į 
Grupės strategiją bei veiklos principus, nes ekologinis ūkininkavimas yra strateginė 
„AUGA group“ veiklos kryptis, kuria siekiama ne tik užtikrinti aplinkai draugiškesnę 
produkciją, bet ir prisidėti prie bioįvairovės ir ekosistemų išsaugojimo įgyvendinant 
tikslus, susijusius su šiomis temomis politikose. 
 
IRO aspektai – rizikos  
 
Su „Biologinės įvairovės ir ekosistemų“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis tvarumo 
temomis buvo išskirtos fizinės aplinkos rizikos, susijusios su įprastine žemės ūkio 
veikla, kurios daro poveikį biologinei įvairovei ir ekosistemoms (sumažėję natūralūs 
pašarų šaltiniai ir kokybė; ekosistemų degradacija gali lemti didesnes dirbtinių įnašų ir 
veiklos sąnaudas, padidėjusias kenkėjų ir ligų valdymo išlaidas dėl ligų rizikos ir kt.). 
Taip pat išskirta ši klimato kaitos pertvarkos rizika: išplėsti atitikties reikalavimai 
biologinei įvairovei ir ekosistemoms (su tuo susijusių sankcijų ir teisminių procesų 
rizika; biologinės įvairovės apsaugos politikos ir atitikties pokyčiai ir kt.). Visos šios 
rizikos buvo vertintos pagal tikimybės ir poveikio dydžio, susijusio su Grupės pelnu, 
kriterijus. Vertinimo metu nustatyta, kad šios išvardintos rizikos nebuvo priskirtos prie 
prioritetinių, todėl šios rizikos nebuvo toliau detaliau vertintos naudojant LEAP28 
metodo etapus, taip pat nėra papildomai stebimos ir valdomos 2024 m.  
 

 
28 LEAP (santrumpa iš angliškų žodžių locate, evaluate, assess, prepare) metodas, ETAS, 2024 
29 GAAB reikalavimai, Žemės ūkio ministerija, 2022 

Geros agrarinės ir aplinkosaugos būklės reikalavimų (GAAB) laikymasis 
 
Grupė aktyviai prisideda prie ES „Žaliojo kurso“, kuris yra esminė ES Bendrosios 
žemės ūkio politikos dalis ir taip pat integruotas į Lietuvos žemės ūkio ir kaimo plėtros 
2023–2027 m. strateginį planą. Todėl vykdydama savo žemės ūkio veiklą Grupė 
laikosi keturių pagrindinių Geros agrarinės ir aplinkosauginės būklės (GAAB) 
reikalavimų29. Jie apima veiksmus, skirtus švelninti klimato kaitą ir prie jos prisitaikyti 
(GAAB2), saugoti vandens išteklius (GAAB4), gerinti ir saugoti dirvožemio būklę 
(GAAB5) bei išsaugoti biologinę įvairovę (GAAB9). Žemiau pateikiama informacija apie 
kiekvieno GAAB svarbą bei bendrą Grupės žemės ūkio plotą, kuris prisideda prie šių 
tikslų įgyvendinimo. 

GAAB Tikslas Svarba 
Grupės 
plotas (ha) 

GAAB2 
Šlapynių ir 
durpynų 
apsauga 

Šlapynės ir durpžemiai yra svarbūs, nes 
jie kaupia organinę anglį, formuoja 
mikroklimatą, valo orą ir vandenį, yra 
specifinių, dažniausiai retų augalų ir 
gyvūnų prieglobstis 

690 

GAAB4 
Vandens telkinių 
ir pakrančių 
apsauga 

Padeda sumažinti vandens užterštumą, 
suteikia naudos biologinei įvairovei, nes 
sudaro sąlygas floros ir faunos 
buveinėms 

54 

GAAB5 

Dirvožemio 
gerinimas ir 
erozijos 
mažinimas 

Padeda apsaugoti šlaitus nuo žemės 
ūkio veiklos sukeliamos erozijos, užkerta 
kelią tolesniam dirvožemio potencialo 
praradimui 

189 

GAAB9 
Jautrių 
daugiamečių 
pievų apsauga 

Užtikrina biologinės įvairovės požiūriu 
vertingų buveinių išlaikymą, prisideda 
prie paukščių lizdaviečių ir veisimosi 
vietų apsaugos, bei vandens ir 
dirvožemio kokybės gerinimo 

39 

Viso: 972 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://zum.lrv.lt/lt/naujienos/paramai-gauti-privaloma-laikytis-gaab-reikalavimu/
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Biologinės įvairovės apsauga 

Siekiant užtikrinti biologinės įvairovės apsaugą Grupės dirbamose žemėse, 2024 m. 
buvo atlikta apskaita skirta identifikuoti ūkininkavimui skirtų gamtiniu požiūriu didelės 
vertės teritorijas ir jose esančias rūšis. „AUGA group“ vykdė žemės ūkio veiklas 187 ha 
laukuose, patenkančiuose į Europos ekologinio tinklo „Natura 2000“ teritoriją - buveinių 
arba paukščių apsaugai svarbias teritorijas. Tai sudaro mažiau nei 1% visų Grupės 
dirbamų žemių.  
 
„Natura 2000“ – tai Europos lygiu svarbių saugomų teritorijų tinklas, skirtas išsaugoti, 

palaikyti ir prireikus atkurti natūralius buveinių tipus, gyvūnų ir augalų rūšis Europos 

Bendrijos teritorijoje. Lietuvoje šios teritorijos iš viso apima apie 13% sausumos ploto.30 

„AUGA group“ nevykdo ūkinių veiklų teritorijose, kuriose dėl griežto apsaugos režimo 

šios yra draudžiamos. Grupės dirbamos žemės „Natura 2000“ teritorijoje daugiausia 

papuola į vietoves kuriose taikomi ekstensyvaus ūkininkavimo reikalavimai – yra 

ribojamas ganomų gyvulių skaičius, išlaikomas esamas hidrologinis režimas, 

šienaujama tik leidžiamu metų laiku, išlaikomos daugiametės pievos ir ganyklos.  

 

Siekiant pritaikyti ūkininkavimo būdus taip, kad jie nekeltų pavojaus buveinių ir atskirų 

rūšių paplitimo arealams bei dar geriau padėtų išsaugoti ekosistemų įvairovę, kasmet 

peržiūrimi valstybiniai saugomų teritorijų duomenys. 

 

  

 
30 Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija, 2025 m. 

Dirbamos žemės papuolančios į „Natura 2000“ teritoriją (ha) 

Regionas 

Buveinių apsaugai 

svarbios teritorijos 

2024 m. 

Paukščių 

apsaugai svarbios 

teritorijos 2024 m. 

Iš viso per abi 

teritorijas 

2024 m. 

Anykščių raj. savivaldybė  4 4 

Jurbarko raj. savivaldybė 41 43 84 

Kaišiadorių raj. savivaldybė  7 7 

Kalvarijos savivaldybė 6 46 52 

Marijampolės raj. savivaldybė  3 3 

Mažeikių raj. savivaldybė 1 <1 1 

Panevėžio raj. savivaldybė  1 1 

Radviliškio raj. savivaldybė  1 1 

Šakių raj. savivaldybė  <1 <1 

Šiaulių raj. savivaldybė  1 1 

Ukmergės raj. savivaldybė  10 10 

Utenos raj. savivaldybė  23 23 

Viso: 48 139 187 

 

https://am.lrv.lt/lt/naujienos/kaip-patikrinti-ar-jusu-sklypas-yra-natura-2000/
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Su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusi politika, uždaviniai ir veiksmai 
E4-2 „Su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusi politika“ 
E4-4 „Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję uždaviniai“ 
E4-3 „Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję veiksmai ir ištekliai“ 

Bioįvairovės išsaugojimas yra vienas iš „AUGA group“ aplinkosauginių tikslų, įtvirtintų Aplinkos apsaugos politikoje. Šioje politikoje Grupė apibrėžia pagrindines gamyboje taikomas 
praktikas, kurios padeda saugoti ir stiprinti ekosistemas – pavyzdžiui, regeneracinę sėjomainą, atsinaujinančių išteklių naudojimą, GAAB ir ekologinių reikalavimų laikymąsi. 

2024 m. Grupė įsivertino, kaip jos Aplinkos apsaugos politikoje numatyti veiksmai ir uždaviniai prisideda prie pasaulinių ir regioninių biologinės įvairovės tikslų – Kunmingo ir Monrealio 
biologinės įvairovės strategijos31 bei 2030 m. ES biologinės įvairovės strategijos gamtos atkūrimo plano32. Grupė siekia užtikrinti, kad jos verslo modelis ir veikla būtų suderinti su šiais 
tarptautiniais įsipareigojimais ir padėtų juos įgyvendinti per praktinius sprendimus žemės ūkyje.
 

Kunmingo ir Monrealio pasaulinės bioįvairovės 
strategijos tikslai 

Grupės uždaviniai ir veiksmai pagal Aplinkosaugos politiką 
Grupės atitiktis įgyvendinant ES gamtos atkūrimo 
planą 

TIKSLAS 7 
Sumažinti taršos riziką ir neigiamą poveikį iš visų 
šaltinių bent per pusę: 
(a) sumažinant perteklinių maistinių medžiagų 
praradimą į aplinką, įskaitant efektyvesnį maistinių 
medžiagų ciklą ir naudojimą; 
(b) sumažinant bendrą riziką, kylančią dėl pesticidų 
ir ypač pavojingų cheminių medžiagų, taikant 
integruotą kenkėjų kontrolę, pagrįstą mokslu, 
atsižvelgiant į maisto saugą ir pragyvenimo šaltinius. 
 

▪ Grupės ekologiniuose ūkiuose nenaudojami cheminiai pesticidai ir kitos cheminės augalų 
apsaugos priemonės, o laukai tręšiami tik natūraliomis trąšomis. Konvenciniuose laukuose 
prioretizuojamos natūralios augalų apsaugos priemonės (atsparių veislių parinkimas, sėjomaina, 
mechaninis piktžolių naikinimas). 

▪ Ten, kur naudojamos trąšos, siekiama minimizuoti trąšų išplovimą į vandens telkinius, tręšiant tik 
nustatytais laikotarpiais, laikantis apsaugos zonų nuo vandens telkinių, į dirvą iš karto įterpiant 
organines trąšas. 

▪ Remiantis dirvožemio tyrimais, atliktais dalyje žemės plotų, optimizuojamas mineralinių trąšų 
naudojimas. Palaipsniui mažinamas trąšų poreikis, taikant sėjomainą bei didinant ankštinių žolinių 
kultūrų plotus, galinčius fiksuoti dirvožemyje azotą ir savo liekanomis dirvožemyje anglį. 

Cheminių pesticidų riziką ir naudojimą sumažinti 
50 %  
→ daugiau nei pusė (52 %) Grupės dirbamų 
žemės plotų yra valdomi pagal ekologinio 
ūkininkavimo principus, kuriuose nenaudojami 
cheminiai pesticidai 

 
Naudoti bent 20 proc. mažiau trąšų  
→ Grupė, derindama mineralinių ir organinių trąšų 
naudojimą, naudojo 96 % organinių ir ekologinių 
trąšų 
 

TIKSLAS 10 
Užtikrinti tvarų žemės ūkio valdymą, didinant 
biologinei įvairovei palankių praktikų taikymą. Tai 
apima tvarią intensyvinimo praktiką, agroekologinius 
ir inovatyvius metodus, siekiant didinti atsparumą, 
efektyvumą, produktyvumą, maisto saugą ir 
biologinės įvairovės išsaugojimą. 

▪ Taikomas ilgalaikės sėjomainos planas, kuriame per septynerius metus auginamos mažiausiai 
keturios skirtingos kultūros – tai gerina dirvožemį ir leidžia mažinti trąšų poreikį.  

▪ Taikomas tikslusis tręšimas, siekiant sumažinti per metus į dirvą patekančio azoto ir kitų 
mineralinių medžiagų kiekį, atliekami mėšlo tyrimai, leidžiantys nustatyti augalų tręšimo normas. 

▪ Paliekamos ir ekstensyviai tvarkomos apsauginės zonos nuo melioracinių griovių bei vandens 
telkinių.  

▪ Laikuose, kuriuose yra šlapynių ar durpynų, taikomas tik beariminis žemės dirbimas ir/arba 
ekstensyvios žemės ūkio praktikos. 

▪ Siekiama bent 30-50% ploto sėjomainoje skirti žydintiems augalams, kurie naudingi 
apdulkintojams bei bendradarbiauti su bitininkais, įkuriant kilnojamus bitynus prie žydinčių laukų. 

▪ Žiemos laikotarpiu paliekamas ne mažesnis nei 50% plotas, užimtas žemės ūkio augalų, tarpinių 
pasėlių arba augalų liekanų. Ši praktika mažina dirvos eroziją, praturtina dirvą maisto 
medžiagomis, didina dirvos mikrobiologinį aktyvumą ir sliekų biomasę. 

▪ Siekiant stabdyti eutrofikaciją* ir natūralių vandens ekosistemų būklės blogėjimą, renkantis 
tarpinius pasėlius, atsižvelgiama į konkrečių laukų sėjomainos planą ir dirvožemio būklę. Tarpinių 
pasėlių mišiniai sudaromi mažiausiai iš trijų skirtingų rūšių augalų, kurie sulaiko daugiausiai 
perteklinio azoto. 

Pakeisti apdulkintojų populiacijos mažėjimo 
tendenciją  
→ Grupės 30-50% ploto sėjomainoje skiria 
žydintiems augalams, bei bendradarbiauja su 
bitininkais 

 

Taikyti agroekologinę praktiką ir daugiau nei 25 
proc. žemės ūkio paskirties žemės valdyti pagal 
ekologinio ūkininkavimo principus  
→ daugiau nei pusė Grupės dirbamų žemės plotų 
(52 %) yra valdomi pagal ekologinio ūkininkavimo 
principus. 

 

 

 
31 The Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework has 23 action-oriented global targets for urgent action over the decade to 2030 
32 2030 m. ES biologinės įvairovės strategija 

https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-dec-04-en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=celex%3A52020DC0380
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▪ Dalis javų auginami kartu su įsėliu (pašarinėmis žolėmis), tai praturtina dirvožemį biologiniu azotu 
ir organinėmis medžiagomis, kurios, lėtai irdamos, suteikia maistą dirvožemio bioįvairovei ir 
didina sekvestruotos anglies kiekį. 

▪ Laukuose augančių pavienių medžių šaknys saugomos lajos perimetru**, tokie medžiai atlieka 
svarbią tarpinės stotelės tarp didesnių tinkamų buveinių funkciją. Tokioje vietoje apsigyvenę 
vabzdžiai ar įsitvirtinusios grybo sporos vėliau gali plisti toliau iki kitos teritorijos. 

TIKSLAS 16 
Skatinti tvarų vartojimą taikant palaikančią politiką, 
siekiant perpus sumažinti maisto švaistymą, mažinti 
perteklinį vartojimą ir kuo labiau sumažinti atliekų 
susidarymą. 
 
 

▪ Siekiama kuo daugiau įmonėje susidarančių atliekų tvarkyti pagal principą – mažinti, pakartoti ir 
perdirbti. 

▪ Ugdoma darbuotojų kompetencija ir atsakingas požiūris į aplinkos apsaugą. 

▪ Naudojamas uždaro ciklo ūkio modelis, kuriuo siekiama sinergija tarp skirtingų žemės ūkio 
segmentų ir organinių atliekų antrinio panaudojimo. Augalininkystės segmente užaugintos 
žaliavos (pašarinės kultūros) yra naudojamos kaip pašaras gyvuliams, o šiaudai – grybų 
komposto gamybai. Pienininkystės segmente iš jo veiklos susidariusios organinės atliekos 
(mėšlas) yra naudojamos kaip trąšos augalininkystėje bei grybų auginimo segmente kompostui 
gaminti. Nuo 2024 m. mėšlas naudojamas biometano gamybai, o šalutinis biometano gamybos 
sub-produktas – digestatas naudojamas laukų tręšimui. 

 

TIKSLAS 20 
Stiprinti gebėjimų ugdymą ir plėtrą, technologijų 
prieinamumą ir perdavimą bei skatinti inovacijų 
kūrimą, prieinamumą ir techninį bei mokslinį 
bendradarbiavimą. 

▪ Siekiama maksimaliai taikyti beariminę technologiją, kai kultivuojamas tik paviršinis dirvos 
sluoksnis. Tai apsaugo dirvožemį nuo erozijos, leidžia tausoti derlingą žemės sluoksnį, jame 
esančius mikroorganizmus bei mažinti iškastinio kuro suvartojimą. 

▪ Kovojama prieš bioįvairovei pražūtingą klimato kaitą, kuriamos ir diegiamos ŠESD emisijas 
mažinančios technologijos. Daugiau skiltyje „Technologijų vystymas“.  

 

TIKSLAS 21 
Užtikrinti prieigą prie duomenų ir žinių, reikalingų 
veiksmingam biologinės įvairovės valdymui, 
administravimui, komunikacijai, švietimui ir 
moksliniams tyrimams. 

▪ Veikla vykdoma laikantis visų privalomų aplinkos apsaugos teisės aktų reikalavimų. 

▪ Bendradarbiaujama aplinkos apsaugos klausimais su verslo partneriais, valstybės institucijomis 
bei įstaigomis. 

▪ Įsipareigojama dalyvauti mokslo tiriamojoje, išsaugojimo ir edukacinėje veikloje. 
Bendradarbiaujama su VDU Žemės ūkio akademija ir LSMU Veterinarijos akademija, sudarant 
sąlygas studentams ir tyrėjams stažuotis įmonės ūkiuose bei gilinti praktines ir teorines žinias. 

Veiksmingai valdyti visas saugomas teritorijas 
→ Grupė, vadovaudamasi NATURA ir GAAB 
reikalavimais, siekia užtikrinti, buveinių ir rūšių 
apsaugą bei būklę. 

* Eutrofikacija – tai vandens telkinio biologinio produktyvumo augimas dėl padidėjusios maistingųjų medžiagų (azoto ir fosforo).
** Medžio apsaugos zona – teritorija, apimanti lajos projekciją ant žemės, kurioje saugomos medžio šaknys ir laja.
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6.4 Žiedinė ekonomika (mažinti, pernaudoti, perdirbti) 
E5 Išteklių naudojimas ir žiedinė ekonomika 
 
Žiedinė ekonomika – tai modelis, kuriuo siekiama kuo ilgiau išlaikyti medžiagų ir išteklių vertę, mažinti atliekų kiekį ir poveikį aplinkai visame gamybos ir vartojimo cikle. „AUGA group“ 
taiko šiuos principus, taip mažindama medžiagų ir energijos vartojimą, oro ir vandens taršą bei poveikį biologinei įvairovei. Grupė taip pat siekia, kad išteklių naudojimas būtų kuo 
naudingesnis aplinkai – išteklių gavyba, perdirbimas ir atliekų tvarkymas grindžiami tvarumo principais. Žiedinės ekonomikos principai yra integruoti į Grupės strategiją (daugiau apie 
tai – skyriuje 1.4. Strategija)  ir daro tiesioginę įtaką verslo modeliui. 
 
Poveikio, rizikų ir galimybių valdymas ir sąsaja su verslo modeliu 
IRO-1 „Reikšmingo su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas“ 
SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 
 
Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su Išteklių naudojimo ir žiedinės ekonomikos tema, IRO vertinimo metu, poveikis ir (arba) galimybės buvo 
vertintos pagal tai, ar poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, IRO aspektai 
taip pat išryškinti pagal jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite matyti 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės (IRO). 
Žemiau pateikiama detalesnė šių rezultatų apžvalga:

 

Reikšmingos Grupės 
temos 

IRO aspektai Aprašymas 

Laikotarpis Vieta vertės grandinėje 
Sąsaja su strategija ir 

verslo modeliu 
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Išteklių naudojimas  ir 
žiedinė ekonomika 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Žiedinė 
ekonomika ir išteklių 
tausojimas 

Ištekliai yra pakartotinai naudojami žiediniame cikle, tokiu 
būdu juos tausojant ir prisidedant prie tvaresnės aplinkos. 

  •  •  •  •  •  •  •  

Faktinė galimybė: 
Biometano gamybos 
integracija į žiedinę 
ekonomiką 

Biometano integracija į žiedinę ekonomiką suteikia 
galimybę efektyviai panaudoti ūkiuose susidariusias 
antrines žaliavas. 

 
 

 •  •  •  •  •  •  •  

Neigiamas faktinis 
poveikis: Atliekų 
susidarymas Grupės veikloje  

Veiklos metu susidarančios atliekos, jei nėra tinkamai 
tvarkomos ar perdirbamos, gali turėti neigiamos įtakos 
aplinkai ir sveikatai. 

  •   •   •  •   

 

Numatomas poveikio/galimybės laikotarpis. IRO aspektų vertinimo metu nustatyta, kad 
žiedinė ekonomika ir išteklių tausojimas, biometano gamybos integracija į žiedinę 
ekonomiką ir atliekų susidarymas veikloje yra priskirti ilgalaikiam laikotarpiui (daugiau 
nei 5 m.). Dirbdama žemės ūkio sektoriuje, Grupė neišvengiamai generuoja atliekas, 
kurios gali sukurti ilgalaikį neigiamą poveikį aplinkai (pavyzdžiui mėšlas iš 
gyvulininkystės veiklos). Siekdama šį poveikį sumažinti, „AUGA group“ jau ne vienerius 
metų plėtoja ir nuolat tobulina žiedinės ekonomikos modelį, kuris užtikrina efektyvų 
atliekų arba kitaip tariant antrinių žaliavų panaudojimą  

bei jų įdarbinimą į gamybos ciklą. Nuo 2024 m. Grupė į žiedinės ekonomikos modelį 
integravo biometano gamybą, kuri ne tik sklandžiai jį papildė, bet ir tapo ilgalaike 
faktine galimybe dėl savo aplinkosauginės ir ekonominės naudos Grupėje. Taigi tiek 
žiedinė ekonomika ir išteklių tausojimas, tiek biometano gamybos integraciją į žiedinę 
ekonomiką įtvirtina Grupės ilgalaikį įsipareigojimą tvariai veiklai.  
 

Vieta vertės grandinėje. Atliktas vertinimas parodė, kad žiedinės ekonomikos ir išteklių 
tausojimo bei biometano gamybos ir jo integracijos į žiedinę ekonomiką aspektai 
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apima visas vertės grandinės dalis – pradinę, Grupės veiklą bei galutinę. Žiedinės 
ekonomikos principai yra taikomi  „AUGA group“ augalininkystės, gyvulininkystės bei 
grybininkystės segmentuose, kurie yra tiesiogiai susiję su gamybiniais procesais. 
Grupė vykdo biometano gamybą ne tik iš savo ūkiuose susidarančio mėšlo, bet ir 
perka jį iš tiekėjų. Grupė gamina biodujas naudodama partnerių biodujų infrastruktūrą 
ir vėliau pagamintas biodujas išvalo iki biometano naudodama nuosavą infrastruktūrą. 
Pagamintos žaliosios dujos yra parduodamos rinkoje. Tokiu būdu žiedinės ekonomikos 
procesai ir biometano gamyba glaudžiai susieja visas vertės grandinės dalis, 
užtikrindami efektyvų išteklių panaudojimą, mažindami aplinkos taršą ir generuodami 
finansinę naudą. Tuo tarpu atliekų susidarymas veikloje yra priskiriamas tik prie 
viduriniosios grandinės dalies, kadangi šios atliekos yra sugeneruojamos tiesiogiai  
„AUGA group“ vykdomuose gamybiniuose procesuose ir nesiekia nei pradinės nei 
galutinės vertės grandinės dalių. 
 
Sąsaja su verslo strategija ir verslo modeliu. Atlikus vertinimą nustatyta, kad žiedinė 
ekonomika ir išteklių tausojimas bei biometano gamybos integracija į žiedinę 
ekonomiką kyla tiesiogiai iš „AUGA group“ verslo modelio, nes Grupė, veikdama 
žemės ūkio sektoriuje, siekia efektyviai valdyti neišvengiamai susidarančius šalutinius 
produktus ir atliekas. Šių aspektų poveikis ir įgyvendinimas veikia verslo modelį, nes 
žiedinės ekonomikos principų taikymas ir biometano gamyba iš antrinių žaliavų leidžia 
optimizuoti išteklių naudojimą ir papildomai generuoja pajamas. Abu šie aspektai  yra 
integruoti į ilgalaikę Grupės strategiją ir veiklos principus, kadangi tvarumas ir poveikio 
aplinkai mažinimas yra strateginiai Grupės veiklos tikslai. Atliekų susidarymas veikloje 
taip pat kyla tiesiogiai iš Grupės verslo modelio, nes dėl žemės ūkio specifikos atliekų 
susidarymas yra neišvengiamas procesas. Šis IRO aspektas tiesiogiai veikia verslo 
modelį, nes už tinkamą atliekų tvarkymą ir utilizavimą Grupė patiria finansines 
sąnaudas. 
 

IRO aspektai. Rizikos 
Su „Išteklių naudojimas ir žiedinė ekonomika“ tema bei išskirtomis Grupės 
reikšmingomis tvarumo temomis buvo išskirtos šios dvi susijusios rizikos: finansinis 
poveikis, susijęs su išteklių įvediniais ir išvediniais (išteklių prieinamumo kintamumas; 
padidėjusios žaliavų kainos; didesnės atliekų tvarkymo ir infrastruktūros sąnaudos ir 
kt.), finansinis poveikis pereinant prie žiedinės ekonomikos (didesnės veiklos 
sąnaudos dėl reikšmingų investicijų į naujas technologijas ir infrastruktūrą; sąnaudos 
dėl tiekimo grandinės sutrikimų, susijusių su pagrindinių natūralių išteklių prieinamumo 
pokyčiais; rizikos, susijusios su aplinkos veiksniais, turinčiais įtakos išteklių 
prieinamumui ir kt.). Šios rizikos buvo vertintos pagal tikimybės ir poveikio dydžio, 
susijusio su Grupės pelnu, kriterijus. Vertinimo metu nustatyta, kad 2024 m. šios 
rizikos nėra priskirtos prie prioritetinių, todėl jų papildomas stebėjimas ar valdymas 
2024 m. nėra numatomas. 
 
Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusi politika ir veiksmai 
E5-1 „Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusi politika“,  
E5-2 „Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susiję veiksmai ir ištekliai“ 
 
Grupė turi Aplinkos apsaugos politiką, kurioje yra apibrėžiama ir kurios pagrindu yra 
valdoma Išteklių naudojimo ir žiedinės ekonomikos tema. Politika galioja Grupės 
mastu, yra taikoma visiems darbuotojams. Pateiktoje lentelėje yra pristatoma Aplinkos 
apsaugos politika, jos tikslas ir ataskaitiniu laikotarpiu atlikti pagrindiniai veiksmai. 
Svarbu paminėti, kad visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo supažindinti su 
Aplinkos apsaugos politika, o pažeidimų, susijusių su šia politika fiksuota nebuvo.

  

Reikšminga 
tema 

Faktinis ar numatomas poveikis ir 
galimybės 

Taikoma 
politika 

Politikos tikslas Pagrindiniai veiksmai 2024 m. ir stebėsenos rezultatai 

Išteklių 
naudojimas  ir 
žiedinė 
ekonomika  

Teigiamas faktinis poveikis: 
Žiedinė ekonomika ir išteklių 
tausojimas  

Aplinkos 
apsaugos 
politika 

Vystyti uždaro ciklo ekologinio 
ūkininkavimo modelį. 

2024 m. įgyvendinant žiedinio ciklo modelį:  
Apytiksliai 7 tūkst. t grybų komposto, 18 tūkst. t digestato ir 182 tūkst. t organinių trąšų 
panaudota pasėlių tręšimui; apie 52 tūkst. t paukščių ir karvių mėšlo panaudota 
biometano gamybai;  
 
62 tūkst. t užauginta pašarų gyvulininkystei (silosas, šienainis, šienas, grūdų pašaras); 
 
Apytiksliai 4500 t šiaudų ir 8000 t srutų iš augalininkystės ir gyvulininkystės ūkių 
panaudota komposto gamybai. 

Faktinė galimybė: Biometano 
gamybos integracija į žiedinę 
ekonomiką 

Neigiamas faktinis poveikis: 
Atliekų susidarymas Grupės veikloje 

Aplinkos 
apsaugos 

politika 

Sumažinti veikloje apskaitomas atliekas, 
o jeigu galimybės sumažinti susidarančių 
atliekų nėra, pagal galimybę panaudoti 
produktą iki susidarant atliekoms dar 
kartą 

Apskaityta mažiau atliekų (347,8 tonomis arba 41% mažiau). 
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Išteklių naudojimas ir žiedinė ekonomika 
E5-4 „Išteklių įvediniai“ 
E5-5 „Išteklių išvediniai“ 
 
Grupės veikla yra plati ir kompleksiška – ji apima penkis skirtingus segmentus, o 
ūkininkavimo veiklos vykdomos pagal ekologinius ir konvencinius principus. Grupės 
verslo modelis ir su juo susiję vertės grandinės įvediniai ir išvediniai yra aprašomi 1.5.5 
Grupės tiekimo grandinė temoje. Šiuo metu Grupė dar nėra išsigryninusi išplėstinio 
įvedinių ir išvedinių sąrašo ir su jais susijusių tikslų, uždavinių bei apskaitos 
metodologijos Grupės lygiu.  
 
Nepaisant to, 2024 m. Tvaraus verslo ataskaitoje, kaip ir ankstesnėse, Grupė pateikia 
emisijų skaičiavimo rezultatus ir kitą aktualią informaciją, susijusią su svarbiais 
įvediniais ir išvediniais, kurių duomenys Grupės mastu yra naudojami ŠESD emisijų 
apskaičiavimui. Vandens sunaudojimas bei palyginimas su ankstesniais laikotarpiais 
išsamiai pristatytas skyriuje „Vanduo“, o tiesioginės ir netiesioginės energijos 
sąnaudos (įskaitant gamtines dujas, suskystintas dujas, benziną, dyzeliną ir 
džiovinimui naudojamą dyzeliną) aprašytos skyriuje „Tiesioginis ir netiesioginis 
energijos suvartojimas“. 2024 m. ataskaitoje Grupė taip pat pateikia informaciją apie 
veiklos metu susidarančius išvedinius – pavojingas (padangos, asbestas, alyva, 
baterijos) ir kitas atliekas (plastikas, komunalinės atliekos, metalas, stiklas, popierius, 
mediena, elektronika, organinės atliekos). Šie duomenys pristatomi skyriuje „Atliekos“. 
Tuo tarpu su žiedine ekonomika susiję išvediniai apima antrinių žaliavų panaudojimą 
žiediniame ekonomikos cikle. Gyvulininkystės organinės atliekos (mėšlas) ir grybų 
kompostas yra naudojami kaip pasėlių trąšos, o užaugintos žaliavos – kaip 
ingredientai galvijų pašarams. Augalininkystės produktai (šiaudai), kartu su 
gyvulininkystės mėšlu yra naudojami grybų auginimo veikloje, o iš gyvulių mėšlo ir 
vištų srutų yra gaminamas biometanas. Jo gamybos metu susidaręs šalutinis 
produktas – digestatas – grąžinamas į laukus kaip organinė trąša. Tokiu būdu Grupės 
veiklos segmentai susijungia į uždarą žiedinės ekonomikos ciklą, kuriame ištekliai 
panaudojami efektyviai. Informaciją apie panaudotų antrinių žaliavų kiekį žiediniame 
Grupės cikle galima rasti skyriuje „Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusi 
politika ir veiksmai“. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vanduo 
 

Suvartotas kiekis, 
m3 

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 

Vanduo 355 087 331 839 300 782 368 867 

 
„AUGA group“, dirbdama žemės ūkio sektoriuje, kiekvienais metais sunaudoja nemažą 
kiekį vandens, kuris yra reikalingas augalininkystės ir grybininkystės produkcijos 
gamybai ir gyvulių girdymui. Vanduo gamybos procesams užtikrinti yra gaunamas iš 
žemės ūkio bendrovėse esančių gręžinių arba vandentiekio, jo apskaita vykdoma 
skaitiklių pagalba. Svarbu paminėti ir tai, kad Grupė seka, kokį poveikį aplinkai per 
CO2e emisijas sudaro vandens suvartojimas veiklose. Už Grupės veiklos ribų ir tiekimo 
grandinėje suvartotas vanduo nėra apskaitomas dėl duomenų trūkumo. Kaip jau 
minėta, dėl ypatingų aplinkybių, susijusių su dalies Grupės įmonių restruktūrizavimo 
procedūromis, „AUGA group“ nevykdo 3 apimties (angl. Scope 3) emisijų skaičiavimo, 
kas leistų modeliuoti vandens suvartojimą už Grupės ribų (tiekimo grandinėje). 
 
Per 2024 m. „AUGA group“ suvartojo 355 087 m3 arba 7% daugiau vandens, nei 2023 
m. Esminį pokytį lėmė išaugęs vandens poreikis konvencinių pasėlių priežiūrai. 
Skirtingai nei ekologiniuose laukuose, kuriuose vandens purškimo praktikos 
netaikomos, konvencinių pasėlių priežiūrai vanduo naudojamas keletą kartų per 
sezoną. Mažesnis reikalingas vandens kiekis 2023 m. fiksuotas dėl to, kad perėjimas į 
konvencinę augalininkystę įvyko antroje metų pusėje.   
 
Grybų auginimo segmente taikomos antrinio vandens panaudojimo praktikos. Auginant 
grybus, komposto gamybai reikalingas vanduo panaudojamas keletą kartų. 
Neabsorbuoto vandens perteklius surenkamas ir naudojamas pakartotinai tol, kol 
beveik visas vanduo yra panaudojamas grybų kompostui. 
 
„AUGA group“ neturi patvirtintos vandens mažinimo ar antrinio panaudojimo politikos, 
taikomos visoms Grupės įmonėms. Kiekviena „AUGA group“ priklausanti bendrovė 
savarankiškai įgyvendina vandens taupymo ar antrinio panaudojimo iniciatyvas pagal 
savo veiklos pobūdį. Vanduo nenaudojamas iš vietovių, susiduriančių su vandens 
trūkumu. 
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Atliekos  

Atliekos, t 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 

Plastikas 294,4 366,9 399,1 472,0 

Komunalinės atliekos 26,0 89,8 325,9 349,0 

Metalas 89,0 137,8 121,6 280,4 

Stiklas 0,0 1,5 0,0 0,0 

Popierius 41,0 57,6 78,6 74,8 

Padangos* 2,8 42,8 27,2 78,5 

Asbestas* 0,0 2,8 23,4 42,7 

Mediena 0,0 32,6 10,3 39,2 

Alyva* 7,3 11,9 9 15,2 

Baterijos* 1,9 3,2 2,9 1,2 

Elektronika 0,06 0,6 1,2 0,9 

Organinės atliekos 0,0 0,0 0,0 0,3 

Kitos atliekos** 34,9 97,7 66,3 25,4 

Viso: 497,4 845,2 1 065,5 1 379,6 

*Buityje susidarančios pavojingosios atliekos, pagal LR Atliekų tvarkymo įstatymą, kurios sudaro 2.4% visų atliekų.  
** Kitos atliekos, perduotos atliekų tvarkymo įmonėms, bet nepapuolančios į aukščiau išvardintas kategorijas. 

 
Grupės veikloje susidarančios atliekos yra tvarkomos principu – mažinti, naudoti pakartotinai, perdirbti. Siekiant užtikrinti atliekų valdymo kontrolę, Grupė taiko atliekų susidarymo, 
laikymo ir sutvarkymo procedūrą, kuri yra įdiegta visose Grupės ūkinės veiklos įmonėse. Bendrovėse susidarančios atliekos yra išrūšiuojamos, atliekų apskaita vykdoma naudojantis 
GPAIS sistema, užtikrinama, jog atliekos yra perduodamos tik leidimus jas tvarkyti turinčioms įmonėms – atliekų tvarkytojams. Tam, kad įgyvendintų žiedinės veiklos principus savo 
veikloje, Grupės ūkinės veiklos įmonės kompostuoja susidariusias organines atliekas ir panaudoja antrą kartą, todėl jau trejus metus iš eilės Grupės veikloje organinės atliekos yra 
100% panaudojamos.  
 
2024 m. Grupė apskaitė 362,4 tonomis (arba 41%) mažiau atliekų, lyginant su ankstesniais metais. Didžiausias sumažėjimas (arba 100 %) fiksuotas asbesto, stiklo bei medienos 
atliekų kategorijose, nes ataskaitiniu laikotarpiu Grupė vykdė mažiau statybos ar remonto darbų. 
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7. Darbuotojai ir socialinė atsakomybė 

7.1 Sava darbo jėga 

7.2 Ryšiai su bendruomenėmis 

7.3 Vartotojai ir galutiniai naudotojai 
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Atlikti darbai ir pasiekimai 

 
 
 
 
 

  
    

Nelaimingų atsitikimų darbe: 

Per išdirbtas valandas: 

 

Akcijų opcionų programoje  
dalyvavo darbuotojų: 

Nauji dalyviai: 

35 

Pirmą kartą sertifikuota AUGA group  

salyklinių miežių 

standartu pagal atkuriamosios 
žemdirbystės reikalavimus 

Pratęsti 

sertifikatai „Baltic Champs“ ir „AUGA Luganta“ 

Pratęsti AUGA group įmonių 

sertifikatai
 

Pratęsti  

sertifikatai „Grain LT“ ir „AUGA Trade“ 

Sertifikuota 

standartu „Grain LT“
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7.1 Sava darbo jėga    
S1- Sava darbo jėga 
 
Socialinė atsakomybė yra neatsiejama Grupės tvarios veiklos dalis. Nuo šių metų „AUGA group“ vadovaudamasi ETAS reikalavimais ir atskleidžia ataskaitoje reikšmingas temas, 
pagal atliktą IRO vertinimą, apžvelgia poveikį lemiančias priežastis, tikslus, uždavinius ir veiksmus už 2024 m. Socialinės atsakomybės temoje reikšmingos Grupės temos yra: darbo 
sąlygos ir atlygis, darbuotojų sauga ir sveikata, darbuotojų žmogaus teisių užtikrinimas, ryšiai su bendruomenėmis bei vartotojai ir galutiniai produktai. Būtent šios temos detaliau bus 
apžvelgiamos Socialinės atsakomybės skyriuje.  
 
Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 
SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 

Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su Savos darbo jėgos tema, IRO vertinimo metu, poveikis ir (arba) galimybės buvo vertintos pagal tai, ar 
poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, IRO aspektai taip pat išryškinti pagal 
jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės (IRO).  Žemiau pateikiama detalesnė 
šių rezultatų apžvalga: 

 

Reikšmingos 
Grupės temos 

IRO aspektai Aprašymas 

Laikotarpis Vieta vertės grandinėje 
Sąsaja su strategija ir 

verslo modeliu 
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Darbo sąlygos ir 
atlygis 

Teigiamas faktinis poveikis: 
Kuriamos kvalifikuoto ir 
nekvalifikuoto darbo galimybės 
regionuose 

Sezoninio darbo ir darbo ūkiuose galimybės regionuose 
suteikia papildomų pajamų, užtikrina ekonominį stabilumą 
bei stiprina vietos bendruomenes.   •   •   •    

Teigiamas faktinis poveikis: 
Opcionų programa, suteikiant 
galimybę tapti Bendrovės 
akcininkais. 

Darbuotojų opcionų programa suteikia galimybę 
nemokamai įsigyti Bendrovės akcijų tiems darbuotojams, 
kurie Grupėje išdirba ne trumpiau kaip 3 metus. Tokiu 
būdu skatinama darbuotojų motyvacija ir stiprinamas jų 
lojalumas įmonei 

 •    •   •  •  •  

Darbuotojų sauga 
ir sveikata 

Neigiamas faktinis poveikis: 
Darbas su cheminėmis 
medžiagomis ir technika 

Grupės veikloje egzistuoja tam tikros pavojingos darbo 
sąlygos, susijusios su cheminėmis ir kitomis pavojingomis 
medžiagomis, kurių naudojimas konvencinėje 
augalininkystėje didėja. 

 •    •   •    

Darbuotojų 
žmogaus teisių 
užtikrinimas 

Teigiamas faktinis poveikis: 
Žmogaus teisių užtikrinimas 

Užtikrinus žmogaus teisių laikymąsi, didėja darbuotojų 
pasitikėjimas, motyvacija ir lojalumas, o tai gerina įmonės 
reputaciją bei mažina teisinę riziką 

  •  •  •  •  •  •  •  

Teigiamas faktinis poveikis: 
Duomenų apsauga 

Grupė įgyvendina Privatumo politiką, kuri užtikrina 
asmens duomenų apsaugą bei jų tvarkymą ir laisvą 
judėjimą, laikantis teisės aktų reikalavimų 

  •  •  •  •  •  •  •  
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Numatomas laikotarpis. Kuriamos kvalifikuoto ir nekvalifikuoto darbo galimybės 
regionuose, žmogaus teisių užtikrinimas bei duomenų apsauga, po atlikto vertinimo 
priskirti prie ilguoju laikotarpiu sukuriamo teigiamo poveikio (daugiau nei 5 metai). Toks 
vertinimas grįstas tuo, kad Grupė kaip ir iki šiol, taip ir ateityje vystys veiklą plačioje 
geografijoje (skirtinguose regionuose, Lietuvoje), o veiklai bus reikalingi įvairių sričių 
specialistai ir darbininkai (nuolatiniai darbuotojai, darbinami pagal darbo sutartis arba 
laikini, kurių pagalba reikalinga sezono metu, o su jais atsiskaitoma pagal kvitų 
sistemą). Dėl šios priežasties Grupė tęs savo įsipareigojimus užtikrinti darbuotojų 
žmogaus teises ir duomenų apsaugą, kaip tai reikalauja įstatymai ir Grupėje 
galiojančios politikos. IRO aspektas – opcionų programa, motyvacinė sistema 
suteikianti galimybę tapti Bendrovės akcininkais – priskiriamas prie vidutinio laikotarpio 
teigiamo poveikio, nes akcininkais, po opcionų sutarties pasirašymo, darbuotojai 
tampa jau po 3 metų. Grupė įvertino, kad IRO aspektas – darbas su cheminėmis 
medžiagomis ir technika –  bei jo sukuriamas neigiamas poveikis gali būti aktualus 
vidutiniu laikotarpiu (iki 5 metų). Nors šiuo metu Grupė dalinai dirba konvencinėje 
žemdirbystėje tiek augalininkystėje, tiek gyvulininkystėje, siekdama diversifikuoti 
rizikas ir stabilizuoti pajamų šaltinius, Grupė pasilieka galimybę keisti gamybines 
žemdirbystės būdo proporcijas ar visa apimtimi sugrįžti į ekologiją, jeigu rinkos ženklai 
rodytų palankias sąlygas augti verslui būtent šioje srityje.   

Vieta vertės grandinėje. Atliktas vertinimas parodė, kad žmogaus teisių užtikrinimas ir 
duomenų apsauga daro poveikį visuose jos etapuose: pradinėje, Grupės veiklos bei 
galutinėje grandyje. Šių aspektų svarba prasideda jau nuo santykių su išorinių žaliavų 
tiekėjais, apima vidinę Grupės veiklos grandį, kadangi darbuotojai yra visos „AUGA 
group" veiklos stuburas bei baigiasi ties galutine grandine dėl įvairių išorinių 
suinteresuotųjų grupių įsitraukimo į Grupės veiklą: akcininkų, vartotojų ir kt. Grupei 
reikšmingos temos: darbo sąlygos ir atlygis, darbuotojų sauga ir sveikata patenka po 
vidurine grandinės dalimi – Grupės veikla. Minėtų temų branduolys yra Grupės 
darbuotojai, todėl vertinimo rezultatai savaime rodo, kad šios temos telkiasi į vidines 
„AUGA group" veiklas bei niekaip neturi įtakos (teigiamo ar neigiamo poveikio) 
išoriniams suinteresuotiesiems nei pradžios, nei pabaigos grandinėje. 

Sąsaja su verslo modeliu ir strategija. IRO aspektų vertinimo metu nustatyta: žmogaus 
teisių užtikrinimas, duomenų apsauga ir opcionų programa – kyla tiesiogiai iš verslo 
modelio, daro poveikį jo veikimui bei yra integruoti į Grupės strategiją ir veiklos 
principus. Tai atspindi Grupės ilgamečius veiksmus kurti pasitikėjimą ir saugią darbo 
aplinką savo darbuotojams bei užsitikrinti Grupės reputaciją prieš kitus 
suinteresuotuosius. Kadangi šie IRO aspektai yra neatsiejami nuo Grupės veiklos ir 
integruoti į strategines verslo gaires, šių temų valdymas

(žmogaus teisių užtikrinimo ir duomenų apsaugos) yra aiškiai apibrėžtas galiojančiose 
Grupės politikose (plačiau apie temų įgyvendinimą pateikiama žemiau), o opcionų 
programos tikslai ir valdymas yra plačiau aprašytas skyriuje 3. Valdymo ataskaita. Likę 
du aspektai – darbas su cheminėmis medžiagomis ir technika bei kuriamos kvalifikuoto 
ir nekvalifikuoto darbo galimybės regionuose – kyla iš įgyvendinamo verslo modelio dėl 
žemės ūkio veiklos specifikos, darbuotojų kompetencijų poreikio bei veiklos 
geografijos. Žemės ūkis yra neatsiejamas nuo sunkiosios technikos naudojimo, o 
regeneracinei konvencinei žemdirbystei būdinga naudoti chemines augalų apsaugos 
priemones.  
 
IRO aspektai – rizikos 
 
Su „Sava darbo jėga“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis tvarumo temomis buvo 
išskirtos šios susijusios rizikos: žmogiškųjų išteklių trūkumas, lyčių ir amžiaus įvairovės 
stoka, rizika dėl nepakankamo darbuotojų atlyginimo, rizika dėl nepakankamo 
darbuotojų mokymo ir tobulėjimo, darbo sužalojimai ir ligos, didelis darbuotojų 
atlyginimų skirtumas, darbuotojų skundai ir reikšmingas poveikis žmogaus teisėms, 
sveikatos ir saugos valdymo sistemos įgyvendinimas. Visos šios rizikos buvo vertintos 
pagal tikimybės ir poveikio dydžio, susijusio su Grupės pelnu, kriterijus. Vertinimo metu 
nustatyta, kad 2024 m. šios rizikos nėra priskirtos prie prioritetinių, todėl jų papildomas 
stebėjimas ar valdymas 2024 m. nėra numatomas.  
 
Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu 
S1-5 „Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 
didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu“ 

 
Grupės darbuotojai priklauso vienai iš svarbiausių suinteresuotųjų šalių kategorijai, 
todėl įvertinus restruktūrizavimo kontekstą, Grupei itin svarbu užtikrinti darbuotojų 
interesus. Tačiau šiuo metu „AUGA group“ nėra numačiusi konkrečių papildomų 
uždavinių darbo jėgos temoje. Grupė dės visas pastangas išpildyti esamus 
įsipareigojimus darbuotojams, tęs Grupės politikose numatytų žmogaus teisių, 
sveikatos ir saugos bei kitų tikslų įgyvendinimą, tačiau specifinių pažangos rodiklių 
nesieks. Stabilizavus ekonominę situaciją įmonių grupėje „AUGA group“ bus 
pasirengusi įsivertinti galimybes pažangos uždaviniams sudaryti ir metodus, kaip tai 
bus išpildyta.   
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Su sava darbo jėga susijusi politika ir veiksmai  
S1-1 „Su sava darbo jėga susijusi politika“ 
S1-4 „Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio savai darbo jėgai, su sava darbo jėga susijusių reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai 
ir tų veiksmų veiksmingumas“ 
 
Grupė turi kelias politikas, kuriose yra apibrėžiamas ir kurių pagrindu yra įgyvendinama Savos darbo jėgos tema. Visos politikos galioja Grupės mastu, yra taikomos visiems 
darbuotojams. Žemiau pateiktoje lentelėje yra pristatomas politikų ir jų tikslų sąrašas, ataskaitiniu laikotarpiu atlikti pagrindiniai veiksmai.  
 

Reikšminga tema 
Faktinis ar numatomas 
poveikis ir galimybės 

Grupės taikoma politika Politikos tikslas 
Pagrindiniai veiksmai 2024 m. ir stebėsenos 

rezultatai  

Darbo sąlygos ir atlygis 

Teigiamas faktinis 
poveikis: kuriamos 
kvalifikuoto ir nekvalifikuoto 
darbo galimybės regionuose 

Darbo atlygio politika 
 

Užtikrinti sąžiningą, skaidrų ir objektyvų darbo užmokesčio 
nustatymą bei koregavimą, remiantis darbuotojų 
kompetencijomis ir atliekamomis pareigomis.  Apibrėžti 
atlyginimų rėžius, juos peržiūrėti, palaikant aiškią ir 
nuoseklią tvarką Grupėje.  

Visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo 
supažindinti su galiojančia atlygio politika. 
 
Atlyginimų biudžetas buvo peržiūrėtas  ir tvirtinamas 
„AUGA group“ Valdybos narių. 
 
2024 m. pažeidimų darbo atlygio temoje nustatyta 
nebuvo. 

Teigiamas faktinis 
poveikis: opcionų 
programa, suteikiant 
galimybę tapti Bendrovės 
akcininkais. 

Opcionų suteikimo 
tvarka ir akcijų 
suteikimo taisyklės 

Detalizuoti akcijų suteikimo procesą ir įgyvendinti opcionų 
skyrimą, akcijų suteikimą. 

2024 m. akcijų opcionų programoje dalyvavo 228 
darbuotojai, iš jų – 35 buvo nauji programos 
dalyviai. 
 
2024 m. akcijas realizavo 193 darbuotojai.  

Darbuotojų sauga ir sveikata 

Neigiamas faktinis 
poveikis: 
Darbas su cheminėmis 
medžiagomis ir technika 

Darbuotojų saugos ir 
sveikatos politika, 
Verslo etikos kodeksas 

Identifikuoti pavojus ir rizikas, kurios egzistuoja įmonėje ir su 
kuriomis gali susidurti darbuotojai bei įvardinti priemones, 
kuriomis stengiamasi sumažinti nelaimingų atsitikimų skaičių 
iki minimumo. 

Grupėje vyko reguliarūs darbų saugos ir sveikatos 
auditai. Šią kontrolę užtikrino kvalifikuoti išoriniai 
konsultantai.  
 
Gamybiniuose padaliniuose 2024 m. Grupė 
organizavo darbuotojų sveikatos ir saugaus darbo 
mokymus įskaitant darbo su cheminėmis 
medžiagomis ir technika. Plačiau skaitykite temoje 
Sveikata ir sauga bei įgūdžių ugdymas. 
 
Nelaimingų atsitikimų skaičius per 2024 m. 
sumažėjo nuo 13 iki 7 lyginant su 2023 m.. Baudų 
dėl darbo saugos pažeidimų negauta.  

Darbuotojų žmogaus teisių 
užtikrinimas 

Teigiamas faktinis 
poveikis: 
Žmogaus teisių užtikrinimas 
 
 

Žmogaus teisių, 
nediskriminavimo, vaikų 
ir priverstinio darbo 
politika 
 
 

Nustatyti žmogaus teisių puoselėjimo, įgyvendinimo ir 
vykdymo priežiūros principus bei pagrindines šių principų 
įgyvendinimo priemones Grupėje. 
 
 

Visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo 
supažindinti su Grupėje galiojančia Žmogaus teisių, 
nediskriminavimo, vaikų ir priverstinio darbo politika.  
 
Sudarytos sąlygos informuoti apie galimus politikos 
pažeidimus. 2024 m. nusiskundimų dėl žmogaus 
teisių užtikrinimų gauta nebuvo.  

Teigiamas faktinis 
poveikis: 
Duomenų apsauga 

Asmens duomenų 
valdymo taisyklės  

Užtikrinti Grupėje dirbančių privačių asmens duomenų 
apsaugą. 

Visi naujai įdarbinti darbuotojai (344) buvo 
supažindinti su duomenų apsaugos taisyklėmis  
 
2024 m. pažeidimų asmens duomenų apsaugos 
temoje nustatyta nebuvo.  
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Informacija apie Grupės darbuotojus 
S1-6 „Įmonės samdomųjų darbuotojų savybės“  
 
Lentelėse yra pateikiami „AUGA group“ duomenys apie darbuotojus ataskaitinio laikotarpio pabaigai. Visa „AUGA group“ veikla yra vystoma vienoje šalyje - Lietuvoje. 

Duomenys apie Grupės darbuotojus yra renkami iš oficialios atlyginimų skaičiavimo ir darbuotojų apskaitos sistemos, kurioje yra visa informacija apie priimtus ir išėjusius darbuotojus. 
Ataskaitoje pateikiami duomenys įskaitant 2024 m. paskutinės dienos faktą (gruodžio 31 d.). Į bendrą darbuotojų skaičių yra įskaičiuojami asmenys, esantys vaikų priežiūros 
atostogose (2024 m. tokių darbuotojų buvo 33). Svarbu paminėti ir tai, kad Grupė veikia žemės ūkio sektoriuje, kurio veikla yra sezoniška, todėl kasmet „AUGA group“ samdo 
sezoninius darbuotojus, kurie teikia tokias paslaugas: ravėjimo, skynimo, džiovinimo, matavimų ir pan. Grupės įmonės tokiems darbuotojams už suteiktas paslaugas atsiskaito pagal 
mokėjimo kvitus. Metų pabaigoje šie darbuotojai nėra įtraukiami į galutinį darbuotojų skaičių. 2024 m. Grupė sezono metu papildomai samdė 387 sezoninių darbuotojų, kurie teikė 
minėtas žemės ūkio paslaugas, kai 2023 m. sezoninių darbuotojų buvo pasamdyta 317. Grupė nerenka duomenų apie sezoninių darbuotojų skaičiaus pagal lytį. 

 
2024 m. „AUGA group“ darbuotojų skaičius sumažėjo 13,5 %, o darbuotojų kaita 
padidėjo 20,5 %, lyginant su 2023 m. Šie pokyčiai yra susiję su strateginiais 
sprendimais efektyvinti ir optimizuoti Grupės veiklos sritis, įskaitant ir verslo 
administravimą, todėl šių pokyčių kontekste sumažėjo ir bendras darbuotojų skaičius. 
Vienas ryškiausių efektyvumo programos pavyzdžių – tai 2024 m. įvykusi Grupės 
dirbamų žemės sklypų efektyvumo ir našumo peržiūra, kuri lėmė „AUGA group“ 
sprendimą nebetęsti veiklos nederlingose žemėse Mažeikių regione (3 300 ha). Šio 
sprendimo įgyvendinimas padėjo sumažinanti administracinius kaštus, buvo 
nutrauktos darbo sutartys su dalimi šiame regione dirbančių darbuotojų. 
 
Nepaisant šių pokyčių ir 2024 m. prasidėjusių dalies Grupės įmonių restruktūrizavimo 
procedūrų, „AUGA group“ toliau išlaiko savo įsipareigojimus darbuotojams – skiria 
dėmesį jų gerovei, darbo sąlygoms ir siekia būti patikimu darbdaviu naujame verslo 
etape, įgyvendinti pokyčius atsakingai, nepažeidžiant darbuotojų teisių.  

Kolektyvinės sutartys 
S1-8 „Kolektyvinių sutarčių aprėptis ir socialinis dialogas“ 
 
2024 m. „AUGA group“ nesudarė kolektyvinių sutarčių su darbuotojais (0%). 
Darbuotojams nėra draudžiama imtis iniciatyvos, kuriant darbo kodekse apibrėžtus 
darbuotojų susivienijimus ar įgyvendinti kitas socialines partnerystes, kiek tai yra susiję 
su santykiais tarp darbdavio ir darbuotojų bei vesti kolektyvines derybas. Grupė, pagal 
Žmogaus teisių, nediskriminavimo, vaikų ir priverstinio darbo politiką, nepritaria 
drausminiams ar diskriminaciniams veiksmams prieš darbuotojus, kurie pasirenka 
taikiai ir teisėtai jungtis į asociacijas. Remiantis politikoje numatytomis gairėmis, 
Grupės darbuotojams draudžiama naudoti bet kokios rūšies bauginimus, siekiant 
trukdyti kitiems darbuotojams pasinaudoti teise burtis į asociacijas arba teise 
nepriklausyti jokiai asociacijai.

 

Darbuotojai ir jų įvairovė 2024 m. 2023 m. 2022 m. 

 Kategorija Matavimo vnt. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. 

Viso: 
Skaičius 1 030 433 597 1 191 514 677 1 226 523 703 

%  42,0 58,0  43,2 56,8  42,7 57,3 

Pagal darbo sutarčių 
pobūdį 

Neterminuotos darbo sutartys Skaičius 1 029 432 597 1 191 514 677 1 226 523 703 

Terminuotos darbo sutartys Skaičius  1 1 0 0 0 0 0 0 0 

Dirbantys pilnu etatu Skaičius 1 007 423 584 1 169 502 667 1 208 513 695 

Dirbantys ne pilnu etatu Skaičius 23 10 13 22 12 10 18 10 8 

Dirbantys pagal paslaugų sutartis Skaičius 2 1 1 2 1 1 2 1 1 

Darbuotojų kaita 2024 m. 2023 m. 2022 m. 

 Matavimo vnt. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. 

Viso: 
Skaičius 494 263 231 410 216 194 402 177 225 

% 48,0 60,7 53,3 34,4 42,0 28,7 32,8 33,8 32,0 
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Įvairovės rodikliai 
S1-9 „Įvairovės rodikliai“ 
S1-12 „Neįgalieji“  
 
Grupė niekaip nediskriminuoja darbuotojų lyties, sveikatos ar asmeninių savybių ir visiems sudaro vienodas darbo ir karjeros galimybes. 2024 m. Grupėje dirbo 29 negalią turinčių 
darbuotojų, kas sudaro 2,81 % visų samdomųjų darbuotojų. Pagal amžiaus kategoriją 2024 m. didžiausia darbuotojų grupė išlieka ta pati kaip ir ankstesniais metais (30-50 m.). Į 
lentelę nėra įtraukti Valdybos nariai. Jų amžius pasiskirsto taip: 30-50 m. amžiaus grupė – 2 nariai arba 40%, daugiau nei 50 metų – 3 nariai arba 60%. Į bendrą lentelę nėra įtrauktas 
Valdybos narių lyčių pasiskirstymas. Valdyboje 3 iš 5 narių (arba 60%) yra vyrai.    
 

 
Socialinė apsauga 
S1-11 „Socialinė apsauga“  
  
Socialinė apsauga yra vienas iš svarbiausių veiksnių, užtikrinančių darbuotojų gerovę, saugumą ir stabilumą. „AUGA group“ siekia būti patikimu ir atsakingu darbdaviu, todėl Grupės 
įmonių darbuotojams socialinės apsaugos garantijos užtikrinamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos nacionaliniais teisės aktais. Žemiau pateikiama detalesnė informacija apie 
pagrindines socialinės apsaugos sritis, kuriose Grupė užtikrina darbuotojų teises ir apsaugą, remiantis šalies įstatymų nustatytais standartais. 
 

Liga 
Nedarbas, prasidedantis tada, 
kai savas darbuotojas dirba 
įmonei 

Nelaimingas atsitikimas darbe ir 
įgytos negalios 

Vaiko priežiūros atostogos Išėjimas į pensiją 

Visi Grupės įmonių samdomieji 
darbuotojai pagal nacionalinius 
įstatymus.  

Visi Grupės įmonių samdomieji 
darbuotojai pagal nacionalinius 
įstatymus.* 

Visi Grupės įmonių samdomieji 
darbuotojai pagal nacionalinius 
įstatymus.** 

Visi Grupės įmonių samdomieji 
darbuotojai pagal nacionalinius 
įstatymus. 

Visi Grupės įmonių samdomieji 
darbuotojai pagal nacionalinius 
įstatymus.*** 

 
Visa „AUGA group“ veikla yra vystoma viename regione, Lietuvoje, todėl duomenys pagal šalis ir geografinius regionus nėra išskiriami. 
* Nėra taikoma, kai darbo sutartis nutraukiama darbuotojo iniciatyva arba pažeidus darbo taisykles (pagal Darbo kodeksą). 
** Nelaimingų atsitikimų atveju galioja papildomas neprivalomas darbdavio draudimas. 
*** Lietuvoje darbuotojai turi teisę pasirinkti papildomą naudą, susijusią su savanoriškomis įmokomis į darbuotojų pensijų fondą.

 
 

Darbuotojai ir jų įvairovė 2024 m. 2023 m. 2022 m. 

 Kategorija Matavimo vnt. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. Viso Mot. Vyr. 

Pagal amžių 

Iki 30 m. 
Skaičius 24 62 62 143 71 72 165 75 90 

Dalis nuo visų, % 12,0 6,0 6,0 12,0 6,0 6,0 13,5 6,1 7,3 

30-50 m. 
Skaičius 459 190 269 538 231 307 564 243 321 

Dalis nuo visų, % 45,0 18,0 26,0 45,2 19,4 25,8 46,0 19,8 26,2 

50 m. ir daugiau 
Skaičius 447 181 266 510 212 298 497 205 292 

Dalis nuo visų, % 43,0 18,0 26,0 42,8 17,8 25,0 40,5 16,7 23,8 

Pagal pareigas 

Darbininkai ir specialistai 
Skaičius 967 417 550 1 120 494 626 1 166 509 657 

Pasiskirstymas, %  43,1 56,9  44,1 55,9  43,7 56,3 

Vadovai 
Skaičius 63 16 47 71 20 51 60 14 46 

Pasiskirstymas, %  25,4 74,6  28,2 71,8  23,3 76,7 
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Sveikata ir sauga bei įgūdžių ugdymas 
S1-13 „Mokymo ir įgūdžių ugdymo rodikliai“ 
S1-14 „Sveikatos ir saugos rodikliai“  
 
Grupei yra labai svarbu užtikrinti saugią darbo aplinką savo darbuotojams. Saugumas 
yra laikomas vienu aukščiausių prioritetų „AUGA group“. Grupėje galioja darbuotojų 
saugos ir sveikatos politika, kuri yra taikoma visiems (100%) „AUGA group“ 
darbuotojams. Grupė, remdamasi šia politika, nuolat stengiasi gerinti darbo aplinką 
savo darbuotojams, tobulina darbo saugos taisykles ir jų įgyvendinimo mechanizmus. 
Darbuotojų saugos ir sveikatos politika yra skelbiama „AUGA group“ interneto 
svetainėje. 
 
Nors Grupė neturi sveikatos ir saugos vadybos sistemos, tačiau periodiškai vykdo 
darbų saugos ir sveikatos auditą (ne rečiau kaip kartą per metus). Šią kontrolę 
užtikrina kvalifikuoti išoriniai konsultantai, dvi profesionalias darbų saugos priežiūros 
paslaugas teikiančios įmonės. Jos taip pat atsakingos už darbuotojų instruktavimą, 
pareiginių instrukcijų ruošimą, peržiūrėjimą ir tobulinimą, nelaimingų atsitikimų darbe 
nagrinėjimą ir jų prevencijos planų ruošimą bei pasiūlymų dėl bendro darbų saugos 
gerinimo teikimą. Taip pat Grupės įmonės yra periodiškai tikrinamos Valstybinės darbo 
inspekcijos. Ataskaitiniais metais nebuvo gauta jokių baudų dėl darbo saugos 
pažeidimų ir nebuvo užfiksuota reikšmingų neatitikimų. 
 
 „AUGA group“ veikia žemės ūkio sektoriuje, kuriame yra būdingas fizinis darbas. 
Kiekvienas darbuotojas, dirbantis Grupėje, turi specialiai jų pareigas atitinkančias 
saugos ir sveikatos instrukcijas, kuriose numatytos pagrindinės galimos rizikos darbo 
vietoje ir informacija, kaip jų išvengti. Visi darbuotojai, pradėję dirbti Grupėje, 
susipažįsta su šiomis instrukcijomis, šios žinios periodiškai yra atnaujinamos. 2024 m. 
Grupėje įvyko 7 nelaimingi atsitikimai, kurių metų darbuotojai patyrė lengvas traumas. 
Dėl su darbu susijusių sužalojimų, 2024 m. Grupės darbuotojai praleido 321 darbo 
dienas. Į nelaimingų atsitikimų skaičių yra įtraukti visi Grupės darbuotojai dirbantys 
pagal terminuotas, neterminuotas ir paslaugų darbo sutartis. 2024 m. sezoniniai 
darbuotojai, dirbantys pagal mokėjimo kvitus, nepatyrė nelaimingų atsitikimų darbo 
vietose. 2024 m. mirčių darbo vietoje registruota nebuvo.  
 
2024 m. „AUGA group“ gamybiniuose padaliniuose daliai savo darbuotojų organizavo 
sveikatos ir saugaus darbo mokymus. Mokymai apėmė įvairias temas, atitinkančias 
skirtingas gamybos veiklas ir specifinius darbuotojų poreikius. Buvo organizuoti 
elektros energetikos sektoriaus darbuotojų atestavimo, katilų operatoriaus, krovinių 
kabinėtojo, krautuvų vairuotojo, darbo su cheminiais preparatais bei darbo su 
kombainu mokymai. Taip pat vyko augalų apsaugos, laboratorijos higienos, darbdavio 
įgalioto asmens DSS (darbuotojų saugos ir sveikatos), elektros sektoriaus personalo 
mokymai. Be to, darbuotojai dalyvavo EU95 krovinių ir keleivių pervežimo kursuose. 
kvalifikacijos mokymuose užsienio darbuotojams Iš viso per ataskaitinius metus buvo 
surengti 2262 val. trukmės sveikatos ir saugos mokymai, specifiškai tiems 
darbuotojams, kuriems buvo privaloma atnaujinti žinias arba susipažinti su nauja, iki 
šiol jiems neaktualia informacija. 

Tokiuose mokymuose dalyvavo 96 Grupės darbuotojai, iš jų 79 vyrai ir 17 moterų.  
 
Darbo užmokestis 
S1-16 „Atlygio rodikliai (užmokesčio skirtumas ir bendras atlygis)“ 
 
Darbuotojų gerovė yra svarbus Grupės uždavinys, kurį užtikrinti siekiama taikant 
sąžiningą ir skaidrią Darbo atlygio politiką. Ji numato darbuotojų pasiskirstymą pagal 
pareigybes, nurodo kiekvienos pareigybės apmokėjimo formas ir darbo užmokesčio 
rėžius, darbo užmokesčio apskaičiavimą ir jo koregavimą, esant nukrypimams nuo 
normalių darbo sąlygų, numato papildomo apmokėjimo skyrimo pagrindus.  
 
„AUGA group" taiko sąžiningą ir skaidrią vadovų darbo atlygio politiką, kurioje 
nustatomi darbo užmokesčio rėžiai, apskaičiavimo metodai ir koregavimo principai. 
Taip pat naudojasi „KORN FERRY" atlygio duomenų analizės platforma rinkos 
tendencijoms sekti.  
 
2024 m. generalinio direktoriaus atlyginimo ir darbuotojų atlyginimo medianos santykis 
siekė 4 ir buvo 11,7% mažesnis nei praėjusiais metais, kai šis santykis buvo 4,53. Jau 
keletą metų iš eilės yra pastebimas generalinio direktoriaus (didžiausią atlyginimą 
gaunančio darbuotojo) atlyginimo santykio su visų Grupės įmonių nuolatinių darbuotojų 
atlyginimų santykio mažėjimas. Taip pat darbuotojų atlyginimai kasmet pagal poreikį 
yra peržiūrimi, atsižvelgiant į darbo rezultatus ir vyraujančias rinkos tendencijas. 

Kiekvieno darbuotojo darbas yra vertinamas pagal jo arba jos pasiektus rezultatus 
savo srityje. Grupėje nėra toleruojamas skirtingas atlygis už vienodo pobūdžio darbą. 
2024 m. „AUGA group“ dirbančių skirtingų lyčių darbuotojų atlyginimų medianos 
santykis siekė 1,13.   

Vyrų ir moterų atlygio medianų santykis 2024 m. 2023 m. 2022 m. 

Viso: 1,13 1,09 1,22 

Vadovai 1,12 1,62 1,33 

Specialistai  0,93 1,08 1,16 

Darbininkai 1,17 1,15 1,28 

    

https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
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7.2 Ryšiai su bendruomenėmis 

S3- Paveikiamos bendruomenės 
 
Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 
SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 
 
Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su Paveikiamų bendruomenių tema, IRO vertinimo metu, kiekvienas IRO aspektas buvo vertintas pagal: 
aplinkybes, kurios numato ar poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, IRO 
aspektai taip pat išryškinti pagal jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite matyti 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės 
(IRO).  Žemiau pateikiama detalesnė šių rezultatų apžvalga. 
 

Reikšmingos Grupės 
temos 

IRO aspektai Aprašymas 

Laikotarpis Vieta vertės grandinėje 
Sąsaja su strategija ir 

verslo modeliu 
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Ryšiai su 
bendruomenėmis 

Teigiamas faktinis 
poveikis: 
Ekologinių ūkių teigiamas 
poveikis bendruomenių 
sveikatai ir aplinkai 

Ekologiniai ūkiai, taikydami aplinkai draugiškesnes 
praktikas, prisideda prie bendruomenių sveikatos 
gerinimo. Tokia ūkininkavimo forma padeda išlaikyti 
švaresnę aplinką, mažina taršą ir skatina biologinę 
įvairovę. 

 •    •   •    

Faktinis neigiamas 
poveikis: 
Intensyvios žemės ūkio 
veiklos neigiamas poveikis 
aplinkai 

Intensyvi žemės ūkio veikla gali lemti dirvožemio kokybės 
prastėjimą, vandens taršą ir biologinės įvairovės 
mažėjimą. Monokultūrų auginimas ir natūralių buveinių 
mažinimas silpnina ekosistemų stabilumą, o intensyvi 
žemės ūkio plėtra keičia kraštovaizdį. 

 •    •   •    

 

Numatomas laikotarpis. Atlikus vertinimą nustatyta, kad teigiamas faktinis ekologinių 
ūkių poveikis bendruomenių sveikatai ir aplinkai bei intensyvios žemės ūkio veiklos 
neigiamas poveikis aplinkai buvo priskirti kaip turintys įtaką per vidutinį laikotarpį (iki 5 
metų). Nors „AUGA group“ ekologinę žemdirbystę vysto jau nuo 2017 m. ir daug metų 
kuria reikšmingą teigiamą poveikį, šiuo metu dalis Grupės augalininkystės ir 
gyvulininkystės veiklų vykdomos ir konvenciniu būdu. Siekdama diversifikuoti rizikas ir 
užtikrinti stabilias pajamas, Grupė nuolat vertina rinkos sąlygas ir pasilieka galimybę 
keisti žemdirbystės darbo būdo proporcijas, jeigu rinkos sąlygos diktuos galimybes 
pokyčiui. 
 
Vieta vertės grandinėje. Abu šios reikšmingos temos IRO aspektai po atlikto vertinimo 
vertės grandinėje yra priskirti prie pačios Grupės veiklos dalies. Rezultatas yra 
grindžiamas tuo, kad abu aspektai yra tiesiogiai susiję su „AUGA group“ vykdomais 
gamybos procesais, o vertinimo metu atsižvelgta į tas bendruomenes, kurios gali būti 
tiesiogiai ir labiausiai paveiktos, nes yra įsikūrusios šalia Grupės gamybinės veiklos ar 
ūkių. Teigiamas faktinis poveikis pasireiškia tuo, kad Grupė, taikydama gamtai 

draugiškesnes praktikas ekologiniuose ūkiuose, prisideda prie oro, dirvožemio ir 
vandens kokybės išsaugojimo, o tai turi teigiamą ilgalaikį poveikį aplinkinių 
bendruomenių ir aplinkos sveikatai, ir kokybei. Tuo tarpu intensyvi žemės ūkio veikla, 
kurioje taikoma konvencinė žemdirbystė, turi faktinį neigiamą poveikį aplinkai ir taip 
paveikia netoliese esančias bendruomenes. Cheminių trąšų ir augalų apsaugos 
priemonių naudojimas prisideda prie dirvožemio ir vandens taršos, o intensyvus žemės 
dirbimas – prie dirvožemio būklės prastėjimo ir kraštovaizdžio pokyčio 
 
Sąsaja su verslo modeliu ir strategija. IRO aspektų vertinimo metu nustatyta, kad 
ekologinių ūkių teigiamas faktinis poveikis bendruomenių sveikatai ir aplinkai bei 
intensyvios žemės ūkio veiklos faktinis neigiamas poveikis aplinkai kyla iš verslo  
modelio. Kadangi pagrindinė „AUGA group“ veikla yra augalininkystė ir gyvulininkystė, 
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taikomi ūkininkavimo metodai natūraliai daro poveikį tiek aplinkai, tiek aplinkinėms 
bendruomenėms ir kyla kaip tiesioginė verslo vykdymo pasekmė. 

IRO aspektai – rizikos 
 
Su „Paveikiamų bendruomenių tema“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis tvarumo 
temomis buvo išskirta rizika, susijusi su poveikiu bendruomenėms dėl Grupės veiklos 
(dėl žemės naudojimo pokyčių, vietinių ekosistemų taršos ir biologinės įvairovės 
praradimo ir kt.). Ši rizika buvo vertinta pagal tikimybės ir poveikio dydžio, susijusio su 
Grupės pelnu, kriterijus. Vertinimo metu nustatyta, kad 2024 m. ši rizika nėra priskirta 
prie prioritetinių, todėl jos papildomas stebėjimas ar valdymas 2024 m. nėra 
numatomas.  

Uždaviniai ir politikos susijusios su paveikiamomis bendruomenėmis   
S3-5 „Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 
didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu“  
S3-1 „Su paveikiamomis bendruomenėmis susijusi politika“ 
 
„AUGA group“ neturi bendruomenių valdymo politikos ir konkrečių uždavinių, skirtų 
tiesiogiai mažinti ar didinti poveikį bendruomenėms, tačiau vadovaujasi Verslo etikos 
kodeksu, kuriame numatytas atsakingas požiūris į bendruomenes ir jų gerovę. 
 
Aplinkos apsaugos politikoje numatyti Grupės įsipareigojimai, tokie kaip gamtos 
išteklių tausojimas, iškastinio kuro vartojimo mažinimas, energijos taupymo skatinimas 
bei šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų mažinimas prisideda prie bendruomenių, 
kuriuose veikia Grupė, gyvenimo sąlygų. Pavyzdžiui, Grupės vykdoma biometano 
gamyba ne tik sprendžia gyvulininkystės ūkiuose susidarančių žaliavų utilizavimo 
problemą, bet kartu mažina nemalonius kvapus ir gerina oro kokybę. Kitas svarbus 
pavyzdys, kadangi pusė Grupės žemės ūkio veiklos (augalininkystės) yra vykdoma 
ekologiniu būdu, pesticidai ir kitos cheminės medžiagos joje nėra naudojamos. Tuo 
tarpu likusioje dalyje, kurioje taikoma regeneracinė konvencinė žemdirbystė, 
prioretizuojamos natūralios augalų apsaugos priemonės (atsparių sėklų parinkimas, 
sėjomaina, mechaninis piktžolių naikinimas),  o remiantis dirvos tyrimais, mineralinių 
trąšų naudojimas yra optimizuojamas. Ten, kur naudojamos trąšos, jų išplovimas į 
vandenį yra minimizuojamas, tręšiant tik nustatytais laikotarpiais, laikantis apsaugos 
zonų nuo vandens telkinių, į dirvą iš karto įterpiant organines trąšas. Minėtomis ir 
kitomis priemonėmis ar Grupės praktikomis „AUGA group“ prisideda prie 
bendruomenių teisės į sveikesnę gyvenamąją aplinką, švaresnį orą ir vandenį bei 
gyvybingo dirvožemio išsaugojimą ateities kartoms. Grupės Aplinkos apsaugos politika 
nuo praėjusių metų reikšmingai nepasikeitė.  
 
Verslo etikos kodekse išskiriama „AUGA group“ atsakomybė palaikyti ryšius su vietos 
bendruomenėmis, ypač atsižvelgiant į tai, kad Grupė vykdo veiklą įvairiuose Lietuvos 
regionuose, daugiausia kaimo vietovėse. Plėtojant verslą pabrėžiama dialogo su 
bendruomenėmis svarba, siekis bendradarbiauti ir atsižvelgti į jų pastabas. Grupės 
Verslo etikos kodeksas nuo praėjusių metų reikšmingai nepasikeitė.  

Svarbu paminėti, kad Grupė kelia aplinkosauginius lūkesčius ir savo tiekėjams – pagal 
Tiekėjų etikos kodeksą jie yra skatinami mažinti savo veiklos poveikį aplinkai. Tiekėjai 
raginami atsakingai naudoti gamtos išteklius, mažinti energijos ir vandens suvartojimą, 
tinkamai tvarkyti atliekas. Tiekėjai taip pat skatinami vertinti ir kontroliuoti verslo rizikas 
aplinkosaugos srityje, naudoti aplinkai draugiškas technologijas bei mažinti į aplinką 
išmetamų kenksmingų medžiagų kiekį. Taip „AUGA group“ siekia ne tik pati rodyti 
atsakingos veiklos pavyzdį, bet ir šį požiūrį  skleisti vertės grandinėje, tikėdamasi 
platesnio poveikio bendruomenių gyvenimo kokybei ir švaresnei aplinkai. Grupės 
Tiekėjų etikos kodeksas nuo praėjusių metų reikšmingai nepasikeitė. Daugiau 
informacijos apie minėtas politikas pateikta skyriuje 5.7 Politikos. 
 
Grupė pripažįsta čiabuvių poveikio valdymo svarbą, tačiau šiuo metu vykdoma Grupės 
veikla neapima teritorijų, kuriose gyvena čiabuviai, todėl šis aspektas nėra įtrauktas į 
Grupės politikas ir kitus veiklos dokumentus. 

Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio paveikiamoms bendruomenėms 
S3-4 „Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio paveikiamoms 
bendruomenėms, su paveikiamomis bendruomenėmis susijusių reikšmingų rizikų 
valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų 
veiksmingumas“ 

 
„AUGA group“  palaiko nuolatinius ryšius su vietos bendruomenėmis. Ne vienerius 
metus Grupė atlikdavo suinteresuotųjų šalių apklausą, kurią apimdavo ir vietos 
bendruomenės, siekiant gauti grįžtamąjį ryšį apie savo veiklos poveikį vietos 
gyventojams. Gauti rezultatai padėjo identifikuoti esmines regionų problemas ir ieškoti 
būdų, kaip prisidėti prie jų sprendimo bei bendruomenių gerovės kūrimo. Be 
apklausos, skirtinguose regionuose dirbantys padaliniai, pavieniui sprendžia ir 
reaguoja į bendruomenės išsakomas pastabas.  

Svarbu pažymėti, kad Grupė siekia pokyčio dviem kryptimis: 

1.  Per galimybes sukurti poveikį savo veikloje (tiesioginė įtaka identifikuotiems IRO 
aspektams). Tam, kad neigiamas poveikis bendruomenėms būtų kuo mažesnis 
Grupė savo veikloje taiko regeneracinę konvencinę žemdirbystę, prioretizuoja 
natūralias augalų apsaugos priemones (atsparių sėklų parinkimą, sėjomainą, 
mechaninį piktžolių naikinimą),  o remiantis dirvos tyrimais, optimizuoja mineralinių 
trąšų naudojimą. Ten, kur naudojamos trąšos, jų išplovimas į vandenį yra 
minimizuojamas, tręšiant tik nustatytais laikotarpiais, laikantis apsaugos zonų nuo 
vandens telkinių, į dirvą iš karto įterpiant organines trąšas. Taip pat visa „AUGA 
group“ veikla yra paremta gamtos išteklių tausojimu, iškastinio kuro vartojimo 
mažinimu, energijos taupymo skatinimu bei žiedinės ekonomikos principais.   

2.  Per pagalbą bendruomenėms, prisidedant prie jų pačių kuriamų iniciatyvų 
(netiesioginė įtaka, siekiant atliepti ir kitus šalia esančių bendruomenių poreikius). 
Grupės Verslo etikos kodekse taip pat akcentuojama, kad plėtojant veiklą svarbu 
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užtikrinti nuolatinį dialogą su bendruomenėmis, atsižvelgti į jų lūkesčius ir, esant 
galimybei, prisidėti prie aktualių klausimų sprendimo. Pavyzdžiui: Grupei priklausanti 
įmonė „Baltic Champs“ aktyviai remia įvairias bendruomenės iniciatyvas, skirdama 
paramą švietimo, socialinėms ir sveikatingumo iniciatyvoms. Jau daugelį metų 
Bendrovei priklausanti „Baltic Champs“ dalyvauja krūties vėžio prevencijos 
kampanijoje – dalis pelno nuo kiekvienos parduotos pakuotės, pažymėtos rožiniu 
kaspinu, yra pervedama Nacionaliniam vėžio institutui. Taip pat „Baltic Champs“ 
skiria vardines stipendijas, remdama talentingus studentus, pavyzdžiui, Vilniaus 
universiteto Šiaulių akademijoje. Visos šios iniciatyvos buvo įgyvendinamos 2024 m.  
„AUGA group“ taip pat prisideda prie moksleivių ugdymo, remdama jų dalyvavimą 
mokyklų renginiuose ir sporto iniciatyvose, pavyzdžiui, 2024 m. Grupė parėmė 
Lietuvos moksleivių krepšinio lygą. Grupė prisideda ir prie aktyvių bei veiklių mamų ir 
jų vaikų bendruomenių iniciatyvų, kurios rūpinasi prasmingu jų laisvalaikiu, įtraukimu 
į įvairias veiklas vykdančias bendruomenes. „AUGA group“ dovanoja savo produktus 
šių bendruomenių organizuojamiems renginiams. Be to, „AUGA group“ regionuose 
veikiančios bendrovės „AUGA Raseiniai“ bei KB „Šventosios pievos" skyrė paramą 
vietos bendruomenėms.  

Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai 
S3-3 „Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos 
bendruomenės gali išreikšti susirūpinimą“ 
 

„AUGA group“ vykdo įvairias veiklas skirtingose srityse, todėl kiekvienai jų priskiriamos 
atskiros bendruomenės. Dėl šios priežasties Grupė neturi vienos bendros sistemos ar 
mechanizmo, kuris apimtų visų veiklų bendruomenių įsitraukimą ir grįžtamąjį ryšį. 
Tačiau atskiruose segmentuose egzistuoja aiškūs kanalai, kuriais bendruomenės gali 
reikšti savo pastebėjimus ar spręsti aktualius klausimus. 
 
Žemės ūkio (augalininkystės, gyvulininkystės, grybų auginimo) gamybos klausimus 
sprendžia regionuose įsikūrusios Grupės bendrovės. Pavyzdžiui, įmonėje „Baltic 
Champs“ grįžtamąjį ryšį iš bendruomenių renka padalinių administracijos darbuotojai 
(tiesiogiai arba elektroninėmis, mobiliomis ryšio priemonėmis). Tuo metu platesnės 
suinteresuotųjų šalių grupės, tarp kurių yra vartotojai, savo pastebėjimus ar 
nusiskundimus dėl produktų kokybės gali išsakyti kreipdamiesi tiesiogiai į Grupėje 
esantį kokybės skyrių el. paštu quality@auga.lt arba socialiniuose „AUGA group“  
tinkluose. „AUGA group“ taip pat suteikia galimybę pranešti apie pastebėtus etikos 
pažeidimus Bendrovės veikloje –  tam tikslui yra sukurta speciali elektroninio pašto 
dėžutė etika@auga.lt. Grupės tiekėjai taip pat gali pranešti apie galimus Tiekėjų etikos 
kodekso pažeidimus, informaciją pateikdami elektroniniu paštu tiekejai@auga.lt. 
Prireikus, suinteresuotieji asmenys gali rasti bendruosius bei specialias temas 
kuruojančių darbuotojų kontaktus „AUGA group“ internetinėje svetainėje 
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7.3 Vartotojai ir galutiniai naudotojai 
S4 - Vartotojai ir galutiniai naudotojai 
 
Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu 
SBM-3 „Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu“ 
 

Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su „Vartotojais ir galutiniais naudotojais“ tema, IRO vertinimo metu, kiekvienas IRO aspektas buvo vertintas 
pagal: aplinkybes, kurios numato ar poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, 
IRO aspektai taip pat išryškinti pagal jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite matyti 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir 
galimybės (IRO). Žemiau pateikiama detalesnė šių rezultatų apžvalga. 

 
Numatomas laikotarpis. Ekologiški ir tvaresni produktai vartotojams bei edukacija apie 
tvarumą ir ekologiją, po atlikto vertinimo buvo priskirti prie ilguoju laikotarpiu sukuriamo 
teigiamo faktinio poveikio (daugiau nei 5 metai). Vertinimas paremtas Grupės siekiu 
tiekti rinkai tvaresniu ekologiškus produktus ir auginti juos besirenkančių vartotojų 
bendruomenę. Norėdama auginti šios produktų kategorijos vartotojų ratą, Grupė deda 
pastangas įvairiomis formomis edukuodama vartotojus apie tvaresnių ir ekologiškų 
produktų naudą, gamybos būdą, skirtumus nuo įprastų produktų. Dėl šios priežasties, 
kaip viena nuo kitos neatsiejamos reikšmingos temos, jos abi yra vertinamos vienodai.  

Vieta vertės grandinėje. Atliktas vertinimas parodė, kad abu IRO aspektai daro 
teigiamą faktinį poveikį visuose vertės grandinės etapuose. Šių aspektų svarba 
prasideda dar pradinėje grandinėje – Grupė renkasi tiekėjus, turinčius ekologiją 
patvirtinančius sertifikatus, tam, kad žaliavos, kurių Grupė negali užauginti pati, būtų 
gaunamos iš patikimų ir sertifikuotų partnerių, o Grupės gaminami ekologiški produktai 
visoje gamybos grandinėje atitiktų ekologijoje būtinus reikalavimus. Didžiąja dalimi 
„AUGA“ prekės ženklu pažymėti produktai, skirti vartotojams, yra gaminami iš Grupės 
ūkiuose užauginamų žaliavų, todėl šis aspektas yra aktualus tiek vidurinei, tiek 
galutinei grandinės daliai. Tam, kad šie Grupės taikomi gamybos standartai būtų 
įgyvendinami kokybiškai ir atsakingai, Grupės darbuotojai yra nuolat edukuojami 
tvarumo ir ekologijos temomis. Taip pat Grupės specialistai dalyvauja konferencijose 

bei parodose Lietuvoje ir užsienyje, siekdami susipažinti su naujausiomis 
tendencijomis ir inovacijomis šioje srityje. Visos turimos žinios ne tik yra diegiamos į 
Grupės veiklą, jos kartu tampa temomis, kuriomis Grupė edukuoja savo vartotojus 
apimant visas grandinės dalis.  

Sąsaja su verslo modeliu ir strategija. Svarbu pažymėti, kad ekologiški tvaresni 
produktai vartotojams kyla tiesiogiai iš verslo modelio, daro poveikį jo veikimui bei yra 
integruoti į Grupės strategiją ir veiklos principus. Vartotojams skirti galutiniai produktai 
yra vienas pagrindinių „AUGA group“ veiklos segmentų, o tvaresnė, ekologinė šių 
produktų gamyba –verslo strategijoje numatytą tikslą – suteikti vartotojams būdą 
maitintis tvariau. Tuo tarpu edukacija apie tvarumą ir ekologiją kyla iš verslo modelio ir 
jį veikia. „AUGA group“ veiklos pagrindas yra tvaresnė ir ekologinė maisto gamyba, 
todėl vartotojų, tiekėjų ir visuomenės švietimas apie ekologines ir tvarias praktikas yra 
neatsiejama verslo dalis. Edukacinės iniciatyvos prisideda prie nuomonės formavimo, 
vartotojų pasitikėjimo didinimo ir ekologiškų produktų paklausos augimo, o tai tiesiogiai 
veikia verslo modelį. 
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Vartotojų sauga ir sveikata 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Tvaresni, 
ekologiški produktai 
vartotojams 

Vartotojai turi galimybę rinktis kasdienius ekologiškus ir 
tvaresnius produktus, kurių žaliavos užaugintos Lietuvoje, 
„AUGA group“ ūkiuose. 

  •  •  •  •  •  •  •  

Vartotojų edukacija 
tvarumo srityje 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Edukacija apie 
tvarumą ir ekologiją 

Edukacija apie ekologiją ir tvarumą skatina atsakingą 
vartojimą, didina susidomėjimą ekologiškais produktais ir 
prisideda prie aplinkos tausojimo 

  •  •  •  •  •  •   
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IRO aspektai – rizikos 
 
Su „Vartotojais ir galutiniais naudotojais“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis 
tvarumo temomis buvo išskirtos šios trys susijusios rizikos:  

▪ rizika dėl savo gaminamų produktų kokybės (grūdai, daržovės, pieno produktai) 
t.y. dėl padidėjusių reikalavimų atitikti kokybės standartus, sertifikavimo 
reikalavimus ir kt.,  

▪ Grupės gaminamų produktų kokybė (grybai), t.y. dėl padidėjusių reikalavimų 
atitikti kokybės standartus, sertifikavimo reikalavimus ir kt.,  

▪ rizika, susijusi su vartotojų švietimu apie tvarumą, t.y. iššūkiai efektyviai 
komunikuojant tvarias praktikas dėl ribotos informacijos prieinamumo; vartotojų 
nenoras keisti elgesį ar vartojimo įpročius ir kt.  

 
Visos šios rizikos buvo vertintos pagal tikimybės ir poveikio dydžio, susijusio su 
Grupės pelnu, kriterijus. Vertinimo metu nustatyta, kad 2024 m. šios rizikos nėra 
priskirtos prie prioritetinių, todėl jų papildomas stebėjimas ar valdymas 2024 m. nėra 
numatomas. 
 
Į vartotojų saugą, sveikatą, edukaciją orientuoti uždaviniai ir politika 
S4-1 „Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika“ 
S4-5 „Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 
didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu“ 
 
Nors „AUGA group“ neturi konkrečiai vartotojams ar galutiniams naudotojams skirtos 
politikos bei specifinių uždavinių, kuriais sektų pažangą šioje srityje, Grupė 
vadovaujasi Verslo etikos kodeksu, kuriame numatomas elgesys su visuomene. Taip 
pat aktyviai įgyvendina įvairias iniciatyvas, kurių tikslas – didinti teigiamą poveikį 
vartotojams, skatinti sąmoningą vartojimą bei užtikrinti tvaresnių maisto produktų 
prieinamumą kuo platesniam visuomenės ratui. 
 
Dar 2023 m. „AUGA group“ rinkai pristatė tvaresnių ekologiškų produktų liniją – 
kasdien vartojamus pieno produktus, kiaušinius, avižinius dribsnius. 2024 m. Grupė 
papildė savo asortimentą UAT pienu bei pienu be laktozės, sviestu ir skoniniais 
jogurtais, tokiu būdu dar plačiau atverdama galimybę vartotojams rinktis aplinkai 
draugiškesnius produktus. Svarbu paminėti, kad šių produktų žaliavos užauginamos 
ekologiškai ūkininkaujančiuose „AUGA group“ ūkiuose Lietuvoje (avižinių košių 
pagrindinė žaliava – avižos – taip pat yra iš „AUGA group“ ūkių). Šiuose ūkiuose 
Grupė laikosi ES ekologinės žemdirbystės reikalavimų, tačiau daro ir daugiau nei 
reikalauja standartai (plačiau apie tai – skyriuje  „Su biologine įvairove ir 
ekosistemomis susijusi politika, uždaviniai ir veiksmai“). 
 
Suprasdama, kad žemės ūkio sektorius turi itin didelį poveikį aplinkai, „AUGA group“ 
jau daugelį metų aktyviai dalyvauja formuojant visuomenės vartojimo įpročius, grįstus 
tvarumu ir ekologija. Grupė suvokia, kad realūs pokyčiai įmanomi tik tuomet, kai 
tvarumas tampa kasdieniu vartotojų pasirinkimu, todėl skiria savo vidinius resursus 

edukacijai. Šių pastangų reikšmingumą patvirtina ir tai, kad „AUGA“ prekės ženklas 
antrus metus iš eilės pateko tarp trijų draugiškiausių gamtai prekės ženklų 
tarptautiniame Baltijos prekės ženklų tyrime „Baltic Brands“. Šis įvertinimas rodo, jog 
„AUGA group“ yra viena iš tvarumo ir ekologijos lyderių, kryptingai formuojančių 
vartotojų supratimą apie tvaresnę maisto gamybą. 
 
Tam, kad suprastų, ar vykdoma edukacija pasiekia vartotojų auditoriją ir kaip keičiasi 
žmonių požiūris į tvarumą, „AUGA group“ papildomai nuo 2020 m. kasmet atlikdavo 
tvarumo suvokimo bei „AUGA“ prekės ženklo ir produktų žinomumo tyrimus. Šių tyrimų 
metu buvo siekiama išsiaiškinti ne tik tai, ar vartotojai žino ir supranta tvarumo sąvoką, 
bet ir kaip jie ją interpretuoja bei kiek ši sąvoka svarbi jų kasdieniuose pasirinkimuose. 
Ankstesniais metais apklausos buvo vykdomos penkiuose didžiuosiuose Lietuvos 
miestuose, o nuo 2022 m. jos buvo išplėstos į dar tris papildomus miestus, tokiu būdu 
geriau atspindint platesnį visuomenės požiūrį.   
 
Paskutiniame atliktame tyrime dalyvavo 706 respondentai – 25–60 metų amžiaus 
Lietuvos gyventojai iš skirtingų šalies miestų, turintys aukštąjį ar aukštesnįjį 
išsilavinimą bei gaunantys didesnes nei 501 eurų pajamas vienam šeimos nariui. 
Tyrimo rezultatai atskleidė, kad net 84 proc. apklaustųjų teigia suprantantys tvarumo 
sąvoką. Į klausimą, kaip jie supranta šią sąvoką, respondentai galėjo atsakyti laisva 
forma, todėl išryškėjo, kad daugeliui tvarumas pirmiausia asocijuojasi su aplinkosauga, 
gamtos išteklių tausojimu, ekologija, atsakingu vartojimu ir ilgaamžiškumu. Pastebėta, 
kad lyginant su ankstesnių metų duomenimis, per pastaruosius dvejus metus 
visuomenės suvokimas apie tvarumą reikšmingai pasikeitė: anksčiau ši sąvoka 
respondentams dažniau asocijuodavosi su ilgaamžiškumu ar patvarumu, o dabar 
žmonės aiškiau suvokia ją per ekologijos, aplinkos apsaugos ir klimato kaitos prizmę. 
 
2023 m. „AUGA group“ nusprendė tokius tyrimus atlikti mažiausiai kas dvejus metus 
arba pagal poreikį, suprasdama, kad edukacinio poveikio vertinimui reikalingas ilgesnis 
laikas ir nuoseklus vartotojų įpročių stebėjimas. Tai leis ne tik objektyviau vertinti 
pokyčius vartotojų suvokime, bet ir tiksliau matuoti edukacijos veiksmingumą ilguoju 
laikotarpiu. 
 
Veiksmai saugai, sveikatai, edukacijai užtikrinti 
S4-4 „Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio vartotojams ir galutiniams 
naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusių reikšmingų rizikų 
valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų 
veiksmingumas“ 
 
Grupė siekia, kad jos gaminamos žaliavos, produkcija ir veikla atitiktų aukščiausius 
kokybės bei tvarumo standartus, todėl įvairiuose segmentuose ir veiklose didelį 
dėmesį nuolat skiria trečiųjų šalių patikrai ir sertifikavimui. Siekdama užtikrinti, kad 
įmonės produkcija atitiktų ekologinės gamybos reikalavimus, 2024 m. Grupė pratęsė 
ekologinės gamybos atitikties sertifikatus, patvirtinančius, kad sertifikuota dalis Grupės 
žemės ūkio žaliavų yra 100% ekologiškos, o galutiniai maisto produktai, kuriuos iš šių 
žaliavų gamina ir sertifikuoja subrangovai, ne mažiau kaip 95 % sudaryti iš ekologiškos 
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žemės ūkio kilmės sudedamųjų dalių. Ataskaitiniais metais taip pat buvo gautas 
"AUGA Trade" ir  pratęstas "Grain LT" GMP+ sertifikatas – tarptautinis pašarų saugos 
standartas, užtikrinantis, kad pašarinės žaliavos gaminamos, tvarkomos, 
transportuojamos ir sandėliuojamos laikantis griežtų kokybės ir saugos reikalavimų. 
2024 m. Grupės įmonė „Grain LT“  gavo „ISCC EU“ tarptautinį tvarumo ir anglies 
dioksido sertifikatą, kuris patvirtina įmonės įsipareigojimą tausoti aplinką ir veikti 
tvariau. Taip pat Grupės įmonės „Baltic Champs“ ir „AUGA Luganta“ po tarptautinio 
audito pratęsė Global GAP sertifikatą su GRASP papildiniu, patvirtinantį atsakingo 
verslo principų taikymą bei maisto saugą. 2024 m. AUGA group ūkiai buvo pirmą kartą 
sertifikuoti salyklinių miežių auginimo standartu pagal atkuriamosios žemdirbystės 
reikalavimus. Šis standartas vadovaujasi esama pasauline atkuriamosios 
žemdirbystės praktika ir jos principais, rekomendacijomis mažinant pasaulinį šiltnamio 
efektą, aludarių ir salyklų fabrikų poreikiu naudojant tvarias žaliavas. 
 
Trečiųjų šalių įmonėse, kuriose vykdoma užsakomoji gamyba, yra įdiegtos maisto 
saugos valdymo sistemos bei vadovaujamasi tokiais standartais ir sertifikatais kaip: 
„Kosher“,„BRCGS“, „Halal“, „IFS Food Version 8“, „Crossed Grain Trademark“, „FSC“, 
„EU organic“, „ISO 14001“. Jie apima ekologiškos gamybos principus, atsakingą 
tiekimo grandinę, aplinkosauginius įsipareigojimus ir gamybos procesų skaidrumą. 
 
Kad vartotojai galėtų rinktis ne tik ekologišką, saugiai pagamintą, bet ir tvaresnę 
produkciją, 2022 m. „AUGA group“ kartu su Kauno technologijų universiteto 
mokslininkais atliko kelių „AUGA“ prekės ženklu pažymėtų produktų anglies pėdsako 
vertinimą būvio ciklo požiūriu (angl. LCA), kuris apima visus procesus nuo žaliavų 
auginimo, transportavimo, galutinio produkto gamybos ir pakavimo. Vertinimui buvo 
pasirinkti keli skirtingas kategorijas reprezentuojantys produktai: 2,5% ir 3,5% riebumo 
pienas 1 l pakuotėse, morkos ir bulvės 1 kg pakuotėse ir universalūs kvietiniai miltai. 
Tyrimas parodė, kad visų produktų pagrindinė emisijų dalis tenka žaliavų auginimui ar 
gaminimui ūkiuose – augalų kultūrų ir gyvulių pienui.  
 
Atsižvelgdama į tai, „AUGA group“ taiko tvaresnes gamybos praktikas ir siekia šviesti 
vartotojus apie pagrindinius emisijų šaltinius bei savo taikomus sprendimus jiems 
mažinti. Todėl 2024 m. „AUGA group“  aktyviai vykdė edukacijos iniciatyvas. 
Pavyzdžiui,  visus metus Grupė nuosekliai vykdė iniciatyvas žiniasklaidoje, kuriose 
vartotojai buvo šviečiami apie subalansuotos mitybos naudą, vadovaujantis dietologų ir 
mitybos specialistų patarimais, pagrindinius skirtumus tarp įprastų ir ekologiškų 
produktų bei „AUGA group“ kuriamas emisijas mažinančias technologijas. Grupės 
atstovai žiniasklaidoje taip pat dalijosi ekspertinėmis įžvalgomis apie ekologiškų ir 
tvarių produktų rinkos tendencijas, inovacijų svarbą bei jų įtaką mažinant žemės ūkio 
poveikį aplinkai. Be tradicinės žiniasklaidos, „AUGA group“  šiomis temomis vartotojus 
edukavo ir savo socialiniuose tinkluose kaip „LinkedIN“, „Instagram“ „Facebook“. 
 
Kita svarbi edukacijos dalis – Grupės atstovų dalyvavimas įvairiose konferencijose ir 
viešuose renginiuose. Pavyzdžiui, „AUGA group“ atstovai 2024 m. pristatė savo 
įžvalgas tvarumo lyderių konferencijoje, kurioje buvo diskutuojama apie teigiamų 
pokyčių maisto gamybos grandinėje galimybes. Taip pat Grupės ekspertai dalyvavo 

konferencijose, kuriose pagrindinis dėmesys buvo skiriamas technologiniams 
sprendimams žemės ūkyje ir jų svarbai mažinant emisijas bei sprendžiant globalią 
klimato kaitos problemą.  
 
„AUGA group“ aktyviai įsitraukė ir į jaunimo edukaciją, dalyvaudama studentų karjeros 
dienose bei skaitydama paskaitas studentams. Grupės atstovai ne tik supažindino 
studentus su savo vertybėmis ir misija, bet ir pristatė tvaresnių produktų gamybos 
grandinę, siekdami ugdyti jaunosios kartos supratimą apie atsakingą vartojimą ir 
tvaraus verslo svarbą ateities visuomenei. 
 
Svarbu pažymėti, kad ataskaitiniu laikotarpiu „AUGA group“ atliko ir vartotojų 
apklausą, siekdama išsiaiškinti, kaip vartotojai supranta pagrindinius emisijų šaltinius 
maisto produktų gamyboje. Apklausoje dalyvavo 1017 žmonės iš visos Lietuvos, kurių 
amžius 18-75 m. Apklausos rezultatai parodė, kad Lietuvos gyventojai supranta, kas 
yra neigiamą poveikį aplinkai sukeliančios emisijos, tačiau nėra pakankamai 
susipažinę su priežastimis, kurios tai sukuria bei turi reikšmingą įtaką klimato kaitai. 
Šie duomenys dar kartą patvirtino edukacijos svarbą ir būtinybę toliau stiprinti 
visuomenės suvokimą tvarumo atžvilgiu. 
 
Vartotojams skirti kanalai išreikšti susirūpinimą 
S4-3 „Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) 
galutiniai naudotojai gali išreikšti susirūpinimą“  
 
Vartotojai savo susirūpinimus arba nusiskundimus produktais gali išreikšti įvairiais 
būdais – vienas jų, Grupė yra sukūrusi specialią elektroninio pašto dėžutę 
quality@auga.lt, kurią administruoja kokybės ir gamybos padalinio darbuotojai. Jie 
nedelsdami reaguoja į klientų išreikštus pastebėjimus arba nusiskundimus, atlieka 
reikalingus vidinius tyrimus pasitelkdami reikalingus produktų gamybos ir tiekimo 
grandinės dalyvius – Grupės gamybinius padalinius, užsakomosios gamybos, 
logistikos partnerius, prekybos tinklus. Atliktų vidinių tyrimų pagrindu ir gavus reikiamų 
grandinės dalyvių išvadas, produktų kokybės darbuotojai yra atsakingi už atsakymų 
pateikimą klientui. Esant ypatingoms aplinkybėms, kurios galėtų lemti vartotojų 
sveikatos sutrikdymus dėl Grupės kaltės, numatyta kompensuoti vartotojo patirtas 
išlaidas sveikatos priežiūros įstaigose. 
 
Vartotojai taip pat turi galimybę kreiptis į Grupę dėl jos produktų naudodami bendrąjį 
telefono numerį, socialinius „AUGA group“ kontaktus. Tokiais atvejais, kai kreipiamasi 
ne tiesiogiai per tam skirtą el. pašto adresą, minėtus komunikacijos kanalus 
administruojantys darbuotojai yra įpareigoti nedelsiant informuoti kokybės ir gamybos 
specialistus apie informaciją, gautą iš vartotojo. Visus gautus nusiskundimus Grupė 
fiksuoja vidiniuose dokumentuose, kad galėtų vertinti nusiskundimų tendencijas ir, 
esant poreikiui, spręsti konkrečią gamybos, logistikos ar kitą aktualią problemą. 
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8. Valdysena 

 
8.1 Verslo etika 
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Valdysena yra svarbi Grupės tvarios veiklos tema, kuri kaip ir kitos tvarios veiklos temos: socialinė atsakomybė ar aplinkosauga, yra integruota į Grupės veiklos modelį ir strategiją. 
Gerosios valdysenos praktikos į Grupės veiklą yra integruotos jau daugelį metų, geriausias to atspindys – nepriklausomos valdybos modelis. Svarbu pažymėti, kad nuo šių metų 
„AUGA group“ vadovaudamasi ETAS reikalavimais ir atskleidžia ataskaitoje reikšmingas temas, o pagal atliktą IRO vertinimą apžvelgia poveikį ar galimybes lemiančias priežastis, 
turimų politikų keliamus tikslus poveikiui valdyti ir taikytus veiksmus už 2024 m. Valdysenos temoje reikšmingos Grupės temos yra: gyvūnų gerovė, santykiai su tiekėjais, skaidrumas ir 
atitiktis. Būtent šios temos detaliau bus apžvelgiamos Valdysenos skyriuje.  

8.1 Verslo etika 
G1 – Verslo etika 
 

Reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas 
IRO-1 „Reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas“ 
 
Siekiant įvertinti, kaip reikšmingos Grupės Tvarumo temos yra susijusios su „Verslo etika“ tema, IRO vertinimo metu, kiekvienas IRO aspektas buvo vertintas pagal: aplinkybes, kurios 
numato ar poveikis ir galimybė yra faktinė ar numatoma, teigiama ar neigiama bei pateikiamas platesnis kiekvieno IRO aspekto aprašymas. Vertinimo metu, IRO aspektai taip pat 
išryškinti pagal jų vietą vertės grandinėje, vertintos sąsajos su verslo modeliu, kurio detalesnį atvaizdavimą galite skyriuje 5.6 Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės (IRO). Žemiau 
pateikiama detalesnė šių rezultatų apžvalga. 
 
 

Reikšmingos Grupės 
temos 

IRO aspektai Aprašymas 

Laikotarpis 
Vieta vertės 
grandinėje 

Sąsaja su strategija ir 
verslo modeliu 
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Gyvūnų gerovė 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Ekologinė 
gyvulininkystė ir gyvūnų 
gerovė 

Dalis gyvulininkystės ūkių (2024 m. – 73 proc.) 
veikia ekologijoje, o visi ūkiai laikosi gyvūnų 
gerovės politikos, užtikrindami tvaresnes ir 
gyvūnams palankias sąlygas. 

  •  •  •  •  •  •  •  

Santykiai su tiekėjais 
Teigiamas faktinis 
poveikis: Tvari 
partnerystė su tiekėjais 

Ekologijos ir tvaraus verslo principus Grupė 
integruoja į savo tiekimo grandinę, taip skatindama 
atsakomybę už aplinką, skaidrumą bei kitus tvarios 
veiklos principus tarp savo tiekėjų. 

  •  •  •  •  •  •  •  

Skaidrumas ir atitiktis 

Teigiamas faktinis 
poveikis:  Korupcijos ir 
kyšininkavimo prevencija 

Grupė siekia užtikrinti skaidrią veiklą ir laikytis 
aukščiausių verslo etikos standartų. Grupė 
netoleruoja korupcijos ar kyšininkavimo ir 
įsipareigoja užkirsti jiems kelią, taikydama 
prevencines priemones. 

  •  •   •  •  •  •  •  

Teigiamas faktinis 
poveikis:  Skaidrumas 

Grupė viešai teikia finansines ir kitas ataskaitas, 
užtikrindama aiškumą ir pasitikėjimą, skatindama 
atsakingą bei tvarią verslo praktiką. 

  •  •  •  •  •  •  •  
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Numatomas laikotarpis. Gyvūnų gerovė, santykiai su tiekėjais, skaidrumas bei atitiktis 
po atlikto vertinimo yra priskirti prie ilguoju laikotarpiu (daugiau nei 5 metai) sukuriamo 
teigiamo faktinio poveikio. Gyvūnų gerovė yra būtina „AUGA group“ veiklos dalis dėl 
Grupės įgyvendinamo ekologinės žemdirbystės būdo, kaip tą reglamentuoja 
ekologiniai reikalavimai ir Grupės keliami aukšti gyvūnų gerovės tikslai. Dėl šios 
priežasties – tol kol Grupė užsiims gyvulininkystės veikla, tol gyvūnų gerovė bus 
vienas svarbiausių prioritetų šiame verslo segmente. Santykiai su tiekėjais vienas iš 
veiklos prioritetų dėl Grupės tikslo vystyti ilgalaikius ir tvarius santykius su patikimais ir 
partneriais, gebančiais užtikrinti kokybiškas paslaugas, tiekti Grupės standartus ir 
poreikius atitinkančius produktus.  

Skaidrumo ir atitikties temoje įvardinti aspektai įvardyti kaip lemiantys ilgalaikį teigiamą 
faktinį poveikį, kadangi Grupė organizuoja savo veiklą atsižvelgdama į vertybinių 
popierių biržoje numatytus listinguojamų bendrovių reikalavimus bei kitas gerojo 
valdymo praktikas. Skaidrumas ir atitiktis padeda kurti ilgalaikius ryšius su 
suinteresuotosiomis šalimis, pasitikėjimą ir reputaciją.   

Vieta vertės grandinėje. Atliktas vertinimas parodė, kad visi Grupės išreikšti IRO 
aspektai daro teigiamą faktinį poveikį visuose vertės grandinės etapuose – nuo 
pradinės dalies kaip santykių su tiekėjais, taip pat per Grupės veiklą, iki 
suinteresuotųjų šalių kaip investuotojai, vartotojai ir kt. Grupė bendradarbiauja tik su 
tokiais tiekėjais, kurie atitinka keliamus gamybinius reikalavimus ir ekologinės veiklos 
reglamentus. Gyvūnų gerovė taip pat yra integruota į Grupės veiklą ir to laikymasis 
prisideda prie vartotojų pasitikėjimo „AUGA“ prekės ženklu – vartotojai žino, kad 
produktai buvo pagaminti atsakingai ir etiškai visoje vertės grandinėje. Korupcijos ir 
kyšininkavimo prevencija bei skaidrumas yra kertiniai principai, veikiantys visose 
vertės grandinės dalyse. „AUGA group“ įsipareigoja užtikrinti etišką, skaidrią veiklą tiek 
vidaus veiklose, tiek bendradarbiaujant su tiekėjais ar komunikuojant su investuotojais, 
kitomis suinteresuotųjų grupėmis. Netoleruodama korupcijos, Grupė taiko prevencines 
priemones, o kadangi yra listinguojama vertybinių popierių biržoje – reguliariai viešina 
finansines bei kitas ataskaitas. 

Sąsaja su verslo modeliu ir strategija. Visi atlikto IRO vertinimo aspektai kyla iš „AUGA 
group“ verslo modelio, daro teigiamą faktinį poveikį jo veikimui ir yra integruoti į Grupės 
strategiją ar veiklos principus. Ekologinė gyvulininkystė ir gyvūnų gerovė yra 
neatsiejama Grupės verslo strateginė kryptis, įgyvendinama per verslo modelį – šie 
principai taikomi nuo 2017 m., kuomet Grupė transformavosi į ekologinę žemės ūkio 
gamybą. Tvari partnerystė su tiekėjais taip pat kyla iš verslo modelio – Grupė ne visas 
žaliavas užsiaugina pati, todėl siekia bendradarbiauti tik su atsakingais, ekologinius 
standartus atitinkančiais partneriais. Toks požiūris padeda užtikrinti, kad „AUGA“ 
gaminamos žaliavos ar galutiniai produktai vartotojams yra ekologiški, atitinka 
aukščiausius Grupės keliamus gamybinius reikalavimus. Korupcijos ir kyšininkavimo 
prevencija bei skaidrumas sudaro svarbią „AUGA group“ verslo modelio dalį, ypač 

atsižvelgiant į tai, kad Grupė yra listinguojama bendrovė. Aukščiausi skaidrumo ir 
etikos standartai yra ne tik būtinybė, bet ir pasirinkimas, kurį Grupė įgyvendina 
strategiškai – taikydama prevencines priemones, stiprindama vidinius procesus ir 
pasitikėjimą su akcininkais, investuotojais, kitais suinteresuotaisiais.  
 
IRO aspektai - Rizikos  
 
Su „Verslo etika“ bei išskirtomis Grupės reikšmingomis tvarumo temomis buvo išskirtos 
šios penkios susijusios rizikos: netinkamos gyvūnų gerovės praktikos (gali lemti 
sumažėjusį produktyvumą, prastą gyvūnų sveikatą ar padidėjusias veterinarines 
išlaidas ir kt.), rizika prarasti tiekėjus ar partnerius (kai kurie tiekėjai ar verslo partneriai 
gali atsisakyti toliau bendradarbiauti su įmone, kuri vykdo restruktūrizavimą), „patikimo 
tiekėjo/partnerio“ statuso praradimas, teisiniai veiksmai dėl kaltinimų ar incidentų, 
susijusių su korupcija ir kyšininkavimu, reglamentų ar teisės aktų pažeidimai dėl 
informacijos atskleidimo, gero įmonių valdymo taisyklių ir kt. Visos šios rizikos buvo 
vertintos pagal tikimybės ir poveikio dydžio, susijusio su Grupės pelnu, kriterijus. 
Vertinimo metu nustatyta, kad 2024 m. šios rizikos: rizika prarasti tiekėjus ar partnerius 
bei „patikimo tiekėjo/partnerio“ statuso praradimas yra priskirtos prie prioritetinių, todėl 
šios rizikos yra stebimos ir valdomas pagal patvirtintas vidaus taisykles. Šios 
reikšmingos rizikos taip pat yra pateiktos IRO vertės grandinės lentelėje, siekiant 
parodyti jų sąsajas su verslo modeliu bei rizikų koncentraciją vertės grandinės 
etapuose. Tai taip pat leidžia matyti rizikų, poveikių ir priklausomybių nuo aplinkos 
sąsajas. leidžia matyti rizikų, poveikių ir priklausomybių nuo aplinkos sąsajas. 
 
Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo susijęs su verslo etika 
2 ETAS GOV-1 „Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo“ 
 

Visi Grupės darbuotojai, įskaitant ir administracinius, valdymo ar priežiūros organus 
privalo laikytis „AUGA group“ galiojančios verslo etikos tvarkos, kaip tai numato verslo 
etikos kodeksas. Svarbu pažymėti, kad Grupės vadovybė yra atsakinga, kad su 
kodeksu būtų supažindinti jiems pavaldūs darbuotojai bei atskaitingi asmenys. Be to, 
„AUGA group“ galiojantį Verslo etikos kodeksą tvirtina ir pagal poreikį gali keisti 
Bendrovės Valdyba. Be to, kaip jau minėta, Grupė turi galiojančias korupcijos bei 
interesų konfliktų prevencijos politiką, santykių su tiekėjais kodeksą, o Grupės 
vadovybė tiesiogiai dalyvauja jų įgyvendinimo, stebėsenos ir prevencijos procesuose. 
Daugiau informacijos apie verslo etiką ir vadovybę galima rasti:  
 

• skyriuje 3. Valdymo ataskaita, kuriame aprašomas Grupės organizacinis modelis, 
o taip pat nepriklausomos Valdybos atskyrimas nuo generalinio direktoriaus 
įgyvendinimo modelis.  

• skyriuje 5.7. Politikos, kuriame aprašomas Valdybos ir vadovybės vaidmuo 
įgyvendinant politikas. 
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Su verslo etika susijusi politika ir veiksmai 
G1-1 „Verslo etikos politika ir įmonės kultūra“ 
 

Reikšminga 
tema 

Faktinis ar numatomas 
poveikis ir galimybės 

Grupės taikoma 
politika 

Politikos tikslas Pagrindiniai veiksmai 2024 m. ir stebėsenos rezultatai  

Gyvūnų 
gerovė 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Ekologinė 
gyvulininkystės ir gyvūnų 
gerovė 

Gyvūnų gerovės 
politika 

Nubrėžti gaires ir principus, kaip 
Grupėje yra užtikrinama gyvūnų 
gerovė, kokių pamatinių principų 
laikomasi. 

Visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo supažindinti su galiojančia gyvūnų gerovės politika.  
 
Bendradarbiaujant su VDU žemės ūkio dėstytojais, 164 gyvulininkystės padalinyje dirbantiems 
darbuotojams buvo pravesti gyvūnų gerovės mokymai.  
 
Pradėta taikyti mažiau streso gyvuliams kelianti skiepijimo sistema.  
 
Ataskaitiniu laikotarpiu kai kuriuose ūkiuose gyvuliai jau buvo šeriami atnaujintu pašaru, kuris gerina 
gyvūno energetinį balansą ir sveikatingumą.  
  
2024 m. pažeidimų, susijusių su gyvūnų gerovės politika nustatyta nebuvo. 

Santykiai su 
tiekėjai 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Tvari 
partnerystė su tiekėjais 

Tiekėjų etikos 
kodeksas 

Nubrėžti gaires ir principus, kaip 
užtikrinamas Grupės santykių su 
tiekėjais valdymas visame verslo 
cikle. 

Visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo supažindinti su Grupėje galiojančiu Tiekėjų etikos kodeksu. 
 
2024 m. Grupės tiekėjams buvo siunčiami priminimai apie „AUGA group“ galiojantį Tiekėjų etikos 
kodeksą, siekiant paskatinti laikytis tų pačių atsakingo verslo principų. 
 
2024 m. pažeidimų nenustatyta.  

Skaidrumas ir 
atitiktis 

Teigiamas faktinis 
poveikis: 
Korupcijos ir 
kyšininkavimo prevencija 

Korupcijos ir 
interesų konfliktų 
prevencijos 
politika* 
 

Nustatyti Grupės korupcijos ir 
interesų konfliktų prevencijos, 
interesų valdymo bendrąsias 
nuostatas ir principus, bei 
pagrindines jų įgyvendinimo, 
galimų interesų konfliktų 
sprendimo gaires 
 

Visi naujai prisijungę darbuotojai (344) buvo supažindinti su Grupėje galiojančia Korupcijos ir interesų 
konfliktų prevencijos politika. 
 
Grupė surengė 3 internetinius seminarus investuotojams ir akcininkams bei skelbė savo finansinių 
rezultatų apžvalgas „Nasdaq“ platformoje, savo oficialioje svetainėje.  
 
Pranešimų dėl korupcijos ir kyšininkavimo atvejų, išskiriant ir užsienio pareigūnų papirkimą sudarant 
tarptautinius verslo sandorius, per 2024 m. vidiniu informacijos tiekimo kanalu ar kitais būdais bendrovė 
negavo. 

Teigiamas faktinis 
poveikis: Skaidrumas 

*Šio skyriaus dalyje Skaidrumas ir atitiktis Grupė paaiškina apie tvarką, galiojančią „AUGA group“ organizacijoje, siekiant pranešti apie galimus korupcijos ar kyšininkavimo atvejus ir kaip šie procesai yra valdomi Grupėje.   
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Santykių su tiekėjais valdymas 
G1-2 „Santykių su tiekėjais valdymas“ 

„AUGA group“ pirmenybę teikia ilgalaikiams verslo santykiams su tiekėjais. Grupė 
komercinius pirkimus vykdo centralizuotai ir decentralizuotai, atsižvelgiant į verslo 
poreikius ir specifiką bei pirkimų pobūdį ir dydį. „AUGA group“ atsirenka partnerius 
skirdama dėmesį vietos tiekėjams, jeigu jų teikiami produktai ir paslaugos atitinka 
Grupės keliamus kokybinius ir techninius reikalavimus, ekologiją apibrėžiančius 
reglamentus, o tiekimo sąlygos atitinka rinkos tendencijas bei praktiką ir yra 
konkurencingi  

Grupė tikisi, kad tiekėjai laikysis pagrindinių aplinkosaugos, socialinės politikos ir 
gerojo valdymo (ASV) principų bei Jungtinių Tautų Darnaus vystymosi tikslų. 
Bendradarbiaujant, tiekėjai yra raginami taikyti priemones, mažinančias neigiamą 
poveikį aplinkai, laikytis gyvūnų gerovės standartų, užtikrinti darbuotojų saugą ir 
sveikatą bei netoleruoti diskriminacijos, priverstinio ar vaikų darbo, kaip tai numato 
Grupėje galiojantis Tiekėjų etikos kodeksas. 

Grupė neturi oficialios procedūros ar tvarkos, kuria naudojasi, siekdama išsiaiškinti, ar 
tiekėjai vadovaujasi šiais tvarią veiklą apibrėžiančiais principais, tačiau 
bendradarbiaudama su ilgalaikiais ir pagrindiniais tiekėjais vertina ne tik komercinį 
pasiūlymą, bet ir jų verslo veiklos patikimumą, atlieka reputacijos monitoringą per 
viešai prieinamas priemones.  Paaiškėjus patikimai informacijai, kad esami tiekėjai 
nepaiso atsakingo verslo vykdymo, tokie verslo santykiai yra vertinami pavieniui, o 
esant reikalui ir nutraukiami. 2024 m. Grupė neužfiksavo pažeidimų ir nenutraukė 
bendradarbiavimo su tiekėjais dėl tvarumo principų laikymosi. 2024 m. Grupės 
tiekėjams buvo siunčiami priminimai apie „AUGA group“ galiojantį Tiekėjų etikos 
kodeksą ir paragino laikytis tų pačių atsakingo verslo principų. 

Grupė sudaro sąlygas informuoti apie Tiekėjų kodekso pažeidimus bei gauti reikiamą 
su jo vykdymu susijusią informaciją siunčiant elektroninį laišką į šiuo tikslu sukurtą 
pašto dėžutę tiekejai@auga.lt. Tiekėjų etikos kodeksas yra viešai prieinamas „AUGA 
group“ internetinėje svetainėje. 

Kyšininkavimo prevencija ir aptikimas 
G1-3 „Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija ir aptikimas“ 
G1-4 „Korupcijos ar kyšininkavimo incidentai“ 

 

„AUGA group“ taiko Korupcijos ir interesų konfliktų prevencijos politiką, kurios tikslas – 
užtikrinti skaidrią veiklą ir laikytis aukščiausių verslo etikos standartų. Grupė 
netoleruoja jokių korupcijos ar kyšininkavimo apraiškų, taip pat įsipareigoja užtikrinti, 
kad jos veikla tarptautiniu mastu būtų vykdoma laikantis aukščiausių skaidrumo ir 
antikorupcinių standartų, draudžiant bet kokį užsienio pareigūnų papirkimą33. Visi 

 
33 Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymu dėl Konvencijos dėl kovos su užsienio pareigūnų papirkimu sudarant tarptautinius verslo sandorius ratifikavimo (2017 m. balandžio 20 d. Nr. XIII-305) 

Grupės darbuotojai yra įpareigoti laikytis korupcijos prevencijos taisyklių. Pastebėjus 
galimus korupcijos požymius arba gavus kyšio siūlymą, darbuotojai privalo nedelsiant 
informuoti savo tiesioginį vadovą ir Teisės departamento vadovą. Be to,  darbuotojai 
gali pranešti apie politikos pažeidimus bei gauti reikiamą su jos vykdymu susijusią 
informaciją siunčiant  
elektroninį laišką į šiuo tikslu sukurtą pašto dėžutę: etika@auga.lt. Grupė imasi visų 
priemonių, kad apie politikos pažeidimus pranešančius asmenis apsaugotų nuo bet 
kokių neigiamų pasekmių – prie nurodytos pašto dėžutės prieigą turi tik Personalo 
departamento vadovas, kuris įsipareigoja neatskleisti pranešusių asmenų tapatybės. 
Taip pat, pagal Korupcijos ir interesų konfliktų prevencijos politiką, darbuotojams 
draudžiama reikalauti ar priimti dovanas, kurios gali sukelti interesų konfliktą ar daryti 
įtaką sprendimų priėmimui. Politikoje yra aiškiai reglamentuotos leistinos ir 
draudžiamos dovanų suteikimo aplinkybės.  
 
Grupėje nėra atskirto tyrimų komiteto, tačiau Korupcijos ir interesų konfliktų 
prevencijos politikos pažeidimai yra nagrinėjami Teisės departamento vadovo paskirtų 
asmenų. Jei nustatomi korupcijos požymių turintys veiksmai, imamasi drausminių 
priemonių, įskaitant laikino nušalinimo ar darbo sutarties nutraukimo priemones. Jei 
nustatomi nusikalstamos veikos požymiai, Grupė informuoja kompetentingas 
teisėsaugos institucijas. Korupcijos ir interesų konfliktų prevencijos politika yra viešai 
prieinama „AUGA group“ internetinėje svetainėje. 
 

2024 m. „AUGA group“ korupcijos ir kyšininkavimo incidentų neužfiksuota. Per 
ataskaitinį laikotarpį nebuvo gauta pranešimų ar nustatyta atvejų, susijusių su 
korupcinėmis veiklomis ar užsienio pareigūnų papirkimu sudarant tarptautinius verslo 
sandorius. Taip pat nebuvo užfiksuota nė vieno atvejo, kai dėl korupcijos ar 
kyšininkavimo būtų buvę atleisti ar kitaip nubausti darbuotojai ar Grupė būtų priversta 
nutraukti ar nepratęsti sutarčių su verslo partneriais. „AUGA group“ ar jos 
darbuotojams nebuvo iškeltos jokios su korupcija ar kyšininkavimu susijusios viešos 
teismo bylos. 
 

Skaidrumas  
 
Vykdydama veiklą „AUGA group“ remiasi skaidrumo principu – nuo korporatyvinio 
valdymo iki santykių su darbuotojais, vartotojais ir investuotojais.  
 
Pavyzdžiui, dar 2019 m. Bendrovė priėmė sprendimą atsisakyti Stebėtojų tarybos ir 
pasirinkti nepriklausomos Valdybos modelį. Šis sprendimas buvo pagrįstas 
geriausiomis korporatyvinio valdymo praktikomis ir siekiu sukurti skaidresnę bei 
efektyvesnę valdymo sistemą. Grupėje taip pat galioja politikos, kurios nustato ir 
padeda užtikrinti, kad verslo veiklos būtų vykdomos laikantis aukščiausių atsakomybės 
standartų. 
 
Grupė laikosi sąžiningo ir skaidraus atlygio politikos, kurioje aiškiai nustatyti darbo 
užmokesčio rėžiai, apskaičiavimo metodai ir koregavimo principai. Tai užtikrina 

https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/116adec02b3f11e79f4996496b137f39
mailto:etika@auga.lt
https://auga.lt/tvarumas/politikos-2/
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darbuotojų pasitikėjimą, kartu skatinant sąžiningą darbo kultūrą visose veiklos srityse. 
Skaidrumas taip pat atsispindi ir komunikacijoje su vartotojais – siekiant išvengti žaliojo 
smegenų plovimo (angl. greenwashing),  „AUGA group“ teikia aiškią, patikimais 
šaltiniais arba pačios Grupės atliktais tyrimais pagrįstą informaciją apie savo produktus 
ir jų gamybą. Šią informaciją vartotojai gali rasti oficialiose platformose, tokiose kaip 
www.bekainosgamtai.lt, www.auga.lt  taip pat socialiniuose „AUGA group“  tinkluose: 
„Facebook“, „Instagram“, „LinkedIN“, „Youtube“.  
Svarbų vaidmenį skaidrumo srityje užima ir bendravimas su investuotojais. „AUGA 
group“ laikosi aukščiausių atskaitomybės reikalavimų, taikomų vertybinių popierių 
biržoje listinguojamoms bendrovėms. Grupė užtikrina, kad investuotojams aktuali 
informacija būtų skelbiama viešai, patogiu būdu. Investuotojai gali gauti informaciją per 
„Nasdaq“ platformą, kur skelbiami visi oficialūs Grupės pranešimai, akcijų kainos 
pokyčiai, finansinės ataskaitos ir kiti svarbūs duomenys. Be to, „Nasdaq“ platformoje ir 
oficialiame „AUGA group“ puslapyje pateikiamas investuotojų kalendorius, leidžiantis 
stebėti būsimus finansinių rezultatų skelbimus ir kitus svarbius įvykius. 
 
„AUGA group“ organizavo internetinius seminarus, kuriuose investuotojams buvo 
pristatomi finansiniai rezultatai, įmonės strateginiai sprendimai bei atsakoma į 
klausimus. Seminarų įrašai viešai skelbiami „YouTube“ platformoje, kad visi, 
besidomintys Grupės veikla, galėtų susipažinti su pateikiama informacija jiems patogiu 
metu. Papildomai investuotojai gali rasti išsamią finansinę informaciją „AUGA group“ 
interneto svetainėje – ten pateikiami ne tik oficialūs finansinių rezultatų pranešimai, bet 

ir detalios ataskaitos, analitinės prezentacijos bei finansiniai duomenys patogiu „Excel“  
formatu. Taip pat skelbiama išsami informacija apie kiekvieną Valdybos narį bei 
Grupės generalinį direktorių. „AUGA group“ siekia, kad investuotojai nepraleistų 
svarbiausių naujienų, todėl siunčia naujienlaiškius investuotojams, kuriuose pateikiama 
aktuali informacija apie įmonės veiklą, strateginius sprendimus ir finansinius rezultatus. 
Nuoseklus ir skaidrus informacijos teikimas leidžia investuotojams priimti pagrįstus 
sprendimus, o „AUGA group“ – stiprinti pasitikėjimą ir išlaikyti atsakingos verslo 
praktikos standartus. 
 
Informacija apie atitiktį  
 
Atitikties užtikrinimas yra svarbi „AUGA group“ veiklos dalis, ypač atsižvelgiant į tai, 
kad AUGA group, RAB yra listinguojama vertybinių popierių biržoje „Nasdaq Vilnius“. 
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybinių popierių įstatymo 12 straipsnio 3 
dalimi ir „Nasdaq Vilnius“ listingavimo taisyklių 25.4. punktu, Grupė viešai atskleidžia, 
kaip laikosi „Nasdaq Vilnius“ listinguojamų bendrovių valdysenos kodekso bei 
konkrečių jo nuostatų ar rekomendacijų. Detali informacija apie taikomus atitikties 
reikalavimus yra pateikiama šiame dokumente esančiame Priede. 
 
Atitiktis yra neatsiejama „AUGA group“ gerosios valdysenos dalis, užtikrinanti 
skaidrumą, atskaitomybę ir atsakingą veiklą. Daugiau informacijos apie Grupės 
valdyseną ir laikomus standartus galima rasti skyriuje 3. Valdymo ataskaita. 

 
 
 
 

  

http://www.bekainosgamtai.lt/
http://www.auga.lt/
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AUGA GROUP AB 
Konstitucijos pr. 21C, Quadrum North, LT-08130, Vilnius, Lietuva  
KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

Balansai 

   Gruodžio 31 d. 

  GRUPĖ  BENDROVĖ 

TURTAS Pastabos 2024  2023  2024  2023 

Ilgalaikis turtas         
Materialusis turtas 5 89 012  90 816  897  1 130 
Naudojimo teise valdomas turtas 6  45 291  48 664  342  531 
Investicijos į patronuojamąsias įmones 7 -  -  91 238  108 745 
Nematerialusis turtas 8 161  5 213  -  326 
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11 -  536  7 054  3 265 
Investicijos, apskaitomos nuosavybės metodu  57  57  -  - 
Kitas turtas 12 1 718  1 718  66  66 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas 19 2 891  2 292  74  - 
Biologinis turtas 9 13 978  10 686  -  - 

Ilgalaikio turto iš viso  153 108  159 982  99 671  114 062 
Trumpalaikis turtas         

Biologinis turtas 9 20 686  23 073  -  - 
Atsargos 10 16 977  28 663  -  4 
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11 7 647  10 118  12  2 773 
Kitas turtas 12 2 939  3 390  144  290 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 13 1 718  3 455  3  10 

Trumpalaikio turto iš viso  49 967  68 699  159  3 077 
         

TURTO IŠ VISO  203 075  228 681  99 830  117 139 

 

         
NUOSAVAS KAPITALAS IR ĮSIPAREIGOJIMAI         
Nuosavas kapitalas         

Įstatinis kapitalas 15 67 803  67 203  67 803  67 203 

Akcijų priedai 15 6 707  6 707  6 707  6 707 

Privalomasis rezervas 15 2 041  2 041  2 041  2 041 

Perkainojimo rezervas 15 15 908  15 613  -  - 

Rezervas, skirtas suteikti akcijas darbuotojams 15 2 693  2 893  2 693  2 893 

Nepaskirstytasis pelnas  (65 218)  (33 060)  (19 337)  3 218 

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovės akcininkams  29 934  61 397  59 907  82 062 
Nekontroliuojanti dalis  318  394  -  - 

Nuosavo kapitalo iš viso  30 252  61 791  59 907  82 062 
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Toliau pateiktas aiškinamasis raštas yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 

Click or tap here to enter text. 
 
 
 
 
 
 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
Generalinė Direktorė 

 Kristupas Baranauskas 
Finansų Direktorius 

 
 

 

  

 

 

Ilgalaikiai įsipareigojimai         
   Finansinės skolos 16 -  14 640  -  3 581 

   Nuomos įsipareigojimai 17 39 108  40 532  183  371 

   Dotacijos 18  4 213  4 691  596  717 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai 19 2 665  1 805  -  - 

Kitos mokėtinos sumos 16 -  -  6 371  - 

Ilgalaikių įsipareigojimų iš viso  45 986  61 668  7 150  4 669 

 

Trumpalaikiai įsipareigojimai         
Finansinės skolos 16 83 644  64 007  31 275  28 800 

Nuomos įsipareigojimai 17 9 064  7 855  188  166 

Prekybos mokėtinos sumos 20 25 974  27 721  524  1 032 

Kitos mokėtinos sumos 21 8 155  5 639  786  410 

Trumpalaikių įsipareigojimų iš viso  126 837  105 222  32 773  30 408 

         

Įsipareigojimų iš viso  
172 823    

 
 166 890    

 
 39 923    

 
 35 077    

 

         

NUOSAVYBĖS IR ĮSIPAREIGOJIMŲ IŠ VISO  203 075     228 681     99 830  117 139 
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Pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaitos 

PELNO NUOSTOLIŲ ATASKAITA   Gruodžio 31 d. pasibaigę metai 

    GRUPĖ   BENDROVĖ 

Tęsiama veikla Pastabos 2024   2023   2024   2023 

Pardavimo pajamos 22 

85 369  77 442   3 289  2 545 

Dividendai iš patronuojamųjų įmonių 26 

-  -   1 079  4 701 

Pardavimo savikaina 22, 23 (77 966)  (70 892)   -  (1) 

Biologinio turto tikrosios vertės pasikeitimas 9, 22 (10 760)  (8 960)   -  - 

                  

BENDRASIS PELNAS   (3 357)  (2 410)   4 368  7 245 

                  

Pardavimo sąnaudos 24 

(1 209)  (2 142)   (308)  (973) 

Administracinės sąnaudos 25 (10 799)  (11 836)   (4 170)  (4 572) 

Investicijų vertės sumažėjimas 7 -  -  (18 696)  (3 839) 

Grynieji finansinio turto vertės sumažėjimo nuostoliai  (679)  197  (116)  - 

Grynieji nematerialiojo turto vertės sumažėjimo nuostoliai  (5 576)  -  (327)  - 

Kitos pajamos 27 

461  152   13  447 

Kitas pelnas (nuostoliai) grynąja verte 28 

1 101  137   8  (3) 

                  

VEIKLOS PELNAS   (20 058)  (15 902)   (19 228)  (1 695) 

Finansinės veiklos sąnaudos 29 

(12 328)  (10 177)   (3 609)  (2 600) 

                  

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIEŠ APMOKESTINIMĄ   (32 386)  (26 079)   (22 837)  (4 295) 

Pelno mokestis 19 

(55)  (208)   75 
 

- 

         

PELNAS (NUOSTOLIAI) IŠ TĘSIAMOS VEIKLOS  (32 441)  (26 287)  (22 762)  (4 295) 

         

Pelnas iš nutrauktos veiklos (priskirtinas Bendrovės akcininkams) 30 -  7 840  -  - 

         

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) UŽ METUS  (32 441)  (18 447)  (22 762)  (4 295) 

         

GRYNASIS PELNAS PRISKIRTINAS:                 

Bendrovės akcininkams   (32 365)  (18 413)   (22 762) 

 

(4 295) 

Nekontroliuojančiai daliai   (76)  (34)   - 

 

- 
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Toliau pateiktas aiškinamasis raštas yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 

 

 

 
 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
Generalinė Direktorė 

 Kristupas Baranauskas 
Finansų Direktorius 

  

  

Pagrindinis ir sumažintas pelnas (nuostoliai), tenkantys vienai 
akcijai (EUR) 31 (0,14)   0,08   (0,10)   (0,02) 

                  

KITŲ BENDRŲJŲ PAJAMŲ ATASKAITA                 

                  

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) UŽ LAIKOTARPĮ 
  

(32 441)  (18 447) 
  

(22 762)  (4 295) 

                 
Kitos bendrosios pajamos:                 

Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami į pelną (nuostolį) 
                

Žemės perkainojimas, be pelno mokesčio efekto 5 

501  2 409   -   - 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimas dėl žemės perkainojimo 19 

(80)  (361) 
  -   - 

Pelno mokesčio tarifo pasikeitimo įtaka  
(126)  - 

 -  - 

 
Kitos bendrosios pajamos iš viso  

295  2 048 
 -  - 

BENDRŲJŲ PAJAMŲ (NUOSTOLIŲ) UŽ METUS IŠ VISO 
 (32 146)   (16 399)   (22 762)   (4 295) 

                 
 
 
BENDROSIOS PAJAMOS (NUOSTOLIAI) PRISKIRTINI:                

Bendrovės akcininkams   (32 070)  (16 365)   (22 762) 

 

(4 295) 

Nekontroliuojančiai daliai   (76)  (34)   - 
 

- 

    (32 146)  (16 399)   (22 762) 
 

(4 295) 
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Nuosavo kapitalo pokyčių ataskaitos 

 

 Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovės savininkams 

Nekontroliuojanti 
dalis Iš viso 

GRUPĖ 

Įstatinis 
kapitalas 

 
 

Akcijų 
priedai 

Perkainojimo 
rezervas 

Rezervas, 
skirtas 
suteikti 
akcijas 

darbuotojams 
Privalomasis 

 rezervas 

Nepaskirstytas 
pelnas 

(nuostoliai) 

Nuosavybė, 
tenkanti 

Bendrovės 
akcininkams 

Likutis 2023 m. sausio 1 d. 66 617 6 707 13 565 2 829 2 041 (14 654) 77 105 428 77 533 

Bendrosios pajamos          
Grynieji  (nuostoliai) už metus - - - - - (18 413) (18 413) (34) (18 447)    
Kitos bendrosios pajamos          
Žemės perkainojimas, įvertinus pelno mokesčio efektą (5, 

19 pastabos) - - 2 048 - - - 2 048 - 2 048 

Bendrųjų pajamų iš viso - - 2 048 - - (18 413) (16 365) (34) (16 399) 

Atlygis akcijomis (15 pastaba) - - - - - 657 657 - 657 
Perkėlimas į rezervą, skirtą suteikti akcijas darbuotojams 
(15 pastaba) - - - 650 - (650) - - - 
Naujų akcijų išleidimas (15 pastaba) 586 - - (586) - - - - - 

Likutis 2023 m. gruodžio 31 d. 67 203 6 707 15 613 2 893 2 041 (33 060) 61 397 394 61 791 

Bendrosios pajamos          
Grynasis pelnas (nuostoliai) už metus - - - - - (32 365) (32 365) (76) (32 441)    
Kitos bendrosios pajamos          
Žemės perkainojimas, įvertinus pelno mokesčio efektą (5, 

19 pastabos) - - 
                   

295 - - - 295 - 295 

Bendrųjų pajamų iš viso - - 295 - - (32 365) (32 070) (76) (32 146) 

Atlygis akcijomis (15 pastaba) 
- - - - - 

                    
607    607  - 607  

Perkėlimas į rezervą, skirtą suteikti akcijas darbuotojams 
(15 pastaba) - - - 400 - (400) - - - 

Naujų akcijų išleidimas (15 pastaba) 600 - - (600) - - - - - 

Likutis 2024 m. gruodžio 31 d. 67 803 6 707 15 908 2 693 2 041 (65 218) 29 934 318 30 252 

 
Toliau pateiktas aiškinamasis raštas yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 

 
 
 
 
 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
Generalinė Direktorė 

 Kristupas Baranauskas 
Finansų Direktorius 
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BENDROVĖ 

 
Įstatinis kapitalas Akcijų priedai 

Rezervas, 
skirtas suteikti 

akcijas 
darbuotojams 

Privalomasis 
rezervas 

Nepaskirstytasis 
pelnas (nuostoliai) Iš viso 

Likutis 2023 m. sausio 1 d.  66 617 6 707 2 829 2 041 7 506 85 700 

       
Bendrosios pajamos       
Grynieji (nuostoliai) už metus - - - - (4 295) (4 295) 

Bendrųjų pajamų iš viso - - - - (4 295) (4 295) 

Atlygis akcijomis (15 pastaba) - - - - 657 657 
Perkėlimas į rezervą, skirtą suteikti akcijas darbuotojams (15 
pastaba) - - 650 - (650) - 
Naujų akcijų išleidimas (15 pastaba) 586 - (586) - - - 

Likutis 2023 m. gruodžio 31 d. 67 203 6 707 2 893 2 041 3 218 82 062 

       
Bendrosios pajamos       
Grynieji (nuostoliai) už metus - - - - (22 762) (22 762) 

Bendrųjų pajamų iš viso - - - - (22 762) (22 762) 

Atlygis akcijomis (15 pastaba) - - - - 607 607 
Perkėlimas į rezervą, skirtą suteikti akcijas darbuotojams (15 
pastaba) - - 400 - (400) - 
Naujų akcijų išleidimas (15 pastaba) 600 - (600) - - - 

Likutis 2024 m. gruodžio 31 d. 67 803 6 707 2 693 2 041 (19 337) 59 907 

  
Toliau pateiktas aiškinamasis raštas yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 
 

 
 
 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
Generalinė Direktorė 

 Kristupas Baranauskas 
Finansų Direktorius 
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Pinigų srautų ataskaitos 

  GRUPĖ  BENDROVĖ 

Pagrindinės veiklos pinigų srautai Pastabos 2024  2023  2024  2023 

Grynasis pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą iš:         
Tęsiamos veiklos  (32 386)  (26 079)  (22 837)  (4 295) 
Nutrauktos veiklos  -  7 840  -  - 

Pelnas prieš apmokestinimą, įskaitant nutrauktą veiklą  (32 386)  (18 239)  (22 837)  (4 295) 
Nepiniginių sąnaudų (pajamų) straipsnių ir kiti koregavimai         

Nusidėvėjimo sąnaudos (Ilgalaikio materialiojo turto) 5 7 452  6 443  254  221 
Nusidėvėjimo sąnaudos (Naudojimosi teise valdomo turto) 6 7 974  8 651  166  170 
Amortizacijos sąnaudos 8 83  24  -  1 
Atlygio akcijomis sąnaudos, pripažintos pelno (nuostolių) ataskaitoje 25 607  657  607  657 
Ilgalaikio materialiojo/nematerialiojo turto nurašymai 5,8 5 576  48  327  - 
(Pelnas) nuostoliai dėl ilgalaikio materialaus turto pardavimo 28 (985)  (54)  -  (9) 
Pelnas dėl patronuojamos įmonės pardavimo 30 -  (7 303)  -  - 
Atidėjiniai galimiems gautinų sumų nuostoliams ir skolų nurašymai 11 686  (189)  (68)  4 
Atidėjinys Nacionalinės mokėjimų agentūros sankcijoms 11 -  565  -  - 
Atsargų ir biologinio turto nurašymas 23 1 186  978  -  - 
Investicijų vertės sumažėjimas 7 -  -  18 713  3 839 
Palūkanų pajamos 27 (29)  (45)  -  (238) 
Finansinės sąnaudos 16 6 298  7 226  2 689  2 541 
Palūkanų sąnaudos, susijusios su turto naudojimosi teisėmis 17 4 061  3 036  36  29 
Dividendai iš dukterinių įmonių 26 -  -  (1 079)  (4 701) 
(Pelnas) nuostoliai dėl biologinio turto tikrosios vertės pasikeitimo 22 10 760  8 960  -  - 
Su turtu susijusių dotacijų amortizacija 18 (478)  (599)  (121)  (125) 
Atsargų vertės sumažėjimas 10,23 30  (17)  -  - 
Patronuojamųjų įmonių skolų diskontavimo įtaka 29 -  -  466  - 

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai         
Biologinio turto (padidėjimas) sumažėjimas  (11 665)  (11 990)  -  - 
Prekybos ir kitų gautinų sumų (padidėjimas) sumažėjimas  2 801  (4 708)  (4 247)  5 594 
Atsargų (padidėjimas) sumažėjimas  10 471  3 827  4  24 
Prekybos mokėtinų sumų ir kitų mokėtinų sumų (sumažėjimas) padidėjimas   1 036  5 521  500  (5 702) 

  13 478  2 792  (4 591)  (1 990) 

Sumokėtos palūkanos  (7 886)  (10 217)  (738)  (2 329) 

Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai  5 592   (7 425)  (5 329)  (4 319) 
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Toliau pateiktas aiškinamasis raštas yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 
 
 
 
 

 

Elina Chodzkaitė-Barauskienė  
Generalinė Direktorė 

 Kristupas Baranauskas 
Finansų Direktorius 

 

  

 
 
Investicinės veiklos pinigų srautai         

Ilgalaikio materialiojo turto įsigijimai 5 (3 551)  (6 361)  -  (58) 
Ilgalaikio nematerialiojo turto įsigijimai 8 (1 166)  (2 044)  -  (229) 
Dukterinių įmonių įsigijimas 7 -  -  -  - 
Dukterinių įmonių perleidimas 7 -  -  -  - 
Įplaukos iš dukterinės įmonės pardavimo 30 -  11 911  -  - 
Ilgalaikio materialaus turto pardavimas 28 985  82  -  18 
Dotacijos, susijusios su turtu, gautos iš NMA 18 -  827  -  - 
Dividendai, gauti iš dukterinių įmonių 26 -  -  -  701 
Susigrąžintos paskolos  -  -  -   - 
Suteiktos paskolos  -  -  -  - 

Grynieji investicinės veiklos pinigų srautai  (3 732)  4 415  -  432 
         
Finansinės veiklos pinigų srautai         

Obligacijos 16 4 984  5 880  -  - 
Kredito institucijų finansinių skolų grąžinimas 16 (3 757)  (8 329)  (648)  (2 577) 
Kredito institucijų finansinių skolų gavimas 16 1 166  15 944  6 136  6 628 
Gauti mokėjimai pagal tiekėjų finansavimo susitarimą  2 544  7 042  -  - 
Mokėjimai finansinėms institucijoms pagal tiekėjų finansavimo susitarimą  (2 811)  (9 139)  -  - 
Kitų paskolų gavimas  770  -  -  - 
Kitų paskolų grąžinimas  (640)  -  -  - 
Nuomos mokėjimai 17 (5 853)  (8 270)  (166)  (163) 

Grynieji finansinės veiklos pinigų srautai   (3 597)  3 128  5 322  3 888 
Grynasis pinigų ir pinigų ekvivalentų padidėjimas (sumažėjimas)  (1 737)  118  (7)  1 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio pradžioje  3 455  3 337  10  9 

Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio pabaigoje  1 718  3 455  3  10 

         
Nepiniginė finansinė ir investicinė veikla 30        

Pinigų srautai iš nutrauktos veiklos 30        
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Finansinių ataskaitų pastabos 

1. Bendroji informacija 

 
Bendroji informacija apie AUGA group, RAB (toliau – “Bendrovė”): 

Bendrovės pavadinimas:  AUGA group, AB 

Įstatinis kapitalas: 67 802 976,72 eurų 

Buveinės adresas: Konstitucijos pr. 21C, Quadrum North, LT-08130, Vilnius, Lietuva 

Telefonas: +370 5 233 53 40 

Elektroninis paštas: info@auga.lt 

Interneto tinklapis: www.auga.lt 

Teisinė - organizacinė forma: Akcinė bendrovė 

Įregistravimo data ir vieta: 2003 m. birželio 25 d., Vilnius, Lietuva 

Juridinio asmens kodas: 126264360 

Juridinių asmenų registro tvarkytoja: VĮ Registrų centras 

Bendrovės pagrindinė veiklos sritis yra žemės ūkio bendrovių valdymas Lietuvoje. Pagrindinės Grupės veiklos sritys yra žemės ūkio kultūrų auginimas ir pardavimas, pieno gamyba ir 
pardavimas, grybų auginimas ir pardavimas, ir galutiniam vartotojui skirtų pakuotų produktų gamyba ir pardavimas. 2024 m. gruodžio 31 d. Grupėje dirbo 1 030 darbuotojų (2023 m. 
gruodžio 31 d.– 1 191 darbuotojai).  
 
Akcininkai, valdantys daugiau nei 5% bendrovės akcijų: 

  2024m. gruodžio 31d.  2024m. gruodžio 31d, 

Įmonės pavadinimas / Asmens vardas, pavardė  
 

Akcijų skaičius  
Valdomų akcijų dalis, 

% 
 Akcijų skaičius  Valdomų akcijų dalis, % 

         

Baltic Champs Group, UAB 
 

113,759,497  48.66  126,686,760  54.67 

Europos rekonstrukcijos ir plėtros bankas  
 

19,810,636  8.47   19,810,636  8.55 

Žilvinas Marcinkevičius 
 

15,919,138  6.81   15,919,138  6.87 

Proksima zeta, UAB 
 

12,927,263  5.53   0  0 

Kiti smulkūs akcininkai 
 

71,386,834   30.53   69,318,598  29.91 

Viso: 
 

233,803,368  100.00  231,735,132  100.00 
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Iki 2024 m. gruodžio 9 dienos Bendrovės akcijos buvo įtrauktos į NASDAQ Oficialųjį sąrašą. Nuo 2024 m. gruodžio 10 d. Bendrovės akcijos perkeltos į Papildomąjį sąrašą 
Bendrovės ir jos dukterinių įmonių finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. 
 
Šias finansines ataskaitas patvirtino valdyba ir jas pasirašė generalinis direktorius ir finansų direktorius 2025 m. rugpjūčio 7 d.. Bendrovės akcininkai turi įstatymo suteiktą teisę 
nepatvirtinti šių finansinių ataskaitų ir reikalauti, kad vadovybė parengtų naują finansinių ataskaitų rinkinį. 

Konsoliduotą Grupę (toliau – Grupė) 2024 m. gruodžio 31 d. sudaro Bendrovė ir 162 dukterinės įmonės (2023 m. gruodžio 31 d. 163 dukterinės įmonės). 2024 metais Bendrovė naujų 
įmonių neisteigė ir neatliko organizacinės strukūtors pokyčių. 2023 m. Bendrovė įgyvendindama organizacinės struktūros pokyčius įsteigė 25 naujas įmones: UAB Gotlybiškių pienas, 
UAB Pamargės pienas, UAB Buktos pienas, UAB Biržulių pienas, UAB Brastos pienas, UAB Vaitiekūnų pienas, UAB Panemunės pienas, UAB Pagulbio pienas, UAB Margavonių 
pienas, UAB Gudelių pienas, UAB Pakruojo lygumos, UAB Agnasas, UAB Daugava, UAB Gausus derlius, KB Šakių ūkiai, KB Raguvos ūkiai, KB Naudvario ūkiai, KB Šiaurės ūkiai, KB 
Želsvos ūkiai, KB Bukonių ūkiai, KB Gėluvos ūkiai, KB Raseinių ūkiai, KB Jurbarko ūkiai, KB Vaitiekūnų ūkiai, KB Mažeikių ūkiai. Žemiau išvardintos individualiai reikšmingos 
dukterinės įmonės, kurios yra įtrauktos į Grupės konsoliduotas finansines ataskaitas 2024 m. ir 2023 m.  

Nekontroliuojanti dalis atspindi pelno (nuostolių) ir grynojo turto dalį, nepriklausančią Grupei. Pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaitoje nekontroliuojanti dalis parodoma 
atskirai. Balansų ataskaitoje atskirai parodomos nekontroliuojančiai daliai ir patronuojančiosios įmonės akcininkams priklausančios nuosavybės dalys. 

 

Nr. Pavadinimas Teisinė forma Įmonės kodas Adresas, įregistravimo vieta ir data 
Veiklos 
pobūdis 

Grupės nuosavybės dalis, proc.  

2024 12 31 2023 12 31 

1. UAB Baltic Champs *2 302942064 Šiaulių r. sav. Poviliškių k. 15, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 2012-12-27 **D 100,00% 100,00% 

2. UAB AGROSS *2 301807601 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos 
data: 2008-07-24 

**A 100,00% 100,00% 

3. UAB Grain LT *2 302489354 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos 
data: 2010-03-17 

**H 100,00% 100,00% 

4. UAB Agrotechnikos centras  *2 302589187 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos 
data: 2011-02-03 

**F 100,00% 100,00% 

5. UAB AUGA trade *2 302753875 Jonavos r. sav. Bukonių k. Lankesos g. 2, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos data: 
2012-02-29 

**H 100,00% 100,00% 

6. UAB Žemės vystymo fondas 6  *2 300589719 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Smolensko g. 10, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos data: 
2006-08-10 

**E 100,00% 100,00% 

7. UAB Žemės vystymo fondas 20  *2 300887726 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos 
data: 2007-06-22 

**B 100,00% 100,00% 

8. UAB AUGA Grūduva  *2 174401546 Šakių r. sav. Gotlybiškių k., Registracijos vieta: Šakių r. sav., Registracijos data: 1997-02-24 **A 98,97% 98,98% 

9. ŽŪB AUGA Spindulys *1 171330414 Radviliškio r. sav. Vaitiekūnų k. Spindulio g. 13, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., Registracijos 
data: 1993-04-09 

**A 99,99% 99,99% 

10. ŽŪB AUGA Smilgiai *1 168548972 Panevėžio r. sav. Smilgių mstl. Panevėžio g. 23-1, Registracijos vieta: Panevėžio r. sav, Registracijos 
data: 1992-09-16 

**A 100,00% 99,98% 

11. ŽŪB AUGA Skėmiai *1 171306071 Kėdainių g. 13, Skėmių k., Radviliškio r., Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., Registracijos data: 
1992-10-01 

**A 99,97% 100,00% 

12. ŽŪB AUGA Nausodė *1 154179675 Anykščių r. sav. Nausodės k. Nausodės g. 55, Registracijos vieta: Anykščių r. sav., Registracijos 
data: 1992-08-11 

**A 99,93% 99,94% 

13. ŽŪB AUGA Dumšiškės *1 172276179 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
1992-09-29 

**A 99,88% 99,38% 

14. ŽŪB AUGA Žadžiūnai *1 175706853 Šiaulių r. sav. Žadžiūnų k. Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 
1992-06-30 

**A 99,81% 99,81% 

15. ŽŪB AUGA Mantviliškis *1 161274230 Kėdainių r. sav. Mantviliškio k. Liepos 6-osios g. 60, Registracijos vieta: Kėdainių r. sav., 
Registracijos data: 1992-11-06 

**A 99,94% 99,94% 

16. ŽŪB AUGA Eimučiai *1 175705032 Šiaulių r. sav. Žadžiūnų k. Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 
1992-06-29 

**A 99,24% 99,24% 
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17. ŽŪB AUGA Vėriškės *1 171305165 Radviliškio r., Skėmiai, Kėdainių g. 13, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., Registracijos data: 
1992-09-29 

**A 99,93% 99,93% 

18. ŽŪB AUGA Želsvelė *1 165666499 Marijampolės sav., Želsvos k., Želsvelės g. 1, Registracijos vieta: Marijampolės sav., Registracijos 
data: 1992-07-03 

**A 99,86% 99,86% 

19. ŽŪB AUGA Lankesa *1 156913032 Jonavos r. sav. Bukonių k., Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos data: 1999-04-06 **A 99,59% 99,59% 

20. ŽŪB AUGA Kairėnai *1 171327432 Radviliškio r. sav. Kairėnų k., Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., Registracijos data: 1993-03-02 **A 98,47% 98,47% 

21. ŽŪB AUGA Jurbarkai *1 158174818 Jurbarko r. sav. Klišių k. Vytauto Didžiojo g. 99, Registracijos vieta: Jurbarko r. sav., Registracijos 
data: 1992-07-31 

**A 98,46% 98,47% 

22. ŽŪB AUGA Gustoniai *1 168565021 Panevėžio r. sav. Gustonių k. M. Kriaučiūno g. 15, Registracijos vieta: Panevėžio r. sav, Registracijos 
data: 1992-12-09 

**A 100,00% 100,00% 

23. ŽŪK AgroBokštai *3 302485217 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos 
data: 2010-03-02 

**A 99,66% 99,64% 

24. KB Dotnuvėlės valdos *3 302618614 Šiaulių r. sav. Žadžiūnų k. Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 
2011-04-21 

**A 99,91% 99,92% 

25. KB Šventosios pievos *3 302618201 Raseinių r. sav. Kalnujų mstl. Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos 
data: 2011-04-20 

**A 99,35% 99,26% 

26. KB Šušvės žemė *3 302618767 Kelmės r. sav. Pašiaušės k. Vilties g. 2, Registracijos vieta: Kelmės r. sav., Registracijos data: 2011-
04-21 

**A 99,64% 99,64% 

27. KB Žalmargėlis *3 303145954 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos 
data: 2013-09-23 

**A 99,53% 99,53% 

28. KB Juodmargėlis *3 303159014 Raseinių r. sav. Kalnujų mstl. Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos 
data: 2013-10-03 

**A 99,91% 99,81% 

29. KB AgroMilk *3 302332698 Raseinių r. sav. Kalnujų mstl. Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos 
data: 2009-04-23 

**A 99,33% 99,34% 

30. UAB AUGA Community *2 302820797 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos 
data: 2012-07-16 

**G 100,00% 100,00% 

31. UAB AUGA Tech *2 302820808 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos 
data: 2012-07-16 

**J 100,00% 100,00% 

32. UAB AUGA Ramučiai  *2 302854479 Akmenės r. sav. Ramučių k. Klevų g. 11, Registracijos vieta: Akmenės r. sav., Registracijos data: 
2012-09-05 

**A 100,00% 100,00% 

33. UAB AUGA Luganta  *2 300045023 Kelmės r. sav. Pašiaušės k. , Registracijos vieta: Kelmės r. sav., Registracijos data: 2012-09-05 **A 100,00% 100,00% 

34. ŽŪB Dumšiškių ekologinis ūkis *1 303324722 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-06-09 

**A 100,00% 100,00% 

35. ŽŪB Eimučių ekologinis ūkis *1 303324715 Šiaulių r. sav. Žadžiūnų k. Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 
2014-06-09 

**A 100,00% 100,00% 

36. ŽŪB Grūduvos ekologinis ūkis *1 303324804 Šakių r. sav. Gotlybiškių k. Mokyklos g. 2, Registracijos vieta: Šakių r. sav., Registracijos data: 2014-
06-09 

**A 100,00% 100,00% 

37. ŽŪB Lankesos ekologinis ūkis *1 303325710 Jonavos r. sav. Bukonių k. Lankesos g. 2, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., Registracijos data: 
2014-06-09 

**A 100,00% 100,00% 

38. ŽŪB Žadžiūnų ekologinis ūkis *1 303325870 Šiaulių r. sav. Žadžiūnų k. Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., Registracijos data: 
2014-06-09 

**A 100,00% 100,00% 

39. ŽŪB Želsvelės ekologinis ūkis *1 303325856 Marijampolės sav. Želsvos k. Želsvelės g. 1, Registracijos vieta: Marijampolės sav., Registracijos 
data: 2014-06-09 

**A 100,00% 100,00% 

40. KB Žemėpačio pieno ūkis *3 303432388 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-22 

**A 99,46% 99,46% 

41. KB Žemynos pienelis *3 303427989 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-17 

**A 99,46% 99,46% 

42. KB Laumės pieno ūkis *3 303427996 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-17 

**A 99,46% 99,46% 
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43. KB Medeinos pienas *3 303428112 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-17 

**A 99,46% 99,46% 

44. KB Gardaitis *3 303429381 Panevėžio r. sav. Gustonių k. M. Kriaučiūno g. 15, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., 
Registracijos data: 2014-10-20 

**A 99,46% 99,46% 

45. KB Dimstipatis *3 303429424 Mažeikių r. sav. Naikių k. Mažeikių aplinkl. 9, Registracijos vieta: Mažeikių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-20 

**A 99,46% 99,46% 

46. KB Aušlavis *3 303429456 Anykščių r. sav. Nausodės k. Nausodės g. 55, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., Registracijos 
data: 2014-10-20 

**A 99,46% 99,46% 

47. KB Austėjos pieno ūkis *3 303428094 Mažeikių r. sav. Naikių k. Mažeikių aplinkl. 9, Registracijos vieta: Mažeikių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-17 

**A 99,46% 99,46% 

48. KB Giraičio pieno ūkis *3 303429399 Mažeikių r. sav. Naikių k. Mažeikių aplinkl. 9, Registracijos vieta: Mažeikių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-20 

**A 99,46% 99,46% 

49. UAB AUGA Mažeikiai  *2 300610348 Mažeikių r. sav. Naikių k. Mažeikių aplinkl. 9, Registracijos vieta: Mažeikių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-20 

**A 100,00% 100,00% 

50. UAB Agronuoma  *2 303204954 Raseinių r. sav. Gėluvos k. Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2014-10-20 

**E 100,00% 100,00% 

51. UAB AUGA Raseiniai  *2 304704364 Raseinių r. sav. Kalnujų mstl. Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos 
data: 2017-11-06 

**A 100,00% 100,00% 

52. UAB Tėvynės žemelė *2 303301428 Lankesos g. 2, Bukonių k., LT-55418 Jonavos r., Registracijos vieta: Jonavos r., Registracijos data: 
2014-04-30  

**E 98,97% 98,98% 

53. UAB Tėviškės žemelė *2 303207199 Lankesos g. 2, Bukonių k., LT-55418 Jonavos r., Registracijos vieta: Jonavos r., Registracijos data: 
2013-12-17 

**E 100,00% 98,98% 

54. ŽŪB "AUGA Alanta" *1 167527719 Skiemonių g. 2A, Kazlų k., LT-33311 Molėtų r., Registracijos vieta: Molėtų r., Registracijos data: 
1992-06-29 

**E 99,99% 99.99% 

55. 
 

UAB AUGA SOFA *2 306199583 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. Sav., Registracijos 
data: 2022-12-19 

**C 100,00% 100,00% 

56. UAB Gotlybiškių pienas *2 306238837 Šakių r. sav., Šakių sen., Gotlybiškių k., Lankų g. 10, Registracijos vieta: Šakių r. sav., Registracijos 
data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

57. UAB Pamargės pienas *2 306237977 Panevėžio r. sav., Smilgių sen., Smilgių vs. 7, Registracijos vieta: Panevėžio r. sav., Registracijos 
data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

58. UAB Buktos pienas *2 306238627 Marijampolės sav., Liudvinavo sen., Būriškių k., Želsvelės g. 12, Registracijos vieta: Marijampolės 
sav., Registracijos 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

59. UAB Biržulių pienas *2 306238495 Jonavos r. sav., Bukonių sen., Bukonių k., Lankesos g. 16, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

60. UAB Brastos pienas *2 306238698 Anykščių r. sav., Troškūnų sen., Kirmėlių k., Nausodės g. 2, Registracijos vieta: Anykščių r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

61. UAB Vaitiekūnų pienas *2 306238602 Radviliškio r. sav., Grinkiškio sen., Kairėnėlių k., Grinkiškio g. 53, Registracijos vieta: Radviliškio r. 
sav., Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

62. UAB Panemunės pienas *2 306242807 Jurbarko r. sav., Jurbarkų sen., Klišių k., Vytauto Didžiojo g. 101, Registracijos vieta: Jurbarko r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

63. UAB Pagulbio pienas *2 306238367 Molėtų r. sav., Alantos sen., Rasokalnio k. 1, Registracijos vieta: Molėtų r. sav., Registracijos data: 
2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

64. UAB Margavonių pienas *2 306238050 Radviliškio r. sav., Šeduvos miesto sen., Žilionių k. 12, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

65. UAB Gudelių pienas *2 306237984 Šiaulių r. sav., Kairių sen., Žadžiūnų k., Gudelių g. 44C, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**A 100,00% 100,00% 

66. UAB Pakruojo lygumos *2 306238844 Šiaulių r. sav., Kairių sen., Žadžiūnų k., Gudelių g. 30-3, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav.,  
Registracijos data: 2023-01-31 

**E 100,00% 100,00% 

67. UAB Agnasas *2 306238812 Raseinių r. sav., Kalnujai, Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2023-01-31 

**E 100,00% 100,00% 

68. UAB Daugava *2 306238449 Panevėžio r. sav., Smilgiai, Panevėžio g. 36, Registracijos vieta: Panevėžio r. sav., Registracijos 
data: 2023-01-31 

**E 100,00% 100,00% 
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69. UAB Gausus derlius *2 306238709 Radviliškio r. sav., Skėmių sen., Skėmių k., Kėdainių g. 13, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., 
Registracijos data: 2023-01-31 

**E 100,00% 100,00% 

70. KB Šakių ūkiai *3 306324670 Šakių r. sav., Šakių sen., Gotlybiškių k., Mokyklos g. 2, Registracijos vieta: Šakių r. sav., Registracijos 
data: 2023-05-23 

**A 99,77% 100,00% 

71. KB Raguvos ūkiai *3 306323903 Anykščių r. sav., Troškūnų sen., Nausodės k., Nausodės g. 55, Registracijos vieta: Anykščių r. sav., 
Registracijos data: 2023-05-23 

**A 99,99% 100,00% 

72. KB Naudvario ūkiai *3 306323821 Panevėžio r. sav., Smilgiai, Panevėžio g. 23-1, Registracijos vieta: Panevėžio r. sav., Registracijos 
data: 2023-05-23 

**A 99,96% 100,00% 

73. KB Šiaurės ūkiai *3 306324243 Šiaulių r. sav., Kairių sen., Žadžiūnų k., Gudelių g. 30-2, Registracijos vieta: Šiaulių r. sav., 
Registracijos data: 2023-05-23 

**A 99,96% 100,00% 

74. KB Želsvos ūkiai *3 306324371 Marijampolės sav., Liudvinavo sen., Želsvos k., Želsvelės g. 1, Registracijos vieta: Marijampolės sav., 
Registracijos data: 2023-05-24 

**A 99,77% 100,00% 

75. KB Bukonių ūkiai *3 306325142 Jonavos r. sav., Bukonių sen., Bukonių k., Lankesos g. 2, Registracijos vieta: Jonavos r. sav., 
Registracijos data: 2023-05-24 

**A 99,93% 100,00% 

76. KB Gėluvos ūkiai *3 306324745 Raseinių r. sav., Ariogalos sen., Gėluvos k., Dvaro g. 30, Registracijos vieta: Raseinių r. sav.,  
Registracijos data: 2023-05-24 

**A 99,98% 100,00% 

77. KB Raseinių ūkiai *3 306325459 Raseinių r. sav., Kalnujai, Žieveliškės g. 1, Registracijos vieta: Raseinių r. sav., Registracijos data: 
2023-05-25 

**A 99,98% 100,00% 

78. KB Jurbarko ūkiai *3 306325039 Jurbarko r. sav., Jurbarkų sen., Klišių k., Vytauto Didžiojo g. 99, Registracijos vieta: Jurbarko r. sav., 
Registracijos data: 2023-05-25 

**A 99,69% 100,00% 

79. KB Vaitiekūnų ūkiai *3 306325676 Radviliškio r. sav., Skėmių sen., Skėmių k., Kėdainių g. 13, Registracijos vieta: Radviliškio r. sav., 
Registracijos data: 2023-05-25 

**A 99,98% 100,00% 

80. KTG Agrar UAB *2 167527719 Vilniaus m. sav. Vilniaus m. Konstitucijos pr. 21C, Registracijos vieta: Vilniaus m. sav., Registracijos 
data: 2005-07-05 

**F 100,00% 100,00% 

 
PASTABOS: 
*         **  
*1 Žemės ūkio bendrovė   **A Žemės ūkio veikla    **G Dukterinių įmonių valdymas   
*2 Uždaroji akcinė bendrovė  **B Grupės piniginis fondas   **H Prekyba ir logistika 
*3 Kooperatyvinė bendrovė  **C Ūkininkavimo veikla    **I Maisto produktų gamyba 

 **D Grybų auginimas ir prekyba  **J Technologijų vystymas 
    **E Žemės valdymo bendrovė 

         **F Įrangos nuoma 

2. Pagrindinių apskaitos principų apibendrinimas 

Toliau aprašyti pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis parengtos šios finansinės ataskaitos. Šie principai nuosekliai taikomi visiems pateiktiems metų laikotarpiams, 
jeigu nenurodyta kitaip (naujų standartų ir pataisų taikymas). 

2.1.  Finansinių ataskaitų rengimo pagrindas 

Grupės ir Bendrovės finansinės ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinės atskaitomybės standartais (TFAS), priimtais Europos Sąjungoje (ES) ir galiojusiais 2024 
m. gruodžio 31 d. (toliau visos nuorodos į TFAS reiškia nuorodas į TFAS patvirtintus ES).  
 
Konsoliduotosios ir atskirosios finansinės ataskaitos parengtos istorinės įsigijimo savikainos principu, išskyrus: a) žemę ilgalaikiame materialiame turte, kuri apskaitoma perkainota 
verte; b) biologinį turtą (galvijus ir pasėlius). 
 



 

126 
 

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

Konsoliduotosios ir atskirosios finansinės ataskaitos pateiktos nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta eurais (Eur), suapvalintais iki artimiausio tūkstančio (tūkst. Eurų), jeigu 
nenurodyta kitaip. Euras yra Grupės ir Bendrovės funkcinė ir pateikimo valiuta.  
Finansinių ataskaitų parengimas pagal TFAS reikalauja atlikti tam tikrus svarbius apskaitinius įvertinimus. Šie standartai taip pat reikalauja, kad vadovybė priimtų sprendimus, 
susijusius su Grupės apskaitos principų taikymu. Sritys, kuriose tenka priimti reikšmingus ir sudėtingus sprendimus, arba sritys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai 
vertinimai turi reikšmingos įtakos konsoliduotosioms ir atskiroms finansinėms ataskaitoms, aprašytos 4 pastaboje.  
 
Veiklos tęstinumo principas 

Grupės ir Bendrovės finansinės ataskaitos parengtos vadovaujantis veiklos tęstinumo principu.  
 
2024 metai Grupei ir Bendrovei buvo kupini iššūkių metai. Grupės bendrovė 2024 m. spalio 17 d. turėjo išpirkti 6 mln. Eur obligacijų emisiją; Bendrovė 2024 m. gruodžio 17 d. – 2019 
m. išleistą 20 mln. Eur Žaliųjų obligacijų  emisiją. Dėl finansinių sunkumų tiek Grupės bendrovė, tiek Bendrovė neišpirko nurodytų emisijų. Atsižvelgdama į situaciją, Grupės vadovybė 
2024 m. lapkričio 11 d. sušaukė visuotinį akcininkų susirinkimą, kuris įvyko 2024 m. gruodžio 4 d. Susirinkimo metu akcininkai priėmė sprendimą  restruktūrizuoti Bendrovę siekiant 
apsaugoti tiek akcininkų, tiek kreditorių interesus. Restruktūrizavimo bylos buvo inicijuotos ne tik Bendrovei, bet ir atskiromis Bendrovės kontroliuojamoms bendrovėms, kurių skaičius 
ataskaitų išleidimo metu siekė 18 bendrovių. Pagrindinis restruktūrizavimo tikslas – atsiskaityti su visais Bendrovės ir Grupės kreditoriais išlaikant ilgalaikį Grupės mokumą. Bendrovės 
2025 m. birželio 20 dieną paskelbtame restruktūrizavimo plane numatoma, kad Bendrovė ir Grupė mokumą atstatys parduodama valdomą turtą bei optimizuodama veiklą. 
 
Atsižvelgus į tai, kad Bendrovės ir Grupės vadovybė tiki, kad restruktūrizacijos planas bus patvirtintas, šios finansinės ataskaitos yra parengtos veiklos tęstinumo principu, tačiau buvo 
atliktos atitinkamos korekcijos finansinėse ataskaitose: 

- Atsižvelgus į tai, kad Bendrovės ir Grupės tikslas yra atsiskaityti su išorės kreditoriais, atskirose Bendrovės finansinėse ataskaitose gautinos ir mokėtinos sumos iš Grupės 
įmonių buvo priskirtos ilgalaikėms gautinoms/mokėtinoms sumoms ir diskontuotos iki dabartinės vertės taikant vidutinę Grupės skolinimosi normą; 

- Atsižvelgus į tai, kad balanso sudarymo datai ir šių ataskaitų išleidimo datai galutiniai susitarimai su kreditoriais nebuvo pasiekti, Bendrovė ir Grupė finansinius įsipareigojimus 
(išskyrus finansinės nuomos sutartis, susijusias su teise naudoti turtą) klasifikavo kaip trumpalaikius finansinius įsipareigojimus. 

 
Bendrovės parengtame restruktūrizacijos plano projekte yra pateikiamos priemonės ir veiksmai, kurių pagalba, juos įgyvendinus, planuojama atstatyti ilgalaikį Bendrovės ir Grupės 
mokumą. Plane, be planuojamų kaštų mažinimo, yra numatomi šie veiksmai: 

- Dalies Bendrovės ir valdomo turto realizavimas įsipareigojimų dengimui; 
- Atskirų pieno ir žemės ūkio fondų kūrimas, kurie leistų atskirti sėkmingai veikiančias bendroves, taip pritraukiant investuotojus į konkrečias veiklas jos plėtrai; atskira struktūra 

reikalinga tam, kad šios bendrovės būtų atskirtos nuo grupės ir leistų investuotojams investuoti į atskirus verslus, apsaugant jų investicijas; 
- Fondų, išplėtus jų veiklą, pardavimas. 

 
Apibendrinant tai, kas išdėstyta aukščiau, egzistuoja reikšmingas neapibrėžtumas, kuris gali sukelti abejonių dėl Bendrovės ir Grupės gebėjimo tęsti veiklą. Restruktūrizavimo plano 
patvirtinimas šiuo metu yra pagrindinis esminio neapibrėžtumo šaltinis dėl savo pobūdžio ir priklausomybės nuo susijusių šalių: kreditorių, akcininkų, teismo. Restruktūrizavimo plano 
patvirtinimas yra būtina aplinkybė veiklos tęstinumo užtikrinimui – restruktūrizavimo planui turi pritarti akcininkai ir kreditoriai bei jį patvirtinti teismas. Šių ataskaitų parengimo metu 
restruktūrizavimo planas dar nėra patvirtintas. Patvirtinus restruktūrizavimo planą, Bendrovė ir Grupė turės įgyvendinti plane numatytus veiksmus. 
 
Atitinkamai, dėl išvardintų aplinkybių Bendrovė ir Grupė gali nesugebėti realizuoti savo turto ir vykdyti įsipareigojimų įprastomis verslo sąlygomis. Finansines ataskaitose nėra įtraukti 
koregavimai, kurie atsirastų, jei Bendrovė ir Grupė negalėtų toliau tęsti savo veiklos artimiausioje ateityje. 
 

2.2. Nauji standartai, pataisos ir išaiškinimai 

 
2024 m. Grupė ir Bendrovė pritaikė visus Tarptautinės apskaitos standartų valdybos (TASV) ir Tarptautinės finansinės atskaitomybės aiškinimo komiteto (TFAAK) paskelbtus naujus ir 
patikslintus standartus, pataisas bei išaiškinimus, kurie yra svarbūs jos veiklai ir įsigaliojo ataskaitiniu laikotarpiu, prasidedančiu 2024 m. sausio 1 d. 
 
 Naujų ir/ar pakeistų Tarptautinių finansinės atskaitomybės standartų (TFAS) ir Tarptautinės finansinės atskaitomybės aiškinimo komiteto (TFAAK) išaiškinimų taikymas. 
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a) Grupė ir Bendrovė pirmą kartą pritaikė šiuos naujus ir pakoreguotus TFAS ir TFAAK pakeitimus 2024 m. gruodžio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais: 
 
1-ojo TAS pataisos „Įsipareigojimų klasifikavimas į trumpalaikius arba ilgalaikius“ ir „Įsipareigojimų klasifikavimas į trumpalaikius arba ilgalaikius – įsigaliojimo datos 
atidėjimas“ (paskelbtos 2020 m. sausio 23 d., galioja nuo 2024 m. sausio 1 d.) 

Pataisomis siekiama skatinti nuoseklų reikalavimų taikymą padedant įmonėms nuspręsti, ar finansinės būklės ataskaitoje skola ir kiti įsipareigojimai, kurių atsiskaitymo data yra nežinoma, 
turėtų būti klasifikuojami kaip trumpalaikiai arba kaip ilgalaikiai įsipareigojimai. Pataisos turi įtakos įsipareigojimų pateikimui finansinės būklės ataskaitoje, tačiau jos nekeičia galiojančių 
reikalavimų dėl turto, įsipareigojimų, pajamų ar sąnaudų vertinimo ar pripažinimo laiko, taip pat nekeičia informacijos, kurią ūkio subjektai atskleidžia apie tokius straipsnius. Taip pat 
pataisose paaiškinamas skolų klasifikavimo reikalavimas, kai už tokias skolas įmonė gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybės priemones. 
Pataisos „Sąlyginiai ilgalaikiai įsipareigojimai“ (1-ojo TAS pataisos) (paskelbtos 2022 m. spalio 31 d., galioja nuo 2024 m. sausio 1 d.):  

Pakeičiami pataisomis „Įsipareigojimų klasifikavimas į trumpalaikius arba ilgalaikius“ nustatyti reikalavimai dėl to, kaip ūkio subjektas konkrečiomis aplinkybėmis klasifikuoja skolą ir kitus 

finansinius įsipareigojimus į trumpalaikius arba ilgalaikius: tik susitarimo sąlygos, kurių ūkio subjektas privalo laikytis finansinių ataskaitų datą ar anksčiau, turi įtakos įsipareigojimo 

klasifikavimui kaip trumpalaikis ar ilgalaikis. Be to, ūkio subjektas aiškinamajame rašte turi atskleisti informaciją, kuri leidžia finansinių ataskaitų vartotojams suprasti riziką, kad 

įsipareigojimai gali būti įvykdyti per dvylika mėnesių po ataskaitinio laikotarpio. Pataisos pagal 8-ąjį TAS taikomos retrospektyviai. Leidžiama taikyti anksčiau. 

16-ojo TFAS „Nuoma“ pataisomis „Nuomos įsipareigojimas pardavimo ir atgalinės nuomos atveju“ paaiškinama, kaip pardavėjas nuomininkas vėliau vertina pardavimo ir 

atgalinės nuomos sandorius, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus būti apskaitomiems kaip pardavimas (paskelbtos 2022 m. rugsėjo 22 d., galioja nuo 2024 m. sausio 1 d.):  

Pataisomis „Nuomos įsipareigojimas pardavimo ir atgalinės nuomos atveju“ (16-ojo TFAS pataisos) reikalaujama, kad pardavėjas nuomininkas vėliau vertintų dėl sandorio atsiradusius 

įsipareigojimus taip, kad jis nepripažintų su naudojimo teise, kurią jis išlaiko, susijusio pelno ar nuostolių sumos. Naujų reikalavimų taikymas neužkerta kelio pardavėjui nuomininkui 

pelnu arba nuostoliais pripažinti bet kokį pelną arba nuostolius, susijusius su visišku ar daliniu nuomos nutraukimu. Pardavė jas nuomininkas pataisas taiko retrospektyviai pagal 8-ąjį 

TAS „Apskaitos politika, apskaitinių įvertinimų keitimas ir klaidos“ pardavimo ir atgalinės nuomos sandoriams, sudarytiems po taikymo pirmą kartą datos. 

 

7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos „Tiekėjų finansavimo susitarimai“ (paskelbtos 2023 m. gegužės mėn., galioja nuo 2024 m. sausio 1 d.): 
Pataisomis „Tiekėjų finansavimo susitarimai“ keičiamas 7-asis TAS „Pinigų srautų ataskaita“, reikalaujant, kad ūkio subjektas atskleistų papildomą informaciją apie savo tiekėjų 

finansavimo susitarimus. Pataisose taip pat taip pat įtraukiami tiekėjo finansavimo susitarimai kaip pavyzdinis likvidumo rizikos atskleidimo reikalavimas 7-ajame TFAS „Finansinės 

priemonės. Atskleidimas“. 

 
Šios pataisos neturėjo reikšmingos įtakos Grupės ir Bendrovės finansinėms ataskaitoms. 

 
b) Kiti nauji standartai, kurie buvo paskelbti, bet dar nebuvo įsigalioję 2024 m. gruodžio 31 d. ir kurių Grupė ir Bendrovė nepradėjo taikyti anksčiau laiko, vertinama, kad neturės 
reikšmingos įtakos įvykusiems ir būsimiems ataskaitiniams laikotarpiams ir numatomoms ateities operacijoms. 

2.3. Konsolidavimo principai 

Patronuojamosios įmonės – tai įmonės, kurias Grupė kontroliuoja. Grupė kontroliuoja įmonę, jei Grupei tenka arba Grupė turi teisę į įmonės kintamą grąžą iš savo dalyvavimo įmonėje 
ir turi galimybę daryti įtaką grąžai per savo įgaliojimus įtakoti jos veiklas. Įprastai laikoma, kad Grupė kontroliuoja įmonę, jeigu Grupei priklauso daugiau negu 50 proc. balsavimo teisę 
suteikiančių akcijų. Patronuojamosios įmonės pilnai konsoliduojamos nuo dienos, kai Grupei perduodama kontrolė ir nekonsoliduojamos nuo dienos, kai kontrolė prarandama.  
 
Sandoriai tarp Grupės įmonių 
 
Sandoriai tarp Grupės įmonių, likučiai bei nerealizuotas pelnas iš sandorių tarp Grupės įmonių yra eliminuojami. Pelnas ar nuostoliai iš sandorių tarp Grupės įmonių, pripažintų turte, 
taip pat eliminuojami. Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami, tačiau laikomi perduoto turto vertės sumažėjimo požymiu. 
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2.4. Ilgalaikis materialusis turtas 

Ilgalaikis materialusis turtas, išskyrus žemę, yra apskaitomi įsigijimo verte sumažinus vėliau sukauptu nusidėvėjimu ir vėlesniais vertės sumažėjimo nuostoliais. Žemė apskaitoma 
perkainota verte. 
 
Pastatus daugiausia sudaro karvių fermos, dirbtuvės ir grūdų saugojimo pastatai. Mašinas ir įrengimus sudaro žemės ūkio technika bei pieno ūkių įrengimai.  
 
Žemę daugiausia sudaro žemės ūkio paskirties žemė, kuri pateikiama perkainota verte, remiantis periodiškai, ne rečiau nei kas trejus metus, nepriklausomų vertintojų atliekamais 
vertinimais. 
 
Pradinę materialiojo turto vertę sudaro įsigijimo kaina, įskaitant negrąžinamus įsigijimo mokesčius ir visas tiesiogiai priskirtinas išlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai 
arba perkėlimu į jo naudojimo vietą.  
Vėliau patirtos išlaidos pridedamos prie apskaitinės nekilnojamojo turto, įrangos ir įrengimų vertės arba pripažįstamos atskiru turtu tik tuo atveju, jeigu yra tikėtina, kad Grupė ir 
Bendrovė gaus ateityje ekonominę naudą iš šio turto, ir turto savikainą galima patikimai įvertinti. Pakeistos dalies apskaitinė vertė yra nurašoma. Visos kitos remonto ir priežiūros 
išlaidos yra pripažįstamos sąnaudomis pelno (nuostolių) ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos. 
 
Žemės apskaitinės vertės padidėjimas po perkainojimo yra kredituojamas į perkainojimo rezervą nuosavybės dalyje. Vertės sumažėjimai, kurie padengia to paties turto ankstesnius 
vertės padidėjimus, pripažįstami tiesiogiai nuosavybės dalyje, mažinant perkainojimo rezervą; visi kiti vertės sumažėjimai pripažįstami pelno (nuostolių) ataskaitoje. 
 
Žemei nusidėvėjimas neskaičiuojamas. Kito turto nusidėvėjimas, išskyrus nebaigtą statybą, apskaičiuojamas taikant tiesiogiai proporcingą (tiesinį) metodą, nurašant turto įsigijimo 
vertę ar perkainotą vertę iki likvidacinės vertės per šiuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius: 
 
 

Pastatai 20–50 metų 
Mašinos ir įrengimai 4–20 metų 
Transporto priemonės 1–10 metų 
Kita įranga, prietaisai ir įrankiai 1-10  metų 

 
Turto apskaitinė vertė nedelsiant sumažinama iki jo atsiperkamosios vertės, jeigu turto apskaitinė vertė viršija įvertintą atsiperkamąją vertę. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinė 
vertė ir nusidėvėjimo metodas yra kasmet peržiūrimi, užtikrinant, kad jie atitiktų numatomą naudojimo pobūdį. 
 
Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas nekilnojamasis turtas, įranga ir įrengimai. Toks turtas yra apskaitomas įsigijimo savikaina, atėmus įvertintus vertės sumažėjimo 
nuostolius. Įsigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus įrengimus ir įrangą bei kitas tiesiogines išlaidas. 
 
Materialus turtas yra nurašomi juos pardavus arba kai iš jų naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios ekonominės naudos. Pelnas arba nuostoliai, susidarę perleidus turtą, 
apskaičiuojami iš gautų pajamų atimant perleisto turto apskaitinę vertę, ir apskaitomi pelno (nuostolių) ataskaitoje veiklos sąnaudų straipsnyje. Pardavus perkainotą turtą, atitinkama 
perkainojimo rezervo dalis perkeliama į nepaskirstytąjį pelną. 
 
Ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpis vadovybės yra nustatomas turto įsigijimo momentu ir kasmet peržiūrimas. 
 

2.5. Nematerialusis turtas 

Prestižas 
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Prestižas parodo, kiek Grupės įsigytos patronuojamosios įmonės grynojo identifikuojamojo turto dalies įsigijimo savikaina viršija jo tikrąją vertę įsigijimo dieną. Prestižas, atsiradęs dėl 
patronuojamosios įmonės įsigijimo, apskaitomas kaip nematerialusis turtas. Po pirminio pripažinimo prestižas yra apskaitomas įsigijimo savikaina, sumažinta sukauptais vertės 
sumažėjimo nuostoliais. Kiekvienais metais pripažintas prestižas peržiūrimas, siekiant nustatyti, ar nesumažėjusi jo vertė. Prestižo vertės sumažėjimo nuostoliai neatstatomi. 
 
Vertės sumažėjimo įvertinimo tikslais, prestižas priskiriamas pinigų srautus kuriantiems vienetams ar pinigų srautus kuriančių vienetų grupėms, kurios, kaip tikimasi, turėtų gauti 
naudos iš verslo jungimo, kurį įvykdžius prestižas susidarė, nepriklausomai nuo to, ar įgyjamos įmonės kitas turtas ar įsipareigojimai yra priskiriami šiems vienetams. 
 
Kai prestižas sudaro įplaukas kuriančio vieneto dalį, ir to vieneto sudėtyje esančios veiklos dalis yra parduodama, prestižas, susijęs su parduota veikla, yra įtraukiamas į parduodamos 
veiklos apskaitinę vertę, nustatant pelną arba nuostolius iš veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestižas yra įvertinamas atsižvelgiant į parduotos veiklos santykinę vertę 
lyginant su likusia įplaukas kuriančio vieneto dalimi. 
 
Kuriamas nematerialus turtas 

Plėtros sąnaudos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos grupės kontroliuojamų identifikuojamų ir unikalių produktų projektavimui ir testavimui, pripažįstamos nematerialiuoju turtu, jei 
tenkinami šie kriterijai: 
 

- yra techninių galimybių užbaigti šį nematerialųjį turtą taip, kad jį būtų galima naudoti; 
- ketinama užbaigti šį nematerialųjį turtą ir jį naudoti ar parduoti; 

- turimos galimybės naudoti ar parduoti šį nematerialųjį turtą; 
- yra įrodymų, kad nematerialusis turtas kurs tikėtiną būsimą ekonominę naudą; 
- turima tinkamų techninių, finansinių ir kitų išteklių, reikalingų plėtrai užbaigti ir nematerialiajam turtui naudoti arba parduoti; 

- galima pagrįstai įvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias sąnaudas jo plėtros laikotarpiu. 
 
Tiesiogiai priskiriamos sąnaudos, kurios kapitalizuojamos kaip produkto dalis, apima darbuotojų sąnaudas ir priskiriamų pridėtinių sąnaudų dalį. 
 
Kapitalizuotos plėtros sąnaudos yra apskaitomos kaip nematerialusis turtas ir amortizuojamos nuo to momento, kai turtas yra paruoštas naudoti. 
 
Viduje sukurto nematerialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra ribotas, amortizacija apskaičiuojama taikant tiesiogiai proporcingą (tiesinį) metodą. Amortizacijos laikotarpis 
bus įvertintas ir nustatytas užbaigus plėtros veiklą. 
 
Kitas nematerialusis turtas 

Kito nematerialaus turto amortizacija skaičiuojama tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per įvertintą 5 metų turto naudingo tarnavimo laikotarpį. 
 
Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis vadovybės yra nustatomas turto įsigijimo momentu. Nustatytas naudingo tarnavimo laikotarpis kasmet peržiūrimas. 
 
Kito nematerialiojo turto vertės sumažėjimas yra vertinamas, kai yra požymių, kad turtas gali būti nuvertėjęs. 

2.6. Nefinansinio turto vertės sumažėjimas 

Nefinansinio turto, išskyrus prestižą, biologinį turtą, atsargas ir atidėtąjį pelno mokestį, vertės sumažėjimas yra įvertinamas tuomet, kai įvykiai ar aplinkybės parodo, kad turto vertė gali 
neatsipirkti. Jeigu tokių požymių yra, įvertinama turto atsiperkamoji vertė. 
 
Turto vertės sumažėjimo nuostoliai pripažįstami ta suma, kuria apskaitinė turto vertė viršija jo atsiperkamąją vertę, kuri yra didesnė iš dviejų verčių: turto ar srautus generuojančio 
vieneto tikroji vertė, atėmus pardavimo išlaidas, ir turto naudojimo vertė. Nustatant turto vertės sumažėjimą, turtas yra sugrupuojamas į mažiausias grupes, kurių atžvilgiu galima 
nustatyti atskirus pinigų srautus (pinigų srautus kuriančius vienetus). Nefinansinis turtas, išskyrus prestižą, kurio vertė buvo sumažėjusi, kiekvienų ataskaitų parengimo dieną 
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peržiūrimas dėl galimybės atstatyti vertės sumažėjimą. Vertės sumažėjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra požymių, kad pripažinti nuostoliai dėl 
turto vertės sumažėjimo nebeegzistuoja ar reikšmingai sumažėjo.  
 
Kai apskaitinė vertė viršija turto atsipirkimo vertę, vertės sumažėjimas apskaitomas pelno (nuostolio) ataskaitoje. Atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostolių) ataskaitoje tame 
pačiame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertės sumažėjimo nuostoliai. 

2.7. Biologinis turtas 

Biologinis turtas pirminio pripažinimo metu ir balanso sudarymo dieną apskaitomas tikrąja verte, atėmus įvertintas pardavimo išlaidas, išskyrus atvejus, kai tikroji vertė negali būti 
tiksliai nustatyta pirminio pripažinimo metu.  
 
Žemės ūkio produkcija, surinkta iš Grupės biologinio turto, yra apskaitoma tikrąja verte, atėmus įvertinas pardavimo išlaidas derliaus nuėmimo metu, ir vėliau apskaitoma kaip atsargos 
(2.9 pastaba). Žemės ūkio produkcija yra apskaitomi kaip biologinis turtas iki derliaus nuėmimo momento. 
 
Augimo periodu (augalų, grybų, gyvulių iki 1-ojo laktacijos periodo) patirtos sąnaudos yra kapitalizuojamos ir apskaitomos atitinkamo turto straipsnyje. Kiekvieną ataskaitos parengimo 
datą, biologinis turtas yra pervertinamas tikrąja verte. Pervertinimo pelnas arba nuostolis (skirtumas tarp tikrosios vertės ir patirtų sąnaudų) yra pripažįstamas pelno (nuostolių) 
ataskaitos straipsnyje „Biologinio turto tikrosios vertės pokytis“.  Parduotai produkcijai (augalams, grybams, pienui, mėsai), apskaityta biologinio turto/žemės ūkio produkcijos vertė yra 
pripažįstama pelno (nuostolių) ataskaitoje, atsižvelgiant į jų sąnaudų pobūdį – visos patirtos sąnaudos pagal pobūdį eilutėje „Pardavimo savikaina”, įskaitant ir pelną/nuostolį iš 
tikrosios vertės pasikeitimų. 
Į pelno (nuostolių) ataskaitos straipsnį „Biologinio turto tikrosios vertės pokytis“  įtraukiama (1) pelnas (nuostolis) dėl ataskaitos parengimo dieną neparduotos žemės ūkio produkcijos 
tikrosios vertės pasikeitimo (daugiausiai augalų, nes pienas ir grybai yra iškart parduodami) ir (2) pelnas (nuostolis) dėl melžiamų karvių tikrosios vertės pasikeitimo, (2.1) augimo 
periodu esant skirtumams tarp patirtų ir apskaitytų išlaidų, taip pat tikrosios vertės skirtumų ataskaitiniais laikotarpiais, ir (2.2) melžimo laikotarpiu tikrosios vertės sumažėjimu dėl 
likusio karvės naudingo tarnavimo laiko; taip pat dėl visų kitų pokyčių, kurie yra sąlygoti pasikeitusių parametrų, naudojamų grynųjų pinigų srautų prognozėse. 
 
Visi kiti biologinio turto judėjimai (9 pastaba) yra pavaizduoti kapitalizuotų išlaidų suma. 
 
Straipsnyje „Pardavimo savikaina” yra įtrauktos visos sąnaudos, patirtos pasėlių, grybų auginimui bei pieno ir mėsos gamybai, kurie buvo parduoti ataskaitiniu laikotarpiu. Išlaidos, 
kurios buvo patirtos produkcijos pagaminimui, kuri ataskaitų rengimo dieną liko neparduota, yra kapitalizuojamos pradine verte ir ateinančiais laikotarpiais, kai produkcija bus parduota, 
bus perkeltos į pelno (nuostolių) ataskaitos „Pardavimo savikaina“ straipsnį. Išlaidos, kapitalizuotos užauginti melžiamas karves, nėra atspindimos „Pardavimo savikaina“ straipsnyje; 
vietoj to, apskaityta karvių vertė yra nurašoma per visą karvių gyvenimo laikotarpį, kaip tikrosios vertės pokytis pelno (nuostolių) ataskaitoje straipsnyje „Biologinio turto tikrosios vertės 
pokytis”. 
 
Tikrosios vertės vertinimas 
 
Jeigu egzistuoja aktyvi biologinio turto (pvz. galvijų) ar žemės ūkio produkcijos rinka, tos rinkos skelbiama kaina yra tinkamas dydis nustatant tikrąją turto vertę. Jei tokia rinka 
neegzistuoja, tikroji vertė nustatoma pagal artimiausio rinkos sandorio kainą, su sąlyga, kad ekonominės sąlygos reikšmingai nepasikeitė nuo tokio sandorio dienos iki balanso 
parengimo dienos. Įsigijimo savikaina yra naudojama tikrosios vertės nustatymui tik tada, kai nuo sąnaudų, susijusių su šiuo biologiniu turtu, patyrimo dienos biologinis turtas kito 
nežymiai (pvz. praėjus trumpam laikotarpiui po augalų ar grybų sėjos). 
 

2.8. Finansinis turtas 

Klasifikavimas 

Grupė ir Bendrovė savo finansinį turtą priskiria šioms vertinimo kategorijoms: 
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- finansinis turtas, vėliau vertinamas tikrąją verte, kurios pasikeitimas pripažįstamas kitomis bendrosiomis pajamomis; 

- finansinis turtas, vėliau vertinamas tikrąją verte, kurios pasikeitimas pripažįstamas pelnu ar nuostoliais; ir 

- finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina.  

Visas Grupės/Bendrovės finansinis turtas yra vertinamas amortizuota savikaina. 
 
Prekybos gautinos sumos – tai gautinos sumos iš klientų už parduotas prekes ar suteiktas paslaugas įprastomis verslo sąlygomis. Paprastai klientai atsiskaito per 30 dienų, todėl 
prekybos gautinos sumos yra priskiriamos trumpalaikiam turtui. 
 
Vertinimas 

Pirminis vertinimas 

Pirminio pripažinimo metu Grupė ir Bendrovė įvertina finansinį turtą tikrąja verte pridedant sandorio išlaidas, tiesiogiai priskiriamas finansinio turto įsigijimui. 

Vėlesnis vertinimas 

Visas finansinis turtas priklauso turtui, kuris laikomas sutartiniams pinigų srautams gauti, vertinamas amortizuota savikaina, jeigu minėti pinigų srautai apima tik pagrindinės paskolos 
sumos grąžinimą ir palūkanų mokėjimus. Palūkanų pajamos iš šio finansinio turto yra įtraukiamos į finansinės veiklos pajamas taikant apskaičiuotosios palūkanų normos metodą. Bet 
koks pelnas ar nuostolis, atsirandantis dėl nurašymo, pripažįstamas tiesiogiai pelne ar nuostolyje ir pateikiamas kaip kitos veiklos pelnas (nuostolis) kartu su pelnu (nuostoliais) dėl 
užsienio valiutų kursų pasikeitimo. Nuostoliai dėl vertės sumažėjimo yra pateikiami kaip atskiras eilutės straipsnis pelno (nuostolių) ataskaitoje. 

Prekybos gautinos sumos iš pradžių pripažįstamos atlygio suma, kuri yra besąlyginė, nebent jose yra reikšmingų finansavimo komponentų. Tokiu atveju jos pripažįstamos tikrąja verte. 
Grupė/Bendrovė iš pirkėjų gautinas sumas apskaito siekdama surinkti sutartyje numatytus pinigų srautus, todėl vėliau jas vertina amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palūkanų 
normos metodą. 
 

Finansinio turto vertės sumažėjimas  

Grupė/Bendrovė vertina ateityje tikėtinus kredito nuostolius, susijusius su savo finansiniu turtu, apskaitomu amortizuota savikaina. Taikoma vertės sumažėjimo metodika priklauso nuo 
to, ar buvo reikšmingai padidėjusi kredito rizika. 
 
Kitas finansinis turtas 
 
Grupė/Bendrovė laikosi trijų pakopų modelio, skirto finansinio turto, išskyrus prekybos gautinas sumas, vertės sumažėjimui: 
 

- 1-oji pakopa – likučiai, kurių kredito rizika nuo pirminio pripažinimo nebuvo ženkliai padidėjusi arba kurie ataskaitos sudarymo dieną turi mažą kredito riziką. Šiam turtui 
pripažįstami 12-os mėnesių tikėtini kredito nuostoliai (TKN) ir palūkanų pajamos apskaičiuojamos nuo turto bendrosios balansinės vertės (t.y. neatimant atidėjinio tikėtiniems kredito 
nuostoliams). 12-os mėnesių TKN yra tikėtini kredito nuostoliai, atsirandantys dėl įsipareigojimų neįvykdymų, galimų per 12-ką mėnesių nuo ataskaitos sudarymo dienos. Tai nėra 
tikėtini grynųjų pinigų trūkumai per 12-os mėnesių laikotarpį, o visas turto kredito nuostolis, įvertintas atsižvelgiant į tikimybę, kad nuostoliai atsiras per ateinančius 12-ka mėnesių. 

- 2-oji pakopa – apima likučius, kurių kredito rizika nuo pirminio pripažinimo buvo ženkliai padidėjusi (nebent jie turi mažą kredito riziką ataskaitos sudarymo dieną), tačiau 
kurie neturi objektyvių vertės sumažėjimo įrodymų. Šiam turtui pripažįstami visą laikotarpį apimantys TKN, tačiau palūkanų pajamos vis dar skaičiuojamos nuo turto bendrosios 
balansinės vertės. Visą laikotarpį apimantys TKN yra tikėtini kredito nuostoliai, atsirandantys dėl visų galimų įsipareigojimų neįvykdymo įvykių per numatomą finansinės priemonės 
galiojimo laikotarpį. Tikėtini kredito nuostoliai yra svertiniai vidutiniai kredito nuostoliai su įsipareigojimų neįvykdymo tikimybe (NT), naudojama kaip įtakojantis veiksnys. 

- 3-ioji pakopa – apima likučius su objektyviais vertės sumažėjimo įrodymais ataskaitos sudarymo dieną. Šiam turtui pripažįstami viso laikotarpio TKN ir palūkanų pajamos 
apskaičiuojamas pagal grynąją balansinę vertę (t.y. atėmus atidėjinius tikėtiniems kredito nuostoliams). 
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Finansinis turtas laikomas dėl kredito rizikos sumažėjusios vertės, jei ataskaitų sudarymo dieną yra objektyvių vertės sumažėjimo įrodymų. Įrodymai dėl vertės sumažėjimo gali apimti 
požymius, kad skolininkai arba skolininkų grupė patiria didelių finansinių sunkumų, nevykdo mokėjimų, tikimybę, kad jie bankrutuos ar bus įvykdyta kita finansinė reorganizacija. 
 
Finansinis turtas nurašomas visiškai arba iš dalies, kai nėra pagrįstų lūkesčių dėl susigrąžinimo. Taip paprastai būna tada, kai Grupė nustato, jog skolininkas neturi turto ar pajamų 
šaltinių, kurie galėtų generuoti pakankamai pinigų srautų nurašomoms sumoms grąžinti. Rodikliai, kad nėra pagrįstų lūkesčių dėl susigrąžinimo, apima, be kita ko, nemokumo ar 
didelių skolininko finansinių sunkumų tikimybę. Sumažėjusios vertės skolos yra nurašomos, kai jos vertinamos kaip neatgautinos. Tačiau nurašomam finansiniam turtui vis dar gali būti 
taikomi vykdymo užtikrinimo veiksmai, siekiant laikytis Grupės nustatytų procedūrų skolų susigrąžinimui. 
 

Prekybos gautinos sumos 
 
Grupė ir Bendrovė taiko supaprastintą 9-ojo TFAS metodą vertindama tikėtinus kredito nuostolius, pagal kurį visoms prekybos gautinoms sumoms taikomas atidėjinys viso laikotarpio 
tikėtiniems kredito nuostoliams. Norint įvertinti tikėtinus kredito nuostolius, Grupės prekybos gautinos sumos yra sugrupuojamos pagal Grupės pajamų segmentus (gyvulininkystė, 
augalininkystė, grybininkystė ir galutiniam vartotojui skirti produktai). Tikėtinų nuostolių dydžiai remiasi pardavimų mokėjimų profiliu per 36 mėnesių laikotarpį ir atitinkamais istoriniais 
kredito nuostoliais, patirtais per šį laikotarpį. Istoriniai nuostolių rodikliai yra koreguojami, kad atspindėtų dabartinę ir ateities informaciją apie makroekonominius veiksnius, turinčius 
įtakos klientų gebėjimui atsiskaityti. Grupė ir Bendrovė nustatė, kad ES BVP augimo tempas yra svarbiausias veiksnys ir atitinkamai koreguoja istorinius nuostolių rodiklius, 
atsižvelgiant į numatomus šių veiksnių pokyčius. 
 
Remiantis aukščiau pateikta informacija, prekybos gautinoms sumoms buvo nustatytas atidėjinys nuostoliams.  Prekybos gautinos sumos nurašomos, kai nėra pagrįstų lūkesčių dėl 
susigrąžinimo. Rodikliai, kad nėra pagrįstų lūkesčių dėl susigrąžinimo, apima, be kita ko, skolininko nesugebėjimą vykdyti grąžinimo plano, suderinto su Grupe ir Bendrove, ir sutartinių 
mokėjimų nevykdymą, pradelsiant ilgesnį nei 12 mėnesių laikotarpį. 

2.9. Atsargos 

Žemės ūkio produkcijos, surinktos iš biologinio turto nuimto derliaus, savikaina 
 
Žemės ūkio produkciją, kuri surinkta iš biologinio turto nuimto derliaus, pirminio pripažinimo metu Grupė vertina derliaus nuėmimo metu tikrąja verte, atėmus pardavimo sąnaudas. Ši 
vertė yra žemės ūkio produkcijos įsigijimo savikaina. 
 
Vėlesnis vertinimas 
 
Atsargos pateikiamos žemesniąja iš dviejų verčių: savikaina arba grynąja galimo realizavimo verte. Savikaina apskaičiuojama FIFO metodu. Atsargų savikainą sudaro pirkimo kaina 
bei mokesčiai (kurių Grupė ir Bendrovė vėliau neatgauna iš mokesčių institucijų), transportavimo, saugojimo bei kitos sąnaudos, tiesiogiai priskirtinos atsargų įsigijimui. Grynoji galimo 
realizavimo vertė yra įvertinta pardavimo kaina įprastinėmis verslo sąlygomis, atėmus susijusias pardavimo išlaidas. 

2.10. Pinigai ir pinigų ekvivalentai 

Pinigų srautų ataskaitoje pinigus ir pinigų ekvivalentus sudaro grynieji pinigai kasoje, indėliai iki pareikalavimo banke ir kitos trumpalaikės likvidžios investicijos, kurių terminas yra iki 
trijų mėnesių. 

2.11. Perkainojimo rezervas 

Ilgalaikio materialaus turto perkainojimo pajamos yra pripažįstamos nuosavybėje perkainojimo rezervo straipsnyje. Jei turto perkainojimo rezultatas yra neigiamas ir nuosavybėje 
perkainojimo rezerve nėra anksčiau pripažinto teigiamo rezultato dėl šio turto perkainojimo, tai turto perkainojimo nuostolis pripažįstamas pelno (nuostolio) ataskaitoje. Jei 
perkainojamo turto vertės padidėjimas anksčiau buvo apskaitytas perkainojimo rezerve, tokio turto perkainojimo nuostolio suma, neviršijanti ankstesnio perkainoto turto vertės 
padidėjimo, pripažįstama perkainojimo rezerve. Perkainojimo rezerve perkainojimo vertės padidėjimas pripažįstamas grynąja verte, įvertinus mokesčių efektą. Atidėtojo pelno 
mokesčio įsipareigojimas apskaičiuojamas nuo visos perkainojimo rezervo vertės. 
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2.12. Dotacijos 

Vyriausybės suteiktos dotacijos pripažįstamos tikrąja verte, jeigu pagrįstai užtikrinama, kad dotacija bus gauta ir Grupė/Bendrovė laikysis visų jai keliamų sąlygų.  
 
Valstybės dotacijos, susijusios su ilgalaikio materialaus turto pirkimu, pripažįstamos ilgalaikiuose įsipareigojimuose kaip ateinančio laikotarpio pajamos taikant tiesiogiai proporcingą 
(tiesinį) metodą pelno (nuostolių) ataskaitoje per susijusio turto įvertintą naudingo tarnavimo laiką. Dotacijų, susijusių su ilgalaikiu materialiuoju turtu, suma mažina ilgalaikio 
materialiojo turto nusidėvėjimo sąnaudas. 
 
Dotacijos, susijusios su pajamomis, apima visas dotacijas, kurios skirtos kompensuoti patirtas sąnaudas ir visas kitas dotacijas, nepriskirtinas dotacijoms, susijusioms su turtu. 
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripažįstamos pelno (nuostolių) ataskaitoje per laikotarpį, per kurį buvo patirtos kompensuojamos sąnaudos. Jei sąnaudos patirtos praėjusiais 
laikotarpiais, visa dotacijos suma pripažįstama pelno (nuostolių) ataskaitoje jos gavimo metu. Šios dotacijos pelno (nuostolių) ataskaitoje pripažįstamos mažinant pardavimo savikainą. 
 
 
 

2.13. Prekybos mokėtinos sumos 

Prekybos mokėtinos sumos – tai įsipareigojimas sumokėti už prekes ar paslaugas, įgytas įprastinėmis veiklos sąlygomis. Prekybos mokėtinos sumos priskiriamos prie trumpalaikių 
įsipareigojimų, jeigu mokėjimas turi būti įvykdytas per metus ar trumpesnį laiką. Jeigu ne, jos priskiriamos prie ilgalaikių įsipareigojimų.  
 
Prekybos mokėtinos sumos pirminio pripažinimo metu yra apskaitomos tikrąja verte ir vėliau yra įvertinamos amortizuota savikaina, naudojant efektyvios palūkanų normos metodą. 
 

2.14. Tiekėjų finansavimo susitarimas (faktoringas) 

Tiekėjų finansavimo susitarimas – tai atvirkštinio faktoringo susitarimas, pagal kurį finansinė institucija sumoka tiekėjui už Grupę, o Grupė sutinka sumokėti finansinei institucijai ta 

pačia arba vėlesne nei mokėjimas tiekėjui data. Remiantis sutartimis, Grupė įgalina faktorių apmokėti tiekėjų sąskaitas. Kai faktorius apmoka sąskaitą, Grupė prisiima besąlygišką 

įsipareigojimą faktoriui, o tai rodo kreditoriaus pasikeitimą su raštišku Grupės sutikimu. Faktoringo sandoriu perleidžiamo skolininko teisinio atleidimo momentas nustatytas Lietuvos 

Civilinio kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Jame nustatyta, kad faktoringo atveju tik neįvykdyto piniginio reikalavimo apmokėjimas atleidžia pradinį skolininką nuo įsipareigojimų 

tiekėjui. Todėl, kol faktorizuojamos sumos nėra sumokėtos, jos apskaitomos lieka Grupės balanse, o Grupė nėra teisiškai atleidžiamos nuo įsipareigojimų pirminiams tiekėjams, net jei 

jie tas sumas faktoringo sandoriu perdavė faktoriui (trečiajai šaliai). Remiantis tuo, kas išdėstyta, Grupė toliau pripažįsta įsipareigojimus tol, kol bus besąlygiškai ir teisiškai atleista nuo 

įsipareigojimų pirminiams tiekėjams. 

Grupė pripažįsta įsipareigojimus, kylančius iš atvirkštinio faktoringo susitarimo, prekybos mokėtinų sumų dalimi tik tada, kai šie įsipareigojimai savo esme ir paskirtimi atitinka prekybos 
mokėtinų sumų apibrėžimą. Šie įsipareigojimai klasifikuojami atskirai, kai dėl jų dydžio, pobūdžio bei paskirties atskirai pateikiama informacija svarbi teisingam Grupės finansinės 
padėties atskleidimui. Vertindama, ar reikia tokius įsipareigojimus atskleisti atskirai, Grupė atsižvelgia į tų įsipareigojimų sumas, pobūdį ir terminus. Grupės tiekėjų finansavimo 
susitarimas atskirame ir konsoliduotame balanse pateikiamas toje pačioje eilutėje kaip ir prekybos mokėtinos sumos. Tiekėjų finansavimo susitarimus  Grupė savo konsoliduotoje 
pinigų srautų ataskaitoje pateikia kaip pinigų srautus, atsirandantiems iš finansinės veiklos. Faktoringo naudojimas leidžia užtikrinti ilgalaiki bendradarbiavimą bei subalansuoti tiek 
tiekėjų, tiek Grupės piniginius srautus, atsiskaitymo terminams atitinkant žemės ūkio verslo ciklą (180-270 dienų). 

2.15. Finansinės skolos 
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Paskolos ir obligacijos pirminio pripažinimo metu yra apskaitomos tikrąja verte, atėmus patirtas sandorio išlaidas. Vėliau paskolos ir obligacijos yra apskaitomos amortizuota savikaina, 
o tarp gautų įplaukų (atėmus sandorio išlaidas) ir padengimo vertės susidaręs skirtumas pripažįstamas pelno (nuostolių) ataskaitoje per visą paskolos laikotarpį, taikant apskaičiuotų 
palūkanų normos metodą.  
 

Paskolos ir obligacijos yra apskaitomos trumpalaikiuose įsipareigojimuose, išskyrus atvejus, kai Grupė/Bendrovė turi besąlyginę teisę atidėti apmokėjimus ilgesniam nei 12 mėn. 
terminui po balanso dienos ar sutartiniai mokėjimai pagal suderintą grafiką atliekami po vienerių metų. 
 

2.16. Skolinimosi išlaidos 

Visos skolinimosi išlaidos pripažįstamos pelne ar nuostoliuose tuo laikotarpiu, kai jos buvo patirtos. 

2.17. Nuoma – Grupė/Bendrovė kaip nuomininkė 

Naudojimosi teise valdomas turtas pradžioje yra vertinamas įsigijimo savikaina, o vėliau vertinamas įsigijimo savikaina atėmus sukauptas nusidėvėjimo ir vertės sumažėjimo sąnaudas 
bei įvertinant nuomos įsipareigojimo pasikeitimus po pakartotinio nuomos įsipareigojimo įvertinimo. Į naudojimosi teise valdomo turto savikainą įtraukiama pripažinta nuomos 
įsipareigojimų vertė, tiesioginės pirminio pripažinimo sąnaudos bei nuomos mokėjimai, įvykdyti nuomos pradžios dieną arba iki nuomos pradžios dienos.  
 
Naudojimosi teise valdomas turtas yra nudėvimas pagal 16 TAS „Nekilnojamasis turtas, įranga ir įrengimai“ nustatytus nusidėvėjimo reikalavimus. Jeigu pagal nuomos sutartį 
nuosavybės teisė į išnuomotą turtą pereina Grupei/Bendrovei pasibaigus nuomos terminui arba jei turto naudojimo teisės kaina rodo, kad Grupė/Bendrovė pasinaudos pirkimo 
pasirinkimo teise, Grupė/Bendrovė nudėvi naudojimosi teise valdomą turtą nuo jo atsiradimo datos iki naudojimosi teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Priešingu 
atveju Grupė/Bendrovė nudėvi naudojimosi teise valdomą turtą nuo jo atsiradimo datos iki naudojimosi teise valdomo turto naudingo tarnavimo pabaigos arba nuomos termino 
pabaigos, atsižvelgiant į tai, kuri iš jų yra ankstesnė. 
 
Nuomos sutartims taikomi tokie terminai.  
 

Žemė 2–98 metai 
Pastatai 1–5 metai 
Mašinos ir įrengimai 1–5 metai 
Transporto priemonės 1–5 metai 
Kita įranga, prietaisai ir įrankiai 1–5 metai 

 
Nuomos trukmė atitinka ilgalaikę 5 metų strategiją, kuria siekiama tęsti pasėlių auginimo veiklą. Nuomos laikotarpis yra neatšaukiamas laikotarpis. Laikotarpiai, kuriems taikomos 
galimybės pratęsti ir nutraukti nuomą (jeigu tokių yra), įtraukiami į nuomos laikotarpį tik tuo atveju, jeigu yra pagrįstai tikėtina, kad nuoma bus pratęsta arba nutraukta. 
 
Nuomos sutartyse nenumatyta jokių kitų sąlygų, išskyrus lizingo davėjo turimo išnuomoto turto užstatą. Išnuomotas turtas negali būti naudojamas kaip užstatas skolinantis. 
 
Nuomos įsipareigojimai susiję su turto naudojimosi teisėmis buvo įvertinti likusių nuomos mokėjimų dabartine verte, diskontuota naudojant Grupės Žaliųjų obligacijų, už kurias įkeistos 
beveik visos Grupės valdomos žemės (5 pastaba), metinę fiksuotą palūkanų normą. Taikyta palūkanų norma 2024 m. ir 2023 m. buvo lygi 6 proc. 
 
Nuomos mokesčiai, įtraukti į nuomos įsipareigojimo vertinimą, apima tiek fiksuotuosius nuomos mokesčius (įskaitant mokesčius, prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokesčiams), tiek 
kintamuosius nuomos mokesčius (kurie priklauso nuo indekso ar normos). Galimas kintamųjų nuomos įmokų padidėjimas, pagrįstas indeksu arba norma, neįtraukiamas į nuomos 
įsipareigojimą, kol jis nėra įsigaliojęs. Kai įsigalioja nuomos įmokų koregavimai, pagrįsti indeksu arba tarifu, nuomos įsipareigojimas yra iš naujo įvertinamas ir koreguojama 
naudojimosi teise valdomo turto vertė. Kintamieji nuomos mokėjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar kito kintamojo pasikeitimo, yra pripažįstami sąnaudomis tuo laikotarpiu, kai jie 
atsiranda. 
 
Naudojimosi teise valdomam turtui gali būti skaičiuojamas vertės sumažėjimas (žr. 2.6 pastabą). 
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Trumpalaikė nuoma ir mažos vertės turto nuoma 
 
Trumpalaikės nuomos sutartims Grupė/Bendrovė taiko trumpalaikės nuomos pripažinimo išimtį (trumpesnėms nei 12 mėn. nuomos sutartimis, kurios nesuteikia galimybės po nuomos 
laikotarpio išsipirkti turto). Grupė/ Bendrovė taip pat taiko mažos vertės turto nuomos pripažinimo išimtį, kai nuomojasi darbines patalpas ir kitą įrangą, kuri traktuojama kaip mažos 
vertės. Trumpalaikės nuomos ir mažos vertės turto numos mokėjimai pripažįstami sąnaudomis per turto numos laikotarpį.   

2.18. Kai Grupė/Bendrovė yra nuomotoja 

Nuomos sutartys, kuriomis Grupė/Bendrovė iš esmės neperduoda visų su turtu susijusių rizikų ir turto teikiamos naudos, būdingos tik turto savininkui, traktuojamos kaip veiklos 
nuoma.  

Nuomos pajamos yra apskaitomos per nuomos laikotarpį ir yra įtrauktos pelno (nuostolių) ataskaitos straipsnyje „Kitos pajamos“. 

2.19. Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis ir atidėtasis pelno mokestis 

2023 m. ir 2024 m. pelnas apmokestinamas 15 proc. ataskaitinio laikotarpio pelno mokesčio tarifu pagal Lietuvos Respublikos mokesčių įstatymus. Nuo 2025 m. pelno apmokestinimo 
tarifas keičiasi į 16 proc. Skaičiuojant atidėtąją pelno mokestį 2024 m. gruodžio 31 d. atsižvelgiama į 2025 m. pelno apmokestinimo pokyčius ir taikomas naujas tarifas, t.y. 16 proc. 
  

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokesčio sąnaudos apskaičiuojamos ir sukaupiamos finansinėse ataskaitose remiantis finansinių ataskaitų sudarymo metu turima informacija bei 
vadovybės atliktais pelno mokesčio apskaičiavimais pagal Lietuvos Respublikos mokesčių įstatymus.  
 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas pripažįstamas tokia apimtimi, kokia yra tikėtina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams ir 
sukauptiems mokestiniams nuostoliams panaudoti.  
 
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymais, įprastinės veiklos mokestiniai nuostoliai gali būti perkeliami neribotą laiką, jei mokesčių mokėtojas tęsia veiklą, dėl kurios šie nuostoliai 
susidarė. Skaičiuojant pelno mokestį 70 proc. mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno gali būti dengiama sukaupta mokestinių nuostolių suma. 
 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai gali būti sudengti tik tuo atveju, jei jie susiję su mokesčiais, mokėtinais tai pačiai administruojančiai institucijai, ir kai yra teisinis 
pagrindas užskaityti einamuosius mokėtinus mokesčius grynąja verte arba tuo pačiu metu realizuoti turtą ir įvykdyti įsipareigojimą. 

2.20.  Pajamų pripažinimas 

Pajamos įvertinamos gauto ar gautino atlygio už įprastinės veiklos metu parduotas prekes ar suteiktas paslaugas tikrąja verte, neįskaitant pridėtinės vertės mokesčio, atėmus 
grąžinimus ir nuolaidas (papildomai eliminavus pardavimus Grupės viduje konsoliduotų pajamų atveju).  
 
Grupė ir Bendrovė pardavimo pajamas pripažįsta, kuomet pajamų suma gali būti patikimai įvertinta, tikėtina, kad ateityje bus gauta ekonominė nauda ir yra tenkinami tam tikri kriterijai, 
nustatyti kiekvienai Grupės/Bendrovės veiklai, kaip aprašyta žemiau.  
 
Grupė/Bendrovė remiasi savo apskaičiavimuose istoriniais skaičiais, atsižvelgdama į kliento tipą, sandorio tipą ir kiekvieno susitarimo specifiką. 
 
Pajamos yra vertinamos pagal kainas, numatytas sutartyse. Daugeliu atvejų atlygis tampa gautinu, kai nuosavybės teisės yra perduodamos.  
 
Grupė išskirsto pajamas iš sutarčių su klientais pagal veiklos segmentus: pienininkystės, augalininkystės, grybininkystės, galutiniam vartotojui skirtų pakuotų produktų ir kita. Grupės 
manymu, tai yra pats tinkamiausias išskaidymo būdas, nes jis atspindi Grupės veiklos pobūdį, sumas, laiką ir netikrumą dėl Grupės pajamų ir pinigų srautų. 
 
Prekių pardavimas 
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Grupė gamina ir parduoda laisvoje rinkoje įvairią žemės ūkio produkciją. Prekių pardavimo pajamos yra pripažįstamos tuomet, kai Grupės įmonė perduoda prekes klientui. Prekių 
perdavimas nelaikomas įvykusiu tol, kol prekės nepasiekia numatytos vietos, senėjimo ir nuostolio rizika neperduodama pirkėjui, ir pirkėjas nepriėmė prekių pagal pardavimo sutarties 
sąlygas. Grupė nesudaro sutarčių su keliais veiklos įsipareigojimais. Paprastai prekės perduodamos klientui tą pačią dieną, kai išrašoma sąskaita, todėl pajamos pripažįstamos per 
vieną kartą, įvykus pardavimui, o ne per laikotarpį. 
 
Paslaugų pardavimas 

Paslaugų pajamos yra pripažįstamos paslaugų pardavimo klientui momentu, kadangi Grupė neteikia tęstinių paslaugų su keliais veiklos įsipareigojimais. 
 
Palūkanų pajamos  

Palūkanų pajamos už finansinį turtą, vertinamą amortizuota savikaina yra pripažįstamos naudojant apskaičiuotų palūkanų normos metodą, proporcingai per laikotarpį. Gautos 
palūkanos pinigų srautų ataskaitoje pateikiamos kaip investicinės veiklos pinigų srautai. 
 
Finansavimo komponentai 

Grupė neturi sutarčių, pagal kurias laikotarpis nuo sutartų prekių ar paslaugų perdavimo klientui iki kliento apmokėjimo už prekes ar paslaugas būtų ilgesnis negu vieneri metai. Dėl to 
Grupė nekoreguoja jokių sandorių kainų dėl pinigų laiko vertės. 

2.21.  Išmokos darbuotojams 

Socialinio draudimo įmokos 

Grupė/Bendrovė už savo darbuotojus moka socialinio draudimo įmokas į Valstybinį socialinio draudimo fondą (toliau – Fondas) pagal nustatytų įmokų planą, vadovaujantis vietos 
teisės aktų reikalavimais. Nustatytų įmokų planas – tai planas, pagal kurį Grupė/Bendrovė moka fiksuoto dydžio įmokas į Fondą ir neturi teisinio ar konstruktyvaus įsipareigojimo toliau 
mokėti įmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokėtų visas išmokas darbuotojams, susijusias su jų tarnyba dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo 
įmokos pripažįstamos sąnaudomis pagal kaupimo principą ir priskiriamos prie darbuotojų sąnaudų. 
 
Akcijų opcionų programa – atlygis akcijomis 
 
Apie atlygį akcijomis skaityti pastabą 2.22. 

2.22. Atlygio akcijomis sąnaudos 

2019 m. Grupėje buvo patvirtinta darbuotojams skirtų opcionų programa. 
 
Pagal planą dalyviams suteikiami opcionai nemokamai įsigyti bendrovės akcijų, kurios suteikiamos tik tuo atveju, jei darbuotojas įvykdys 3 metų darbo trukmės Grupėje sąlygą. 
Įvykdęs šią sąlygą darbuotojas gali pasinaudoti opcionu. Kitų sąlygų gavėjui nėra. Jei gavėjas neįvykdo 3 metų darbo trukmės Grupėje sąlygos - opcionas neįsigalioja ir darbuotojas 
neturi teisės pasinaudoti šiuo opcionu.  
 
Opcionas nustoja galioti jei yra pradėtos bendrovės restruktūrizavimo, bankroto, likvidavimo ar panašios procedūros, kurios tęsiasi ir (arba) baigiasi likvidavus bendrovę. Taip pat, jei 
abi šalys (Bendrovė ir gavėjas) sutinka nutraukti opciono sandorį ir jei gavėjas savo veiksmais ar neveikimu padarė žalą Bendrovei. Dėl 2025 m. įsiteisėjusio AUGA group, RAB 
restruktūrizavimo proceso, akcijų opcionų sutartys, kurios buvo sudarytos 2024 m. ir turi būti realizuotos restruktūrizavimo metu, bus peržiūrėtos. 
 
Šie mokėjimai akcijomis darbuotojams vykdomi tik nuosavybės vertybiniais popieriais (akcijomis). Įgyvendinant kiekvieną opciono sandorį, jis gali būti konvertuojamas į vieną 
paprastąją akciją. Akcijos bus išleidžiamos iš suformuoto rezervo suteikti darbuotojams akcijas (suformuoto ir patvirtinto dabartinių akcininkų), nominalia 0,29 Eur verte, jomis 
padidinant bendrovės įstatinį kapitalą. 
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Pagal programą opcionai suteikiami nemokamai. Nėra jokių socialinio draudimo įmokų ar pajamų mokesčio, kuriuos bendrovė turėtų sumokėti opciono pasinaudojimo metu (arba bet 
kuriuo kitu momentu iki vykdymo datos) ir kurie turėtų būti sukaupti įsipareigojimuose. 
 
Bendros sukauptos išlaidos, susijusios su akcijų opcionų darbuotojams programa, apskaičiuojamos pagal toliau aprašytą formulę. Išlaidos apskaitomos pelno (nuostolių) ataskaitoje ir 
atstatomos balanso nuosavybės straipsnyje, atsižvelgiant į dienų skaičių, praėjusį nuo opciono suteikimo dienos iki opciono įvykdymo dienos. Kiekvienais metais Grupė (Bendrovė) 
peržiūri galiojančias suteiktų opcionų sutartis, kad įmanomai tiksliausiai atspindėtų nuosavybės priemonių, kurias tikimasi perduoti darbuotojams, skaičių. 
 
Visos išlaidos, susijusios su akcijų opcionais, apskaičiuojamos remiantis formule: 
 
Akcijos kaina, suteikimo dieną x Suteiktos akcijos x (1 - metinė darbuotojų kaita) ^ (laikotarpis iki opciono įvykdymo dienos) 
 
Kur: 
 
Akcijos kaina - nustatoma atsižvelgiant į opciono suteikimo dieną buvusią Grupės (Bendrovės) akcijų uždarymo kainą „Nasdaq“ vertybinių popierių biržoje; 
 
Suteikimo diena yra opciono sutarties pasirašymo tarp Grupės (Bendrovės) ir gavėjo data, nes visos sąlygos yra nustatytos šioje sutartyje ir nėra jokių kitų susitarimų, kuriuos reikėtų 
patvirtinti vėlesnis laikotarpiais; 
 
Suteiktos akcijos - akcijos, kurios bus suteikiamos darbuotojui pagal opciono sutartį opciono įvykdymo dieną; 
 
Darbuotojų kaita - tikimybė, kad bus pasinaudota opcionu yra koreguojama pagal prognozuojamą personalo kaitos procentą per laikotarpį iki opciono įvykdymo dienos. Šis santykis 
apskaičiuojamas remiantis istoriniais 2 metų darbuotojų kaitos duomenimis. Į istorinius darbuotojų kaitos duomenis įtraukiama tik tų pareigybių, kurios turi teisę įgyti opcioną, kaita. Kitų 
pozicijų darbuotojų kaita neįtraukiama į šį rodiklį. 

2.23.  Segmentų informacija 

Vadovybė nustatė veiklos segmentus remiantis Valdybai teikiamomis ataskaitomis, kurios naudojamos priimant strateginius sprendimus. Grupės veikloje išskiriami veiklos segmentai 
yra pienininkystė, augalininkystė, grybininkystė ir galutiniam vartotojui skirti pakuoti produktai. 

 
Grupės vadovybė taip pat vertina kiekvienos atskiros žemės ūkio bendrovės veiklos rezultatus. Šių bendrovių rezultatai yra analizuojami pagal bendrąjį pelningumą atskirų jų veiklos 
segmentų: grybų auginimo, pieno gamybos ir galvijų pardavimo gyvulininkystės srityje, atskirų augalininkystės kultūrų, t. y. kviečių, rapsų, miežių ir kt. kultūrų derliaus rezultatus,  bei 
grūdų prekybos, žemės ūkio paslaugų ir žemės nuomos rezultatus augalininkystės srityje. 
 
Grupės įmonių sąnaudos, kurias tiesiogiai galima priskirti tam tikram veiklos segmentui, priskiriamos atitinkamam segmentui. Grupės įmonių sąnaudos, kurios priskiriamos daugiau nei 
vienam segmentui, yra dalinamos proporcingai pagal iš anksto nustatytas sąnaudų paskirstymo tvarkas. 

2.24. Investicijos į patronuojamąsias įmones Bendrovės atskirosiose finansinėse ataskaitose 

Investicijos į patronuojamąsias įmones apskaitomos savikaina, atėmus vertės sumažėjimo nuostolius.  

2.25. Palyginamieji skaičiai 

Kur reikalinga, palyginamieji skaičiai buvo perklasifikuoti, kad atitiktų šių metų atskleidimo pokyčius dėl tinkamo sandorių atvaizdavimo. 
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2.26. Bendrovės gautinų ir mokėtinų sumų diskontavimas 

Atliekant grupės įmonių gautinų ir mokėtinų sumų diskontavimą dėl įsiteisėjusio restruktūrizacijos proceso, taikoma diskonto norma lygi pagal pasirašytas paskolų sutartis tarp grupės 
įmonių palūkanų normai. Diskontavimo laikotarpis atitinka restruktūrizacijos laikotarpį, remiantis prielaida, kad gautinos ir mokėtinos sumos, susijusios su grupės įmonėmis, bus pilnai 
atgautos tik po restruktūrizacijos proceso pabaigos. 

2.27. Sąnaudų pripažinimas 

Sąnaudos pripažįstamos Pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos. 
 

2.28. Nutraukta veikla 

Nutraukta veikla yra įmonės veiklos komponentas, kuris: 
- yra atskira svarbi veiklos ar geografinė dalis, 
- yra parduotas arba klasifikuotas kaip laikomas parduoti, 
- yra dalis koordinuoto plano parduoti tokią veiklą. 
 
Kai veikla priskiriama, jos rezultatai pateikiami atskirai nuo einamosios veiklos rezultatų pelno (nuostolio) ataskaitoje tiek ataskaitiniu, tiek lyginamuoju laikotarpiais. Nutrauktos veiklos 
rezultatai apima: 
- pelną ar nuostolį iš pačios veiklos, 
- pelną ar nuostolį iš veiklos perleidimo, uždarymo ar nurašymo. 
Ši politika užtikrina skaidrumą ir palyginamumą finansinėse ataskaitose, aiškiai atspindėdama nutrauktos veiklos ekonominį poveikį nuo tęsiamos veiklos. 
 

3. Rizikos valdymas 

3.1 Finansinės rizikos valdymas 

Finansinės rizikos veiksniai 

Grupės ir Bendrovės veiklai kyla įvairi finansinė rizika: rinkos rizika (įskaitant valiutos kurso riziką, pinigų srautų ir tikrosios vertės palūkanų normos riziką), kredito rizika, likvidumo 
rizika. Grupės bendra rizikos valdymo programa atsižvelgia į tai, kad finansų rinkos yra nenuspėjamos, ir siekia iki minimumo sumažinti galimą neigiamą įtaką Grupės finansiniams 
rezultatams.  
 
Už rizikos valdymo politiką ir procedūras atsakinga Valdyba. 
 
Rinkos rizika 

(i) Valiutos kurso rizika 

Absoliuti dauguma Grupės operacijų vykdomos eurais (EUR). Nedidelė dalis pardavimų 2023 m. buvo vykdoma kita valiuta (į Lenkiją, JAV), 2024 m. pardavimų kitomis nei eurais 
valiutoms nebuvo. 
 
Atsižvelgus į tai, kad Grupės įmonės neturi reikšmingos valiutos kurso rizikos koncentracijos, todėl nesinaudojo jokiomis finansinėmis priemonėmis, padedančiomis apsidrausti nuo 
valiutos kurso rizikų.  
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(ii) Pinigų srautų ir tikrosios vertės palūkanų normos rizika 

 
Dėl paskolų, gautų su kintamomis palūkanų normomis, Grupei iškyla pinigų srautų palūkanų normos rizika.  
 
Grupės finansiniai įsipareigojimai apima paskolas ir nuomą su kintamomis palūkanų normomis, kurios susietos su EURIBOR. Palūkanos absoliučiai daugumai bankų paskolų bei 
nuomos įsipareigojimų peržiūrimos kas 3 arba 6 mėnesius. Kitų paskolų palūkanos yra peržiūrimos kas mėnesį arba kas 3 mėnesius. Obligacijų palūkanos įprastai yra fiksuotos. 
 
Grupės pinigų srautų ir palūkanų normos rizika yra nuolat vertinama Grupės vadovybės. Ji analizuoja Grupės palūkanų normos riziką dinaminiu pagrindu, atsižvelgiant į refinansavimą, 
esamų finansavimo instrumentų atnaujinimą, alternatyvius finansavimo šaltinius. Remdamasi šiais scenarijais, Grupė apskaičiuoja nustatyto palūkanų normos pokyčio poveikį pelnui ir 
nuostoliams.  
 
2024 m. gruodžio 31 d. Grupės finansinės skolos su kintama palūkanų norma sudarė 43 238 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 d. 44 341 tūkst. Eur), visos finansinės skolos buvo 
denominuotos eurais. Jei kintama palūkanų norma (tiesiogiai priklausanti nuo EURIBOR) pasikeistų 1 procentiniu punktu (toliau – p. p.), metinis poveikis Grupės rezultatui būtų 438 
tūkst. Eur prieš apmokestinimą (2023 m. – 419 tūkst. Eur). 
 
2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovės finansinės skolos su kintama palūkanų norma buvo lygios 2 846 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 d. – 2 381 tūkst. EUR). Jei kintama palūkanų 
norma pasikeistų 1 p. p., metinis poveikis Bendrovės rezultatui būtų 26  tūkst. Eur prieš apmokestinimą (2023 m. gruodžio 31 d. – 27 tūkst. EUR). Daugiau informacijos pateikta 16 
pastaboje. 
 
Grupės ir Bendrovės finansinių įsipareigojimų, už kuriuos mokamos palūkanos, struktūra buvo tokia (atsižvelgiant į banko paskolas ir kitas paskolas, obligacijas ir nuomos 
įsipareigojimus) (pagal apskaitines vertes): 
 

GRUPĖ Įsipareigojimai su fiksuota palūkanų norma  Įsipareigojimai su kintama palūkanų norma 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 

       

Kredito institucijų paskolos 4 311   4 719  40 303  42 033 

Obligacijos 38 648   31 642  - - 

Kiti finansiniai įsipareigojimai  382   253  - - 

Nuomos įsipareigojimai 45 237   46 079  2 935  2 308 

Iš viso 88 578   82 693  43 238  44 341 

       

 
 

BENDROVĖ Įsipareigojimai su fiksuota palūkanų norma  Įsipareigojimai su kintama palūkanų norma 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 

       

Kredito institucijų paskolos 888  854  2 821 2 343 

Obligacijos 27 566  25 705  - - 

Nuomos įsipareigojimai 345  499  26 38 

Patronuojamosios įmonės 
diskontuotos paskolos 

5 928 
 

3 479 
 

- - 
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Patronuojamųjų įmonių 
diskontuotos kitos skolos 

443 
 

- 
 -  

Iš viso 35 170  30 537  2 846 2 381 

       
 
Finansinių įsipareigojimų su kintama palūkanų norma tikroji vertė apytiksliai atitinka jų apskaitines vertes. Grupės finansinių įsipareigojimų su kintama palūkanų norma vidutinė 
apskaičiuotoji palūkanų norma 2024 m. gruodžio 31 d. buvo 7,33  proc. (2023 m. – 8,89 proc.). 
2024 m. gruodžio 31 d. Grupės fiksuotų palūkanų norma buvo 8,11 proc. (2023 m. – 6,98  proc.). 
 
Obligacijos ir kiti finansiniai įsipareigojimai Grupėje ir Bendrovėje yra fiksuota palūkanų norma. Plačiau apie šiuos įsipareigojimus aprašyta 16 pastaboje. 
 
Nuomos įsipareigojimai apskaitomi fiksuota palūkanų norma ir kintama palūkanų norma. Plačiau apie nuomos įsipareigojimus aprašyta 17 pastaboje. 
 
Apie Bendrovės diskontuotas mokėtinas ir gautinas skolas plačiau aprašyta 32 pastaboje. 
 
Kredito rizika 

Kredito rizika yra valdoma Grupės lygmeniu. Grupės vadovybė yra atsakinga už kredito rizikos valdymą. Kredito rizika kyla dėl pinigų ir pinigų ekvivalentų bei dėl klientams suteiktų 
kredito limitų, daugiausia susijusių su gautinų sumų likučiais ir suteiktomis paskolomis.  
 
2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovė yra išleidusi garantijų, kurių bendra vertė yra lygi 50 455 tūkst. Eur (2023 m. – 44 704 tūkst. Eur), bankams už Grupės dukterinių įmonių finansinių 
įsipareigojimų vykdymą (33 pastaba). 
 
Maksimali kredito rizika 
 
Maksimali kredito rizika balanso sudarymo dieną lygi kiekvienos klasės žemiau nurodytų gautinų sumų balansinei vertei. Grupė neturi jokių užtikrinimo priemonių už šias gautinas 
sumas. 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Prekybos gautinos sumos 6 757  5 354  3  2 773 

Gautinos subsidijos ir dotacijos iš Nacionalinės mokėjimo 
agentūros (NMA) 775  4 661  -  - 

Gautinos sumos iš fizinių asmenų 108  97  9  - 

Suteikta paskola  -  536  -  - 

Kitos gautinos sumos 7  6  3 265  3 265 

Prekybos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių     6 018   

Gautini dividendai iš patronuojamųjų įmonių     1 079   

Diskontuotos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių     (3 308)   

Pinigai ir pinigų ekvivalentai 1 718  3 455  3    10   

Iš viso 9 365  14 109  7 069  6 048 

 
Prekybos gautinos sumos 
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Grupė didžiąją dalį produkcijos parduoda didmenininkams ir yra parengusi politiką, kuri užtikrina, kad produkcija būtų parduodama tik tiems pirkėjams, kurie turi tinkamą kredito istoriją. 
Prieš vykdydama sandorius, Grupė įvertina pirkėjo mokumą, atsižvelgdama į jo finansinę padėtį, praeities patirtį bei kitus veiksnius. Atsiskaitymas atidedamas tik keliems pirkėjams, 
kurie gerai žinomi Grupei ir kurių kredito istorija yra gera. Grupė turi kredito rizikos koncentraciją, nes kredito rizika pasiskirsčiusi tarp keleto pagrindinių pirkėjų, kurie yra stipriausi 
dalyviai šalies žemės ūkio rinkoje (žr. 22 pastabą).  
 
Grupė siekdama apskaičiuoti tikėtiną kredito nuostolį remiasi gautinų sumų pokyčio analize. Analizei atlikti naudojami gautinų sumų iš klieno likučiai metų pradžioje ir pabaigoje bei 
įvertinami atlikti mokėjimai ar sudengimai. Tai leidžia apskaičiuoti dalį klientų skolos kuri nebuvo grąžinta per numatytą terminą. Tokiu būdu yra nustatomos negrąžintų skolų 
procentinės išraiškos skirtingose pradelstų gautinų sumų grupėse. Nustatyti santykiai yra pritaikomi metų gale užfiksuotiems gautinų sumų likučiams pagal pradelsimo grupę ir tokiu 
būdu apskaičiuojamas tikėtinas kredito nuostolis. 
 
Atidėjinių prekybos gautinų sumų galimiems nuostoliams judėjimas per metus: 
 

  GRUPĖ  BENDROVĖ 

Apskaitinė prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems 
nuostoliams vertė 2023 m. sausio 1 d.  (88)   - 

Prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems nuostoliams sumažėjimas 
per metus, pripažintas pelnu arba nuostoliu  (109)  - 

Apskaitinė prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems 
nuostoliams vertė 2023 m. gruodžio 31 d.  (197)  - 

Prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems nuostoliams sumažėjimas 
per metus, pripažintas pelnu arba nuostoliu  47  - 

Apskaitinė prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems 
nuostoliams vertė 2024 m. gruodžio 31 d. 

 
(150) 

 - 

 
Atidėjinių kitų gautinų sumų galimiems nuostoliams judėjimas per metus: 
 

Apskaitinė kitų gautinų sumų atidėjinių galimiems nuostoliams 
vertė 2023 m. sausio 1 d.  (3 107)   - 

Gautinų sumų nurašymas  2 792  - 

Nepanaudoto atidėjinio atstatymas  315   

Apskaitinė atidėjinių galimiems nuostoliams vertė 2023 m. 
gruodžio 31 d.  

- 
 - 

Gautinų sumų nurašymas  536  - 

Nepanaudoto atidėjinio atstatymas  -   

Apskaitinė atidėjinių galimiems nuostoliams vertė 2024 m. 
gruodžio 31 d. 

 (536)  - 

 
 

 

 

 

Grupės prekybos gautinų sumų numatytų koeficientų ir atidėjinių galimiems nuostoliams apskaičiavimas: 
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Grupės prekybos gautinų sumų kredito 
kokybė 

Gautinos 
sumos, 

neturėjusios 
pradelsimų 

praeityje 
Pradelsta nuo 1 

iki 30 dienų 

Pradelsta 
nuo 31 iki 

90 dienų 

Pradelsta 90 
dienų ir 
daugiau Iš viso 

2024 m. gruodžio 31 d.      

Tikėtinas kredito nuostolis 0,09 proc. 0,00 proc.  0,00 proc. 23,13 proc.  

Prekybos gautinų sumų iš viso, bendrąja verte 4 404 536 1 337 631 6 907 

Vertės sumažėjimas (11 pastaba) (4) -  (146) (150) 

2024 m. gruodžio 31 d. prekybos gautinų 
sumų iš viso, grynąja verte 4 400 536 1 337 485 6 757 

2023 m. gruodžio 31 d.      

Tikėtinas kredito nuostolis 0,19 proc. 0,02 proc.  1,48 proc. 27,34 proc.  

Prekybos gautinų sumų iš viso, bendrąja verte 2 737 1 860 270 684 5 551 

Vertės sumažėjimas (11 pastaba) (5)  (4) (187) (197) 

2023 m. gruodžio 31 d. prekybos gautinų 
sumų iš viso, grynąja verte 2 732 1 860 266 497 5 354 

 

 

Bendrovės prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems nuostoliams suma ir koeficientai buvo tokie: 

 

Bendrovės prekybos gautinų sumų kredito kokybė 

Gautinos 
sumos, 

neturėjusios 
pradelsimų 

praeityje 

Pradelsta 
nuo 1 iki 
30 dienų 

Pradelsta 
nuo 31 iki 

90 dienų 

Pradelsta 
90 dienų ir 

daugiau 
Iš 

viso 

2024 m. gruodžio 31 d.      

Tikėtinas kredito nuostolis 0,00 proc. 60,82 proc. 68,98 proc. 100,00 proc.  

Prekybos gautinų sumų iš viso, bendrąja verte 2 2 3 65 71 
Vertės sumažėjimas (11 pastaba)  (1) (2) (65) (68) 

Prekybos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių 6 018    6 018 
Diskontavimo įtaka patronuojamųjų įmonių prekybos gautinoms sumoms (1 921)    (1 921) 

Iš viso 4 099 1 1 - 4 101 

2023 m. gruodžio 31 d.      

Tikėtinas kredito nuostolis 0,01 proc. 0,01 proc. 0,01 proc. 0,01 proc.  

Prekybos gautinų sumų iš viso, bendrąja verte 243 534 410 1 586 2 773 

Iš viso 243 534 410 1 586 2 773 

 
Didžioji dalis Bendrovės prekybos gautinų sumų yra iš patronuojamųjų įmonių. 2024 m. gruodžio 31 d. visos Bendrovės gautinos ir mokėtinos sumos buvo diskontuotos ir perkeltos į 
ilgalaikes prekybos ir kitas gautinas sumas (žr. 11 pastaba). Plačiau apie tai galima paskaityti 32 pastaboje. 
2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovė pripažino 68 tūkst. Eur (2023 m. – 0 Eur) prekybos gautinų sumų atidėjinių galimiems prekybos nuostoliams, kurie nėra susiję su patronuojamųjų 
įmonių prekybinėmis paskolomis. 
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Gautinos subsidijos ir dotacijos iš NMA, gautinos sumos iš fizinių asmenų, suteikta paskola ir kitos gautinos sumos    

 

Grupės kitos gautinos sumos amortizuota savikaina, įskaitant suteiktas paskolas ir ilgalaikes gautinas sumas, buvo priskirtos atskiroms vertės sumažėjimo pakopoms: 
 

Kitų gautinų sumų amortizuota verte 
kredito kokybė 

1-oji pakopa  (12 
mėn. TKN) 

2-oji pakopa (viso 
laikotarpio TKN) 

3-oji pakopa (viso 
laikotarpio TKN) Iš viso 

2024 m. gruodžio 31 d.     

Tikėtinas kredito nuostolis 0,00 proc. -   

Gautinos sumos iš NMA 775 - - 775 
Gautinos sumos iš fizinių asmenų 108 - - 108 
Suteikta paskola - - 536 536 
Kitos gautinos sumos 7 - - 7 

Apskaitinė vertė, bendrąja verte 890 - 536 1 426 

Atidėjiniai galimiems nuostoliams - - (536) (536) 

2024 m. gruodžio 31 d. kitų gautinų sumų 
amortizuota verte iš viso, grynąja verte 890 - - 890 

  2023 m. gruodžio 31 d. 

Tikėtinas kredito nuostolis 0,01 proc. 0,2 proc. -  

Gautinos sumos iš NMA 4 661 - - 4 661 
Gautinos sumos iš darbuotojų 97 - - 97 
Suteikta paskola - 536 - 536 
Kitos gautinos sumos 6 - - 6 

Apskaitinė vertė, bendrąja verte 4 764 536 - 5 300 

Atidėjiniai galimiems nuostoliams - (1) - (1) 

2023 m. gruodžio 31 d. kitų gautinų sumų 
amortizuota verte iš viso, grynąja verte 4 764 535 - 5 299 

 
Gautinų subsidijų ir dotacijų iš Nacionalinės mokėjimo agentūros (NMA) sumą sudaro sukauptos tiesioginių ir ekologinių išmokų sumos už 2024 metus, kurias tikimasi gauti per pirmąjį 
2025 m. pusmetį. 2024 m. gruodžio 31 d. Grupė turėjo 775 tūkst. Eur gautinų subsidijų sumą (2023 m. gruodžio 31 d. – 4 661 tūkst. Eur). 
 
Gautinos sumos iš Nacionalinės mokėjimų agentūros – tiesioginės gautinos išmokos už pasėlius ir pieną, kurios sumokamos iki kitų metų vidurio ir yra kontroliuojamos valstybės, todėl 
laikomos mažos rizikos.  
 
Gautinos sumos iš darbuotojų taip pat laikomos mažos rizikos. 1-os pakopos gautinų sumų atidėjinių galimiems nuostoliams pripažinta nebuvo, nes tikėtini nuostolių rodikliai buvo 
nereikšmingi. 
 
Suteikta 536 tūkst. Eur paskola UAB Ars Ingenii 2023 m. gruodžio 31 buvo vertinta amortizuota savikaina. 2023 m. gruodžio 31 d. bendra atidėjinių šios paskolos nuostoliams suma 
siekė 1 tūkst. Eurų. Paskolos, suteiktos UAB Ars Ingenii, grąžinimo grafikas 2023 m. buvo pakoreguotas, paliekant galutinio apmokėjimo terminą 2025 m. rugpjūčio 31 d., tačiau šiai 
bendrovei 2024 m. buvo iškelta bankroto byla, atitinkamai šiai paskolai apskaityti atidėjiniai 2024 m. gruodžio 31 d. visai paskolos sumai. 
 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 
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Rizika, susijusi su bankais ir finansinėmis institucijomis, yra valdoma atidžiai atsirenkant partnerius bei nuolatos stebint šių partnerių rizikingumą. Banko ir finansinių institucijų rizika ir 
bankroto tikimybė vertinama remiantis vertinimo agentūrų – Moody’s, Standard & Poor’s and Fitch – reitingais. Dėl šios priežasties vertinant tikėtinus nuostolius, susijusius su pinigas 
ir pinigų ekvivalentais, taikomas mažiausias tikėtinas nuostolių koeficientas (0,01 proc.).  
 
2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. Bendrovė nesudarė atidėjinių galimiems nuostoliams dėl pinigų ir pinigų ekvivalentų vertės pasikeitimo, nes tikėtini nuostolių rodikliai 
buvo nereikšmingi. 
 

2024 m. gruodžio 31 d. Grupė 90 proc. (2023 m. gruodžio 31 d. – 87,00 proc.) piniginių likučių laiko sąskaitose bankų, kurių tarptautinių reitingų agentūrų „Moody‘s“, „Standard&Poors“ 
ar „Fitchratings“ nustatytas ilgalaikio skolinimosi reitingas yra investicinio lygio. 

Bendrovė laiko visus piniginius likučius sąskaitose bankų, kurių tarptautinių reitingų agentūrų „Moody‘s“, „Standard&Poors“ ar „Fitchratings“ nustatytas ilgalaikio skolinimosi reitingas 
yra investicinio lygio. 
 

Likvidumo rizika 

Grupės įmonėse atliekamos pinigų srautų prognozės, kurios apibendrinamos Grupės finansų skyriaus. Grupės finansų skyrius stebi nuolatines Grupės likvidumo reikalavimų 
prognozes, siekdamas užtikrinti, kad ji turėtų pakankamai lėšų savo veiklos poreikiams tenkinti. Šios prognozės rengiamos atsižvelgiant į Grupės skolos finansavimo planus, sutartinių 
įsipareigojimų vykdymą, vidinių planuojamų balanso rodiklių vykdymą ir kitą reikšmingą informaciją. Skolintas kapitalas sudaro didelę Grupės viso kapitalo dalį. Skolintas kapitalas yra 
valdomas Grupės piniginio fondo, kurio vienas iš tikslų yra efektyvesnis Grupės pinigų valdymas. 
 
Kaip aprašyta 2.1. pastaboje, Bendrovė ir dalis Grupės įmonių, turinčių reikšmingus įsipareigojimus finansų įstaigoms, šių ataskaitų išleidimo dieną buvo restruktūrizacijos procese. 
Atsižvelgus į tai, taip pat vertinant, kad Bendrovei ir daliai Grupės įmonių buvo iškeltos restruktūrizacijos bylos, Grupė ir Bendrovė atliko šiuos pakeitimus: 

- Visos finansinės skolos buvo suklasifikuotos kaip trumpalaikės, atsižvelgus į tai, kad finansinių ataskaitų išleidimo datai susitarimai su kreditoriais nebuvo pasiekti; 

- Bendrovės prekybos mokėtinos sumos Grupės bendrovėms suklasifikuotos kaip ilgalaikės (per penktus metus ir vėliau) atsižvelgus į tai, kad restruktūrizacijos plane 
numatoma, kad mokėjimai Grupės įmonėms iš esmės bus atliekami atsiskaičius su išoriniais kreditoriais (t.y. ne Grupės įmonėms). 

 
Dėl išvardintų aplinkybių finansinės skolos yra atspindimos kaip sumos iki pareikalavimo, nuomos įsipareigojimai pagal sutartinius terminus, kadangi nuomos sutartys yra būtinos 
Grupės veiklai užtikrinti ir yra laikomos esminėmis sutartimis.  
 
Nepaisant išvardintų aplinkybių, tol kol yra iškelta restruktūrizacijos byla, iki jos patvirtinimo teismo nutartimi, tiek Bendrovei, tiek restruktūrizuojamoms bendrovėms yra taikomos 
laikinos apsaugos priemonės, t.y. iki restruktūrizacijos bylos patvirtinimo susidarusios mokėtinois sumos, negali būti išieškomos.  
 

Mokėtinos iki pareikalavimo sumos apima Grupės arba Bendrovės išleistas garantijas, kurios atspindi tiksliausią Grupės/Bendrovės poziciją balanso dieną. 
 
Toliau lentelėje pateikta informacija apie Grupės finansinius įsipareigojimus, sugrupuotus pagal balanso parengimo dienai likusį laiką iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Sumos 
šioje lentelėje yra sutartyse numatyti nediskontuoti pinigų srautai. 
 

   Sutartiniai pinigų srautai 

GRUPĖ 
 

Apskaitinė 
vertė 

 
 

Iš viso 
Mokėtina 

pareikalavus  
Per pirmus 

metus 
Per antrus 

metus 
Per trečius – ketvirtus 

metus 
Per penktus metus ir 

vėliau 

2024 m. gruodžio 31 d.        

Finansinės skolos (16 pastaba) 83 644 83 644 83 644 - - - - 

Nuomos įsipareigojimai (17 pastaba) 48 172 59 838 - 12 097 11 066 16 601 20 074 

Išleistos garantijos - 232 232 - - - - 

Tiekėjų finansavimo susitarimai (20 pastaba) 1 150 1 204 - 1 204 - - - 
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Prekybos ir kitos mokėtinos sumos (20, 21  
pastabos) 

25 318 25 318 - 25 318 - - - 

Iš viso 158 284   170 236 83 876  38 620 11 066 16 601 20 107 

        

2023 m. gruodžio 31 d.        

Finansinės skolos (16 pastaba) 78 647 86 024 - 58 048 12 443 10 159 5 374 

Nuomos įsipareigojimai (17 pastaba) 48 387 61 599 - 10 751 10 212 15 419 25 215 

Išleistos garantijos - 232 232 - - - - 

Tiekėjų finansavimo susitarimai (20 pastaba) 4 443 4 689 - 4 689 - - - 

Prekybos ir kitos mokėtinos sumos (20, 21  
pastabos) 

23 510 23 510 - 23 510 - - - 

Iš viso 154 987 176 054 232 96 998 22 655 25 578 30 591 
 
 
 

  

    

 

2024 m. gruodžio 31 d. Grupės trumpalaikiai įsipareigojimai viršijo trumpalaikį turtą 76 871 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 d. – Grupės trumpalaikiai įsipareigojimai viršijo trumpalaikį 
turtą 36 523 tūkst. Eur). Bendrasis padengimo koeficientas (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai įsipareigojimai) sudarė 0,39 (2023 m. – 0,65 ), tuo tarpu kritinio likvidumo rodiklis 
(trumpalaikis turtas (neįskaitant biologinio turto ir atsargų) / trumpalaikiai įsipareigojimai) buvo 0,10 (2023 m. – 0,16). 2024 m. ženklų rodiklių suprastėjimą lėmė aukščiau išvardintos 
aplinkybės – Bendrovė ir Grupė finansines skolas klasifikuoja kaip trumpalaikes tol, kol nėra pasiekti susitarimai su kreditoriais. Grupės veiklos tęstinumo rizikos valdymas aprašytas 
2.1 pastaboje. 
 
Toliau lentelėje pateikta informacija apie Bendrovės finansinius įsipareigojimus, sugrupuotus pagal balanso parengimo dienai likusį laiką iki sutartyje numatyto termino pabaigos. 
Sumos šioje lentelėje yra sutartyse numatyti nediskontuoti pinigų srautai. 

    Sutartiniai pinigų srautai 

BENDROVĖ 
Apskaitinė 

vertė 
Iš viso 

Mokėtina 
pareikalavus  

Per pirmus 
metus 

Per antrus 
metus 

Per trečius – ketvirtus 
metus 

Per penktus metus ir 
vėliau 

2024 m. gruodžio 31 d.        

Finansinės skolos (16 pastaba) 31 275 31 275 31 275 - - - - 

Nuomos įsipareigojimai (17 pastaba) 371 413 - 214 172 27 - 

Patronuojamųjų įmonių diskontuota paskola ir 
kitos skolos (16 pastaba) 

6 371 9 213 - -  - 9 213 

Išleistos garantijos - 50 455 50 455 - - - - 

Prekybos ir kitos mokėtinos sumos (20, 21  
pastabos) 

533 533 - 533 - - - 

Iš viso 38 550 91 888 81 730 746 172 27 9 213 

        

2023 m. gruodžio 31 d.        

Finansinės skolos (16 pastaba) 32 381 35 728 - 24 763 1 549 9 416 - 

Nuomos įsipareigojimai (17 pastaba) 537 613 - 201 212 187 13 

Išleistos garantijos - 44 704 44 704 - - - - 

Prekybos ir kitos mokėtinos sumos  (20, 21  
pastabos) 

1 054 1 054 - 1 054 - - - 

Iš viso 33 972 82 099 44 704 26 018 1 761 9 603 13 
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2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovės trumpalaikiai įsipareigojimai viršijo trumpalaikį turtą 32 613 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 d. – 27 331 tūkst. Eur). Bendrojo likvidumo rodiklis 2024 
m. siekė 0,0049 (2023 m. – 0,1), o kritinio likvidumo rodiklis buvo 0,0049 (2023 m. – 0,10). 2024 m. ženklų rodiklių suprastėjimą lėmė aukščiau išvardintos aplinkybės – Bendrovė ir 
Grupė finansines skolas klasifikuoja kaip trumpalaikes tol, kol nėra pasiekti susitarimai su kreditoriais. Grupės veiklos tęstinumo rizikos valdymas aprašytas 2.1 pastaboje. 
 
Žemiau Bendrovė ir Grupė pateikia finansinių skolų mokėjimo terminus, kuriuos pateikė kaip siūlymą finansiniams kreditoriams savo restruktūrizacijos plane, įskaitant palūkanas: 
 

 2025 2026 2027 2028 2029 

Bendrovė 1 091 27 908 507 507 6 315 

Grupė 14 155 56 215 6 972 11 960 8 159 
 
 
 
Finansinių rodiklių, numatytų paskolų ir obligacijų sutartyse, vykdymas 
 
2024 m. gruodžio 31 d. atsižvelgus į tai, kad Bendrovė ir dalis Grupės bendrovių buvo pradėjusios restruktūrizacijos procesus, finansinės skolos buvo klasifikuojamos kaip 
trumpalaikės. Bendrovė ir Grupė nebuvo gavusi patvirtinimo, kad nebus taikomos sankcijos dėl finansuojamų įmonių finansinių kovenantų pažeidimo.  
 
2024 m. gruodžio 31 d. pabaigai Bendrovė ir Grupė buvo neįvykdžiusi šių skolų išpirkimo įsipareigojimų ir šie įsipareigojimai ataskaitų išleidimo datai nebuvo refinansuoti arba 
sutartiniai įsipareigojami nebuvo pratęsti (t.y. suėjęs galutinis sutartinis prievolės įvykdymo terminas ir 2024 m. gruodžio 31 d. nebuvo pasirašyti): 
 

 Grupė, tūkst. Eur  Bendrovė, tūkst. Eur 

Kredito institucijų paskolos 7 549                                                  888 

Kredito linijos 11 974  - 

Obligacijos 27 400  21 400 

Iš viso 46 923   22 288  

 
2023 m. gruodžio 31 d. Grupė nevykdė finansinių kovenantų, nustatytų su trejomis finansinėmis institucijomis pasirašytuose finansavimo susitarimuose (Luminor, Citadele ir KŪB 
„Pagalbos verslui fondas“) (Bendrovės – su viena finansine institucija - KŪB „Pagalbos verslui fondas“). Iš šių finansinių institucijų buvo gauti patvirtinimai, kad nebus taikomos 
papildomos sankcijos dėl finansuojamų įmonių finansinių kovenantų pažeidimo. Patvirtinimai gauti ir sutarčių pakeitimai pasirašyti (34 pastaba) po ataskaitinių finansinių metų 
pabaigos, t.y. jau 2024 metais. 2023 m. gruodžio 31 d. dėl šios priežasties Grupės 10 669 tūkst. Eur (Bendrovėje 6 000 tūkst. Eur) ilgalaikės finansinės skolos buvo perklasifikuotos į 
trumpalaikes. 
 
Žaliųjų obligacijų prospekte (16 pastaba) pirmajai emisijos daliai yra nustatytas finansinis kovenantas palūkanų padengimo koeficientui (EBITDA ir grynųjų palūkanų sąnaudų 
santykis), kuris skaičiuojamas kartą per metus, remiantis metinėmis audituotomis finansinėmis ataskaitomis - rodiklis turi būti didesnis nei 2. Pagal audituotus 2023 m. duomenis, šis 
faktinis palūkanų padengimo rodiklis buvo 0,13 ir kovenantas ataskaitinio periodo pabaigoje nebuvo vykdomas. Taip pat nustatytas nuosavo kapitalo rodiklis, kuris turi būti didesnis nei 
30 proc., buvo lygus 27 proc.  Pagal obligacijų prospekte numatytas taisykles, Grupė turėjo 6 mėn. terminą, per kurį padėtis turi būti ištaisyta ir nevykdomi rodikliai turi būti pasiekti, 
todėl pakeitimai 2023 m. gruodžio 31 d. balanse nebuvo atlikti. 

3.2 Kapitalo rizikos valdymas 

Grupės kapitalo valdymo tikslai yra užtikrinti Grupės veiklos tęstinumą, grąžą akcininkams ir naudą kitoms suinteresuotosioms šalims, taip pat palaikyti optimalią kapitalo struktūrą, 
siekiant sumažinti kapitalo sąnaudas. Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo struktūrą, Grupė gali išleisti naujas akcijas ar parduoti turtą, norint sumažinti skolas. 
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Vadovaujantis LR akcinių bendrovių įstatymu, akcinės bendrovės ir uždarosios akcinės bendrovės įstatinis akcinis kapitalas neturi būti mažesnis negu atitinkamai 29 000 Eur ir 2 900 
Eur, o akcininkų nuosavybė neturi būti mažesnė negu 50 proc. įmonės įstatinio akcinio kapitalo.  
 
2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. Bendrovė atitiko visus šiuos reikalavimus. 
 

2024 m. gruodžio 31 d. 34 Grupės įmonės neatitiko anksčiau minėtų reikalavimų (2023 m. gruodžio 31 d. – 43). Įmonių, kurios neatitinka minėtų reikalavimų, Valdyba, turi sušaukti 
akcininkų susirinkimą, kad išspręstų kapitalo pakankamumo klausimą. 
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Grupės grynoji skola: 

 GRUPĖ BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 

Finansinės skolos 83 644 78 647 31 275 32 381 

Nuomos įsipareigojimai 48 172 48 387 371 537 

Atėmus: pinigus ir pinigų ekvivalentus (1 718) (3 455) (3) (10) 

Grynoji skola be tiekėjų 
finansavimo susitarimų 

130 098 123 579 31 643 32 908 

Tiekėjų finansavimo susitarimai 1 150 4 443 - - 

Grynoji skola iš viso 131 248 128 022 31 643 32 908 

 

3.3 Tikrosios vertės įvertinimai 

Trys tikrosios vertės hierarchijos lygmenys buvo apibrėžti taip: 

1 lygis apima turtą, kurio tikroji vertė nustatoma remiantis kotiruojama (nekoreguota) kaina aktyviose rinkose identiškam turtui; 
2 lygis apima turtą, kurio tikroji vertė nustatoma remiantis kitais tiesiogiai ar netiesiogiai stebimais duomenimis; 
3 lygis apima turtą, kurio tikrosios vertės nustatymui nesiremiama stebima rinkos informacija (nestebimi duomenys). 

 
Metų eigoje turto perklasifikavimų tarp lygmenų nebuvo, išskyrus Žaliąsias obligacijas, kurios 2023 m. gruodžio 31 d. buvo listinguotos NASDAQ Vilnius biržoje, tačiau 2024 m. 
gruodžio 31 d. listinguotos nebuvo ir buvo priskirtos 3 lygiui. 
 
Prekybos gautinų sumų balansinė vertė, atėmus vertės sumažėjimo nuostolius, bei prekybos mokėtinų sumų balansinė vertė atitinka jų tikrąją vertę. 
  
Suteiktų paskolų tikroji vertė atitinka jų balansinę vertę, nes joms nustatytos palūkanų normos panašios į rinkoje taikomas palūkanų normas balanso parengimo dieną. 
  
Žaliųjų obligacijų tikroji vertė ankstesniais laikotarpiais buvo vertinama obligacijų rinkos kaina, kadangi jos buvo listinguotos NASDAQ Vilnius biržoje. 2024 m. Bendrovė šių obligacijų 
neišpirko ir prekyba bendrovės obligacijomis nevyko todėl neturi rinkos kainos. 2024m. Ataskaitiniu laikotarpiu Žaliųjų obligacijų vertė 2024 finansinėse ataskaitose parodyta 
amortizuota savikaina. 
  
Atitinkamai, Bendrovės ir Grupės finansinių skolų tikroji vertė yra artima balansinei vertei, nes finansinėms skoloms, kurioms taikoma kintama palūkanų norma, palūkanų norma 
perskaičiuojama pakankamu dažnumu (galima pridėti t.y. atspindint rinkos sąlygas). 
  
Finansinių skolų, kurioms taikoma fiksuota palūkanų norma, Bendrovės ir Grupės vertinimu, skolų tikroji vertė yra artima balansinei vertei, nes didžioji dalis finansinių skolų yra 
klasifikuojama kaip trumpalaikė skola ir, patvirtinus Bendrovės ir Grupės restruktūrizavimo planus, juose bus užtikrinti nauji susitarimai, kurie atspindės rinkos sąlygas. 
 
Šių ataskaitų išleidimo dieną Bendrovė ir Grupė tikisi, kad susitarimai atitiks dabartines sąlygas. Bendrovė ir Grupė šiuo metu negali įvertinti, kokia galėtų būti pritaikoma nuolaida 
tikrajai vertei dėl to, kad Bendrovė ar dalis jos Grupės įmonių yra restruktūrizavimo procese. 
 
Grupės ir Bendrovės pinigus ir pinigų ekvivalentus sudaro pinigai bankuose ir jų balansinės vertės atitinka jų tikrąją vertę.  
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Grupės ir Bendrovės finansinio turto ir įsipareigojimų tikrosios vertės priskiriamos 3-iam lygiui tikrosios vertės hierarchijoje, įskaitant suteiktas paskolas, finansines skolas, prekybos ir 
kitas gautinas sumas bei prekybos ir kitas mokėtinas sumas, išskyrus pinigus ir pinigų ekvivalentus, kurie priskiriami 2-am lygiui. 
 

Biologinio turto tikroji vertė yra aprašyta 9 pastaboje, žemės ūkio paskirties žemės tikroji vertė – 5 pastaboje. 

4. Svarbūs apskaitiniai vertinimai ir prielaidos 

Grupės/Bendrovės vadovybė atlieka vertinimus ir prielaidas, susijusius su ateitimi. Atlikti apskaitiniai vertinimai iš esmės retai kada būna lygūs susijusiems faktiniams rezultatams. 
Įvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolatos peržiūrimi. Apskaitinių vertinimų pakeitimai yra pripažįstami tą laikotarpį, kurį šie pakeitimai buvo atlikti, jei jų rezultatai turėjo įtakos tik 
tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir ateities laikotarpiais, jei pakeitimas turi įtakos einamajam ir būsimajam laikotarpiui. Žemiau yra aprašyti apskaitiniai vertinimai ir prielaidos, 
dėl kurių egzistuoja didelė rizika, kad ateityje gali tekti reikšmingai koreguoti turto ir įsipareigojimų apskaitinę vertę. 
 

Žemiau išvardintos pagrindinės sritys, kurioms įvertinti buvo reikalingas vadovybės vertinimas. 
 

a) Ilgalaikio materialaus turto, išskyrus žemę, naudojimo teise valdomo turto ir kuriamo nematerialaus turto vertės atsiperkamoji vertė 
 

Kiekvieną balanso sudarymo datą Grupė/Bendrovė peržiūri balansinę nekilnojamojo turto, įrangos ir įrengimų, naudojimo teise valdomo turto ir kuriamo nematerialaus turto vertę, 
siekdama nustatyti, ar yra kokių nors požymių, kad šio turto vertė sumažėjo. Jei tokių požymių yra, atsiperkamoji turto vertė yra apskaičiuojama, siekiant nustatyti vertės sumažėjimo 
nuostolius (jei tokių yra). Jei nėra įmanoma įvertinti atsiperkamąją vieno turto vieneto vertę, Grupė/Bendrovė apskaičiuoja pajamas generuojančio vieneto, kuriam priklauso turtas, 
atsiperkamąją vertę.  
 

Atsiperkamoji vertė yra didesnioji iš tikrosios vertės, atėmus pardavimo išlaidas, ir naudojimo vertės. Įvertinant naudojimo vertę, tikėtini ateities pinigų srautai yra diskontuojami iki 
dabartinės vertės naudojant ikimokestinę diskonto normą, įvertintą pagal dabartines rinkos sąlygas egzistuojančią pinigų laiko vertę bei su turtu susijusią riziką. 
 

Jei turto (ar pajamas generuojančios turto grupės) įvertinta atsiperkamoji vertė yra mažesnė nei šio turto apskaitinė vertė, apskaitinė turto vertė sumažinama iki atsiperkamosios šio 
turto (ar pajamas generuojančios turto grupės) vertės. Nuostoliai dėl vertės sumažėjimo pripažįstami pelno (nuostolių) ataskaitoje iš karto. 
 
2024 m. ir 2023 m. nebuvo indikacijų, jog atsiperkamoji vertė galėtų būti mažesnė nei apskaitinė, tad nekilnojamojo turto, įrangos ir įrengimų, naudojimo teise valdomo turto ir kuriamo 
nematerialaus turto vertės sumažėjimo testai nebuvo atlikti. 
 

b) Investicijų į patronuojamąsias įmones vertės sumažėjimas (Bendrovė) 
 
2024 m. gruodžio 31 d. investicijų į patronuojamąsias įmones vertės sumažėjimas įvertintas apskaičiuojant atsiperkamąją vertę. Investicijų į patronuojamąsias įmones atsiperkamoji 
vertė apskaičiuojama diskontuojant būsimus pinigų srautus iki jų dabartinės vertės. Vadovybė atliko investicijų į patronuojamąsias įmones vertės sumažėjimo testą ir nustatė vertės 
sumažėjimą (7 pastaba). 
 

c) Atidėtojo pelno mokesčio turto realizavimas 

Atidėtasis pelno mokesčio turtas nuo sukauptų pelno mokesčio nuostolių yra pripažįstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikėtina būsimajam gautam pelnui panaudoti sukauptus pelno 
mokesčio nuostolius (19 pastaba). 
 

d) Biologinio turto – galvijų tikroji vertė 

Melžiamos karvės 
Dėl žemės ūkio produktų savitumo kartais labai sunku nustatyti melžiamų karvių tikrąją vertę naudojant palyginamųjų rinkos kainų metodą, kadangi tokiu biologiniu turtu 
neprekiaujama aktyvioje rinkoje tose vietose, kur Grupė vykdo veiklą, kas leistų taikyti rinkos vertę. Todėl tikroji pieninių karvių vertė yra nustatoma remiantis diskontuotų pinigų srautų 
metodu. Modelis naudoja prognozuojamas pajamas iš pieno pardavimo per likusį naudingąjį gyvulio tarnavimo laiką, naudojant pieno kainos prielaidą.  
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Apskaitinė vertė ataskaitų sudarymo datai ir pagrindinės prielaidos ir principai, kuriais remiantis nustatoma galvijų tikroji vertė aprašyti 9 pastaboje. 
 

e) Biologinio turto – pasėlių tikroji vertė 

 

Pasėlių tikroji vertė metų pabaigoje yra nustatoma atsižvelgiant į pasėlių biologinę transformaciją metų pabaigoje. Kadangi daugelio kultūrų pasėlių biologinė transformacija metų 
pabaigoje yra nežymi, laikoma, jog jų tikroji vertė metų pabaigoje yra lygi jų savikainai. Žieminių kultūrų atveju, esant palankiems orams rudenį ir šiltai žiemai, biologinė žieminių kultūrų 
transformacija metų pabaigoje yra reikšminga, todėl žieminės kultūros  metų pabaigoje gali būti vertinamos tikrąją verte, jei Grupė nustato, jo šių kultūrų biologinė transformacija yra 
pažengusi labiau nei įprasta esamam laikotarpiui.  
 
Apskaitinė vertė ataskaitų sudarymo datai ir pagrindinės prielaidos ir principai, kuriais remiantis nustatoma pasėlių tikroji vertė aprašyti 9 pastaboje. 
 

f) Atsargų vertės nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertės 
 
Atsargų vertinimas atliktas remiantis įvertinimu apie planuojamas pardavimo kainas. Jei pastarosios yra žemesnės už pirminio pripažinimo metu įvertintas tikrąsias vertes, daromas 
nukainojimas. Reikšmingi vadovybės vertinimų pasikeitimai turėtų įtakos finansinėms ataskaitoms. 
 

g) Nuomos įsipareigojimai – žemės nuomos termino vertinimas 

Nustatydama nuomos laikotarpį, vadovybė atsižvelgia į visus faktus ir aplinkybes, kurios sukuria ekonominę paskatą pasinaudoti pratęsimo galimybe arba nepasinaudoti nutraukimo 
galimybe.  
 
Pratęsimo galimybės (arba laikotarpiai po nutraukimo galimybių) įtraukiamos į nuomos laikotarpį tik tuomet, kai pagrįstai tikėtina, kad nuoma bus pratęsta (arba nebus nutraukta). 
Įvertinimas peržiūrimas, jeigu įvyksta reikšmingas įvykis arba aplinkybių pasikeitimas, kuris turi įtakos šiam vertinimui ir kurį nuomininkas gali kontroliuoti. 2024 m. gruodžio 31 d. 
įvertinant žemės nuomos terminą, atsižvelgiant į verslo planą. 
 

h) Reikšmingas sprendimas: Tiekėjų finansavimo susitarimas 
 
Grupė, remdama savo strateginius tiekėjus, dalyvauja tiekimo grandinės finansavimo susitarimuose (2.14 pastaba). Pagal tokius susitarimus finansavimą teikianti institucija iš tiekėjo 
įgyja reikalavimo teises į pasirinktas gautinas sumas. Po tokio reikalavimo teisių perleidimo Grupė nebegali atlikti tiesioginių mokėjimų tiekėjui anksčiau termino ir negali vykdyti 
užskaitų su tiekėjų gautinomis sumomis. Nepaisant to, Grupė vertina, kad atsiskaitymų su tiekėjais terminai ir sąlygos iš esmės nepasikeitė ir todėl mokėtinas sumas pagal tiekėjų 
finansavimo susitarimus balanse rodo kartu su kitomis prekybos mokėtinomis sumomis. 
 
Pinigų srautų ataskaitos sudarymo tikslu Grupė vertina, kad finansavimą teikianti institucija, sumokėdama pagal sąskaitą tiekėjui, veikia Grupės vardu kaip mokėjimo agentas. Todėl 
finansavimą teikiančios institucijos atlikti mokėjimai tiekėjui pinigų srautų ataskaitoje parodomi prie Finansinės veiklos pinigų srautų kaip gautas finansavimas pagal tiekėjų finansavimo 
susitarimus, o kai Grupė sumoka atitinkamas sumas finansavimą teikiančioms institucijoms, tokie mokėjimai parodomi atskiroje eilutėje prie finansinės veiklos pinigų srautų. 
Atitinkamai, Grupės mokėtinos sumos pagal tiekėjų finansavimo susitarimus yra įtraukiamos skaičiuojant grynąją skolą (3 pastaba).  
 

i) Grupės įmonių gautinų ir mokėtinų sumų diskontavimas 
 

Iki grupės pagrindinės Bendrovės restruktūrizacijos datos gautinų ir mokėtinų sumų dabartinė vertė buvo apskaitoma įsigijimo savikaina. Prasidėjus restruktūrizacijos procesui, bendri 
atsiskaitymo ciklai tarp grupės įmonių ilgėja vertinant tai, kad restruktūrizuojamos grupės bendrovės prognozuoja, kad pirmiau atsiskaitinės su išorės kreditoriais. 
Įvertinus ir tai, kad Bendrovė negalės atlikinėti tarpusavio užskaitų dėl teisinių ribojimų Bendrovė vertina, kad trumpalaikės gautinos ir mokėtinos sumos, susijusios su įmonių grupe, 
bus pilnai atgautos tik po restruktūrizacijos proceso pabaigos. 
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Atliekant grupės įmonių gautinų ir mokėtinų sumų diskontavimą dėl įsiteisėjusio restruktūrizacijos proceso, taikoma diskonto norma lygi pagal pasirašytas paskolų sutartis tarp grupės 
įmonių palūkanų normai. Diskontavimo laikotarpis atitinka restruktūrizacijos laikotarpį, remiantis prielaida, kad gautinos ir mokėtinos sumos, susijusios su grupės įmonėmis, bus pilnai 
atgautos tik po restruktūrizacijos proceso pabaigos. 
Atitinkamai, gautinos / mokėtinos sumos buvo diskontuotos ir yra apskaitomos amortizuota savikaina. 
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5. Materialusis turtas 

 

GRUPĖ  Žemė  Pastatai ir 
statiniai 

 Mašinos ir 
įrengimai 

 Transporto 
priemonės 

 Kitas 
turtas 

 Nebaigta 
statyba 

 Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.:               

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  32 178   66 668   51 099   4 158   5 006   5 546   164 655  

Sukauptas nusidėvėjimas  -  (28 961)  (35 866)  (3 070)  (3 047)  -  (70 944) 

Likutinė vertė  32 178   37 707   15 233   1 088   1 959   5 546   93 711  

               

Likutinė vertė 2023 m. sausio 1 d.  32 178  37 707   15 233   1 088   1 959   5 546   93 711  

 - įsigijimai  23   626   2 319   231   372   2 298   5 869  

 - nurašymai ir pardavimai  (8)  -   (52)  (7)   (9)   -   (76)  

 - dukterinių įmonių pardavimas  -   (2 019)   (1 699)   (44)   (120)   -   (3 882)  

 - perkainojimas   2 409   -   -   -   -   -   2 409  

 - atidėjinių atstatymas  -  -   -   -   -   -   -  

 - nusidėvėjimas   -  (2 384)  (3 530)   (330)  (530)   -   (6 774)  

 - perklasifikavimai  300  621   3 993   -   300   (5 655)   (441)  

Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d.:  34 902   34 551   16 264   938   1 972   2 189   90 816  

               

2023 m. gruodžio 31 d.:               

Įsigijimo savikaina arba perkainuota vertė  34 902  66 608   54 396   4 226   4 645   2 189   166 966  

Sukauptas nusidėvėjimas  -   (32 057)  (38 132)   (3 288)   (2 673)   -  (76 150) 

Likutinė vertė  34 902   34 551   16 264   938   1 972   2 189   90 816  
               

Likutinė vertė 2024 m. sausio 1 d.:  34 902   34 551   16 264   938   1 972   2 189   90 816  

 - įsigijimai  105   142   256   62   677   1 499  2 741  

 - nurašymai ir pardavimai  (9)   (274)   (3 491)   (51)   (118)   -   (3 942)  

 - perkainojimas   501   -   -   -   -   -   501  

 - nusidėvėjimas   -   (2 368)   (4 031)  (337)   (715)   -   (7 452)  

 - perklasifikavimai  -  32  6 611   825   880   (2 001)  6 348  

Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d.:  35 499   32 083   15 610   1 437   2 696   1 687  89 012  
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2024 m. gruodžio 31 d.:               

Įsigijimo savikaina arba perkainuota vertė  35 499   66 290   55 711   3 978   5 968   1 687   169 134  

Sukauptas nusidėvėjimas  -  (34 207)   (40 101)   (2 542)   (3 272)   -  (80 122)  

Likutinė vertė  35 499   32 083   15 610   1 437   2 696  1 687   89 012  

 

 

Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo sąnaudos yra apskaitytos pardavimų savikainoje, biologiniame turte, atsargose ir administracinėse sąnaudose. 

 

2024 m. Bendrovė ir dalis Grupės bendrovių pradėjo restruktūrizacijos procesus (plačiau aprašyta 2.1 pastaboje), Bendrovė ir Grupė nusprendė stabdyti technologijų vystymą ir plėtrą, 
Grupė iš naujo įvertino kuriamo nematerialaus turto vertę. Atsižvelgus į tai, kad Grupė šiuo metu negali pateikti kuriamų technologijų plėtros planų dėl neapibrėžtumo, Grupė įvertino 
sukurtą įrangą palyginamųjų kainų metodu (atitinkamos galios įrangos palyginamos su rinkos kainomis). Nustatyta vertė apskaityta kaip ilgalaikis materialusis turtas, kuris naudojamas 
įmonės veikloje. 716 tūkst. Eur perklasifikuota iš kuriamo nematerialaus turto grupės į mašinos ir įrengimai grupę. 

2024 m. sukauta nebaigtos statybos suma, susijusi su technologijomis ir vystymu, buvo nuvertinta, t.y. 163 tūkst. Eur. 

 

2024 m. gruodžio 31 d. straipsnyje Nebaigta statyba yra 1 687 tūkst. Eur. (2023 m. gruodžio 31 d. – 2 189 tūkst. Eur). Didžioji dalis sukauptos sumos yra susijusi su biodujų jėgainių 
statyba 1 012 tūkst. Eur. 

 

Grupė savo veikloje naudoja pilnai nudėvėtą ilgalaikį materialųjį turtą. 
 

 GRUPĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d. 

Pastatai ir statiniai  3 891  3 653 

Mašinos ir įrengimai 21 470  20 219 

Transporto priemonės 1 898  1 967 

Kitas turtas  1 496  1 413 

Iš viso 28 755  27 252 

 

2024 m. gruodžio 31 d. 74 568 tūkst. Eur (2023 m. – 74 059 tūkst. Eur) apskaitinės vertės Grupės ilgalaikis materialusis turtas buvo įkeisti bankams kaip gautų paskolų užtikrinimo 
priemonė.   
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BENDROVĖ  Transporto priemonės  Kitas turtas  Nebaigta statyba  Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.:         

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  215    1 834    1 432    3 481  

Sukauptas nusidėvėjimas  (195)   (537)   -   (732) 

Likutinė vertė  20    1 297    1 432    2 749  

         

Likutinė vertė 2023 m. sausio 1 d.  20    1 297    1 432    2 749  

 - įsigijimai  -   34    24    58  

 - nurašymai ir pardavimai  -   -   (1 456)   (1 456) 

 - perkainojimas   -   -   -   - 

 - nusidėvėjimas   (12)   (209)   -   (221) 

 - perklasifikavimai  -   -   -   - 

Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d.:  8    1 122    -   1 130  

         

2023 m. gruodžio 31 d.:         

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  179    1 868    -   2 047  

Sukauptas nusidėvėjimas  (171)   (746)   -   (917) 

Likutinė vertė  8    1 122    -   1 130  
         

Likutinė vertė 2024 m. sausio 1 d.:  8    1 122    -   1 130  

 - įsigijimai          96    96  

 - nurašymai ir pardavimai  -  -  -  - 

 - perkainojimas   -  -  -  - 

 - nusidėvėjimas   (12)  (242)  -  (254) 

 - perklasifikavimai  21   -  (96)  (75) 

Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d.:  17    880    -   897  

         

2024 m. gruodžio 31 d.:         

Įsigijimo savikaina arba perkainuota vertė  230  - 1 868  - - - 2 098  

Sukauptas nusidėvėjimas  (213) - (988) - - - (1 201) 

Likutinė vertė  17    880    -   897  
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Bendrovės ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo sąnaudos yra apskaitomos administracinėse sąnaudose. 
 
Bendrovė savo veikloje naudoja pilnai nudėvėtą ilgalaikį materialųjį turtą – 2024 m. gruodžio 31 d. už 332 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 d. – 217 tūkst. Eur). 
 
2024 m. gruodžio 31 d. 869  tūkst. Eur apskaitinės vertės Bendrovės ilgalaikis materialusis turtas buvo įkeisti bankams kaip gautų paskolų užtikrinimo priemonė (2023 m. gruodžio 31 
d. – 1 093  tūkst. Eur).  
 
Jeigu nebūtų atliktas žemių perkainojimas, jų įsigijimo vertės būtų tokios: 
 

 Žemė  

Žemės įsigijimo vertė neįvertinus perkainojimo poveikio 2024 m. gruodžio 31 d. 14 012  

Žemės įsigijimo vertė neįvertinus perkainojimo poveikio 2023 m. gruodžio 31 d. 13 916  

 
Žemės tikrosios vertės vertinimas 
 
Grupė vertina savo dirbamos paskirties žemės sklypų portfelį kiekvienų metų pabaigoje. 2024 m. Grupė pasamdė nepriklausomus vertintojus, kurie įvertino visą Grupės žemės sklypų 
portfelį. Grupei priklausantys žemės ūkio paskirties sklypai įvairiuose Lietuvos regionuose buvo įvertinti atskirai. Vertinimą atliko nepriklausomi turto vertintojai iš UAB Inreal. 
Vertintojas nustatė žemės sklypų vertes, palygindamas juos su panašaus derlingumo ir regiono žemės sklypų rinkos sandoriais. Vertinimas atliktas 2024 m. rugpjūčio mėnesį. Jokių 
reikšmingų vertės pokyčio skirtumų nuo vertinimo dienos iki metų pabaigos nepastebėta. 
2023 m. Grupė pasamdė nepriklausomus vertintojus, kurie įvertino visą Grupės žemės sklypų portfelį. Grupei priklausantys žemės ūkio paskirties sklypai įvairiuose Lietuvos 
regionuose buvo įvertinti atskirai. Vertinimą atliko nepriklausomi turto vertintojai iš UAB Inreal. Vertintojas nustatė žemės sklypų vertes, palygindamas juos su panašaus derlingumo ir 
regiono žemės sklypų rinkos sandoriais. Vertinimas atliktas 2023 m. lapkričio mėnesį. Jokių reikšmingų vertės pokyčio skirtumų nuo vertinimo dienos iki metų pabaigos nepastebėta. 
 
Atlikus vertinimą nustatyta, jog visos Grupės valdomos žemės vertė 2024 m. padidėjo 501 tūkst. Eur (2023 m.: 2 409 tūkst. Eur), be to, Grupės valdomos žemės vertė padidėjo ir dėl 
naujai įsigytų žemės sklypų ataskaitiniais metais iki vertinimo datos. Vidutinė žemės ūkio paskirties žemės kaina padidėjo nuo 7,0 tūkst. Eur už hektarą 2023 m. iki 7,1 tūkst. Eur už 
hektarą 2024 m. 
 
Žemiau pateiktoje lentelėje palyginamos apibendrintos skirtingų regionų žemės ūkio paskirties žemės vidutinės vertės per hektarą 2023 ir 2024 metais.  
 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 
Vidutinės vertės per hektarą 

pokytis 
              

Regionas 
Plotas 
(Ha)   

 Vertė  
(tūkst. Eur)    

 Vid. Vertė 
(EUR/Ha)    

Plotas 
(Ha)   

 Vertė  
(tūkst. Eur)    

 Vid. Vertė 
(EUR/Ha)  

 Pokytis, 
EUR  

 Pokytis 
(proc.)  

Viso 4 955   35 499   7 164    4 976*  34 902   7 014  150  2,14 

Radviliškio 962   7 710   8 017   963   7 669   7 967  50  0,63 
Jonavos 428   2 942   6 869   428   2 940   6 866  3  0,05 
Šakių 535   4 508   8 422   530   4 462   8 417  5  0,06 
Šiaulių 388   2 965   7 646   388   2 579   6 651  995  14,96 
Kėdainių 306   2 752   8 978   319   2 755   8 627  351  4,07 
Jurbarko 354   1 949   5 505   354   1 955   5 520  (15) (0,27) 
Anykščių 308   1 532   4 980   308   1 531   4 978  2  0,03 
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Raseinių 400   2 757   6 885   400   2 749   6 865  20  0,29 
Panevėžio 330   2 382   7 213   330   2 380   7 207  6  0,09 
Mažeikių 186   1 286   6 908   186   1 209   6 493  415  6,38 
Kiti 757   4 717   6 228   770   4 673   6 071  157  2,59 

 
 
  



 

157 
 

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

 

6. Naudojimo teise valdomas turtas 

 

GRUPĖ  Žemė  Pastatai ir 
statiniai 

 Mašinos ir 
įrengimai 

 Transporto 
priemonės  

Kitas 
turtas  Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.:                  

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  65 322    1 019   10 205   665   -   77 211  

Sukauptas nusidėvėjimas  (24 243)   (521)  (3 866)  (259)  -   (28 890) 

Likutinė vertė  41 079    498   6 339   406   -   48 322  

             

Likutinė vertė 2023 m. sausio 1 d.  41 079    498   6 339   406   -   48 322  

 - įsigijimai 
 184    -  327   94   71    676  

 - nurašymai ir pardavimai 
 -   -  -  -  -   - 

 - sutarčių pasikeitimo įtaka  9 151    124   -  -  -   9 275  

 - nusidėvėjimas  
 (7 474)   (153)  (923)  (90)  (11)   (8 651) 

 - perklasifikavimai  -   -  (958)  -  -   (958) 

Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d.:  42 940    469   4 785   410   60    48 664  

             

2023 m. gruodžio 31 d.:             

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  74 657    1 143   9 574   759   71    86 204  

Sukauptas nusidėvėjimas  (31 718)   (674)  (4 789)  (349)  (11)   (37 541) 

Likutinė vertė  42 940    469   4 785   410   60    48 664  

             

Likutinė vertė 2024 m. sausio 1 d.:  42 940    469   4 785   410   60    48 664  

 - įsigijimai 
 627    -  778   568   -   1 973  

 - nurašymai ir pardavimai 
 -   -  -  -  -   - 

 - sutarčių pasikeitimo įtaka  4 475    -  -  -  -   4 475  

 - nusidėvėjimas  
 (7 143)   (153)  (564)  (100)  (14)   (7 974) 

 - perklasifikavimai  
-  -  (1 773)  (74)  -  (1 847) 

Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d.:  40 899    316   3 225   805   46    45 291  

             

2024 m. gruodžio 31 d.:             

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  79 759   1 143   4 898   1 072   71    86 944  

Sukauptas nusidėvėjimas  (38 861)  (827)  (1 673)  (267)  (25)   (41 653) 

Likutinė vertė  40 899    316   3 225   805   46    45 291  
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Naudojimo teise valdomo turto nusidėvėjimas Grupėje apskaitytas pardavimų savikainoje, biologiniame turte, atsargose ir administracinėse sąnaudose. 
 

BENDROVĖ  Pastatai ir statiniai  Transporto priemonės  Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.:          

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  1 019    127    1 146  

Sukauptas nusidėvėjimas  (521)   (48)   (569) 

Likutinė vertė  498    79    577  

       

Likutinė vertė 2023 m. sausio 1 d.  498    79    577  

 - įsigijimai 
 -   -   - 

 - nurašymai ir pardavimai 
 -   -   - 

 - sutarčių pasikeitimo įtaka  124    -   124  

 - nusidėvėjimas  
 (153)   (17)   (170) 

 - perklasifikavimai  -   -   - 

Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d.:  469    62    531  

       

2023 m. gruodžio 31 d.:       

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  1 143    127    1 270  

Sukauptas nusidėvėjimas  (674)   (65)   (739) 

Likutinė vertė  469    62    531  

       

Likutinė vertė 2024 m. sausio 1 d.:  469    62    531  

 - įsigijimai 
 -   -   - 

 - nurašymai ir pardavimai 
 -   -   - 

 - sutarčių pasikeitimo įtaka  -   -   - 

 - nusidėvėjimas  
 (153)   (13)   (166) 

 - perklasifikavimai  
-  (23)  (23) 

Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d.:  316    26  - 342  

       

2024 m. gruodžio 31 d.:       

Įsigijimo savikaina arba perkainota vertė  1 143    75    1 218  

Sukauptas nusidėvėjimas  (827)   (49)   (876) 

Likutinė vertė  316    26    342  

 
Naudojimo teise valdomo turto nusidėvėjimas Bendrovėje apskaitomas administracinėse sąnaudose. 
 
Naudojimo teise valdomas turtas, vadovaujantis nuomos sutartimis, yra nuomos įsipareigojimų užtikrinimo priemonė. 
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7. Investicijos į patronuojamąsias įmones 

 2024 m.  2023 m. 

Sausio 1 d. 108 745   106 688 

Dukterinių įmonių įsigijimai / papildomi įsigijimai 1 206   5 896 

Dukterinių įmonių pardavimai    - 

Vertės sumažėjimo nuostolis (18 696)  (3 839) 

Kitas finansinis turtas (17)   

Gruodžio 31 d. 91 238   108 745 

 
2024 m. Bendrovė padidino savo investicijas į patronuojamąsias įmones padidindama 1 206 tūkst. Eur Agrotechnikos centras įstatinį kapitalą. Įstatinį kapitalą Bendrovė padidino 
kapitalizuojant dukterinės įmonės kaip tiekėjo skolą. 
2023 m. Bendrovė padidino savo investicijas į patronuojamąsias įmones padidindama 5 888 tūkst. Eur AUGA Raseiniai įstatinį kapitalą. Įstatinį kapitalą Bendrovė padidino 
kapitalizuojant dukterinės įmonės suteiktą paskolą. 
 
Vertės sumažėjimas 

2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. Bendrovės vadovybė atliko investicijų į patronuojamąsias įmones įsigijimo savikainos vertės sumažėjimo testą. Siekiant įvertinti, ar 
yra vertės sumažėjimo požymių, investicijų į patronuojamąsias įmones, vykdančių žemės ūkio ir grybų auginimo veiklą, savikaina buvo palyginta su tų dukterinių įmonių grynojo turto 
verte 2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. Jeigu grynojo turto vertės suma buvo mažesnė už investicijos sumos balansinę vertę, vadovybė padarė išvadą, jog yra 
investicijos vertės sumažėjimo požymių ir įvertino konkrečios dukterinės įmonės atsiperkamąją vertę taikydama diskontuotų pinigų srautų metodą. 
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Informacija apie Bendrovės dukterines įmones 2024 m. gruodžio 31d, tūkst. Eur 
Investicijos pavadinimas Įsigijimo vertė Nuosavas 

kapitalas 
Investicijos vertės 
sumažėjimas 2024-12-31 

Investicijos vertės 
sumažėjimas 2023-12-31  

Investicijos 
likutis 

Baltic Champs UAB 26 592 22 552 (12436) (3839) 14 156 

Raseinių agra UAB 8 314 226 (4061)  4 253 

AUGA Mantviliškis, ŽŪB 2 526 2 999 (1743)  783 

AUGA Spindulys, ŽŪB 5 079 7 796 (425)  4 654 

ŽŪB " AUGA  Eimučiai" 440 616 (31)  409 

Gustonys ŽŪB 0 (72) 0  0 

AUGA Ramučiai, UAB 800 (374) 0  800 

Luganta UAB 784 (3268) 0  784 

ŽŪB " AUGA  Žadžiūnai" 2 009 4 458 0  2 009 

AUGA Skėmiai, ŽŪB 2 649 2 376 0  2 649 

AUGA Dumšiškės ŽŪB 1 250 1 226 0  1 250 

AGROSS UAB 3 474 0  3 

AVG investment UAB 374 398 0  374 

ŽŪB "AUGA Alanta" 1 800 747 0  1 800 

AWG investment  2 UAB 79 39 0  79 

ŽŪB "AUGA Jurbarkai" 2 800 104 0  2 800 

ŽŪB "AUGA Vėriškės" 800 427 0  800 

ŽŪB "AUGA Nausodė" 2 000 (424) 0  2 000 

ŽŪB "AUGA Kairėnai" 1 600 1 542 0  1 600 

AUGA Smilgiai, ŽŪB 5 080 4 894 0  5 080 

AUGA Želsvelė, ŽŪB 3 377 6 396 0  3 377 

AWG investment  1UAB 9 417 11 175 0  9 417 

UAB "Grain LT" 10 240 5 389 0  10 240 

Žemės vystymo fondas 9 UAB 6 (23) 0  6 

Žemės vystymo fondas 20 UAB 18 767 14 239 0  18 767 

Žemės vystymo fondas 10 UAB 3 (16) 0  3 

Agrotechnikos centras UAB 3 107 (354) 0  3 107 

AUGA Community, UAB 3 (384) 0  3 

eTime invest UAB 0 (947) 0  0 

Agro Management Team UAB 18 (199) 0  18 

Agroschool OU - Estija 3 10 106 0  3 

AgroGis UAB 4 (130) 0  4 

VISO, tūkst. Eur 109 922 91 988 (18 696) (3 839) 91 228 

 
 



 

161 
 

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

2024 metais žemės ūkio veiklą vykdančių dukterinių įmonių vertės sumažėjimo testo rezultatai atskleidė, jog tam tikros patronuojamosios įmonės turi vertės sumažėjimo požymių, nes 
jų grynoji turto vertė buvo mažesnė už investicijos balansinę vertę. Šioms patronuojamosioms įmonėms buvo pritaikytas būsimų diskontuotų pinigų srautų metodas, pagrįstas 
vadovybės patvirtintomis 7 metų finansinėmis prognozėmis. Pagrindinės prielaidos, naudotos atliekant vertės sumažėjimo testą, apėmė prognozuojamą EBITDA, kuri buvo pagrįsta 
faktiniu dirbamos žemės plotu, faktiniu gyvulių kiekiu ir prognozuojamais rodikliais, tokiais kaip derlius, kainos, išlaidos, subsidijos už hektarą ir veiklos sąnaudos. Kitos svarbios 
prielaidos pateiktos toliau esančioje lentelėje. Buvo nustatyta būsimų pinigų srautų dabartinė vertė ir palyginta su investicijų savikaina. 
Įvertinus visas prielaidas, 2024 m. investicijų į žemės ūkio veiklą vertės sumažėjimo nuostolis yra 6 260 tūkst. Eur (2023 m. – 0 Eur). 
 
 
Žemės ūkio veiklą vykdančių patronuojamųjų įmonių vertės sumažėjimo testuose naudotos šios prielaidos: 

Prielaida 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d. 

Prognozuojamas laikotarpis 7 metai  5 metai 

Metinė augimo norma  3,00 proc.  3,30 proc. 

Diskonto norma (WACC): 10,94 proc.  8,30 proc. 
 
Vertės sumažėjimo teste naudotų prielaidų pasikeitimo įtaka vertinimo rezultatui pateikiama lentelėje žemiau. 
 

   

 Prielaidos pokytis Įtaka vertės sumažėjimo sumos padidėjimui 

Prielaida 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 

Metinė augimo sumažėjimas 1 p.p. Nevertinta (1 897) Nevertinta 

Diskonto normos padidėjimas  1 p.p. Nevertinta (1 849) Nevertinta 

EBITDA sumažėjimas 10 p.p. Nevertinta (1 178) Nevertinta 

Grybus auginančios patronuojamosios įmonės vertės sumažėjimo rodiklių vertinimo rezultatai parodė, kad yra vertės sumažėjimo požymių. Grybų auginimo veiklą vykdanti 

patronuojamoji įmonė 2024 m. apima investicijas į UAB „Baltic Champs“ ( 2023 m. sudarė UAB „Baltic Champs“ ir KB „Grybai LT KB“). Skaičiavimai buvo atlikti remiantis prielaidomis, 

pateiktomis toliau esančioje lentelėje ir atskirais UAB “Baltic Champs” pinigų srautais, kurie buvo parengti atsižvelgus į jos veiklos specifiką. Buvo nustatyta būsimų pinigų srautų 

dabartinė vertė ir palyginta su investicijų savikaina. 

Įvertinus visas prielaidas 2024 m. investicijų į grybų auginimo veiklą vertės sumažėjimo nuostolis yra 12 436 tūkst. Eur (2023 m. – 3 839 tūkst. Eur). Pagrindiniai veiksniai, kurie lėmė 
ženkliai išaugusį vertės sumažėjimą yra tai, kad buvo sumažinta metinė augimo norma, kuri, atsižvelgus į esamas aplinkybes ir restruktūrizacijos procesus, sumažinta iki 3 proc. 
lyginant su 5,76% praeitais metais. Taip pat, kadangi Bendrovė yra restruktūrizuojama, peržiūrėta diskonto norma, kuri buvo padidinta dėl vykstančių restruktūrizacijos procesų iki 
10,94% lyginant su 8,04% pernai. 
 
Grybų auginimo veiklą vykdančios patronuojamosios įmonės vertės sumažėjimo testuose naudotos šios prielaidos: 
 

Prielaida 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d. 

Prognozuojamas laikotarpis  7 metai  5 metai 

Metinė augimo norma  3,00 proc.  5,76 proc. 

Diskonto norma (WACC): 10,94 proc.  8,04 proc. 
 
 
Vertės sumažėjimo teste naudotų prielaidų pasikeitimo įtaka vertinimo rezultatui pateikiama lentelėje žemiau. 
 

   

 Prielaidos pokytis Įtaka vertės sumažėjimo sumos padidėjimui 
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Prielaida 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 

Metinė augimo sumažėjimas 1 p.p. 1 p.p. (1 594) (1 659) 

Diskonto normos padidėjimas  1 p.p. 1 p.p. (2 089) (4 330) 

EBITDA sumažėjimas 10 p.p. 10 p.p. (2 686) (4 893) 

8. Nematerialusis turtas 

 
 GRUPĖ 

  
BENDROVĖ 

 
 

Prestižas  
Kuriamas nematerialus 

turtas 
 

Kitas 
nematerialusis 

turtas 
 Iš viso  

Kuriamas nematerialus 
turtas 

 
Kitas 

nematerialusis 
turtas 

 Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.:    
 

   
 

      

Įsigijimo savikaina 
 3 465    1 646    531    5 642    1 646    141    1 787  

Sukaupta amortizacija 
 -   -   (399)   (399)   -   (34)   (34) 

Likutinė vertė 
 3 465    1 646    132    5 243    1 646    107    1 753  

 
              

Likutinė vertė 2023 m. sausio 1 d. 
 3 465    1 646    132    5 243    1 646    107    1 753  

- turto įsigijimas 
 -   1 168    330    1 498    -   229    229  

- vidinis vystymas 
 -   546    -   546    -   -   - 

- nurašymai ir pardavimai 
 -   -   -   -   (1 646)   (9)   (1 655) 

- dukterinės įmonės pardavimas 
 (3 465)   -   (16)   (3 481)   -   -   - 

- amortizacija 
 -   -   (24)   (24)   -   (1)   (1) 

- perklasifikavimas 
 -   1 431    -   1 431    -   -   - 

Likutinė vertė 2023 m. gruodžio 31 d. 
 -   4 791    422    5 213    -   326    326  

 
              

2023 m. gruodžio 31 d.:               

Įsigijimo savikaina  -   4 791    825    5 616    -   352    352  

Sukaupta amortizacija  -   -   (403)   (403)   -   (26)   (26) 

Likutinė vertė 
 -   4 791    422    5 213    -   326    326  

               

Likutinė vertė 2024 m. sausio 1 d. 
 -   4 791    422    5 213    -   326    326  

- turto įsigijimas 
 -   343    155    498    -    -    - 



 

163 
 

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

- vidinis vystymas 
 -   668    -    668    -    -    - 

- nurašymai ir pardavimai 
 -   (5 086)   (370)   (5 456)   -    (352)    (352) 

- nurašymų ir pardavimų nusidėvėjimas 
 -  -  37   37   -  26  26 

- nusidėvėjimas 
 -   -    (83)   (83)    -    -   - 

- perklasifikavimas 
 -   (716)     -   (716)    -    -   - 

Likutinė vertė 2024 m. gruodžio 31 d. 
 -   -    161    161    -   -    -  

 
              

2024 m. gruodžio 31 d.:               

Įsigijimo savikaina  -   -    610    610    -   -    -  

Sukaupta amortizacija  -   -   (449)   (449)   -   -   - 

Likutinė vertė 
 -   -    161    161    -   -    -  

 
Nematerialiojo turto amortizacijos sąnaudos apskaitytos administracinėse sąnaudose (žr. 25 pastabą).  
 
2024 m. Bendrovė ir dalis Grupės bendrovių pradėjo restruktūrizacijos procesus (plačiau aprašyta 2.1 pastaboje), Bendrovė ir Grupė nusprendė stabdyti technologijų vystymą ir plėtrą, 
Grupė iš naujo įvertino kuriamo nematerialaus turto vertę. Atsižvelgus į tai, kad Grupė šiuo metu negali pateikti kuriamų technologijų plėtros planų dėl neapibrėžtumo, Grupė įvertino 
sukurtą įrangą palyginamųjų kainų metodu (atitinkamos galios įrangos palyginamos su rinkos kainomis). Nustatyta vertė apskaityta kaip ilgalaikis materialusis turtas, kuris naudojamas 
įmonės veikloje. Likusi dalis ilgalaikio nematerialiojo turto buvo apskaityta kaip vertės sumažėjimas. 
 
Bendrovė buvo įsigijusi apskaitos sistemą, kurią vystė viduje ir planavo naudoti Grupės mastu. Atsižvelgus į tai, kad sistemos toliau vystyti neplanuojama, Bendrovė šią sistemą per 
2024 metus nurašė. 
 
2023 m. liepos mėn., AUGA group pardavė patronuojamąją įmonę Grybai LT, todėl prestižas buvo nurašytas (30 pastaba). 

9. Biologinis turtas 

Grupės biologinį turtą sudarė: 
 

 2024 m. gruodžio 31 d.    2023 m. gruodžio 31 d.   

Galvijai  13 978  10 686  

Iš viso ilgalaikis biologinis turtas 13 978  10 686  

Pasėliai 18 464  20 708  

Grybų auginimo terpė 2 222  2 365  

Iš viso trumpalaikis biologinis turtas 20 686  23 073  

Iš viso biologinis turtas 34 664  33 759  

 
GALVIJAI 
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Grupės galvijų vertė, tūkst. Eur  Pieninės karvės  Telyčios  Kiti gyvuliai  Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.  6 799  3 579  137  10 515 

Įsigijimai  -  -  5  5 
Padidėjimas (veršiavimasis)  -  60  46  106 
Priesvoris  -  3 828  505  4 334 
Perrašymai iš kitų grupių  2 934  (2 934)  -  - 
Pardavimai  (746)  (259)  (271)  (1 276) 
Natūralus mirtingumas (pripažįstamas kaip tikrosios biologinio turto 
vertės pasikeitimas (22 pastaba))  (296)  (57)  (32)  (384) 
Pelnas (nuostoliai) dėl tikrosios biologinio turto vertės pasikeitimo (22 
pastaba)  (1 794)  (566)  (254)  (2 614) 

2023 m. gruodžio 31 d.  6 897  3 651  136  10 686 

Įsigijimai  -  -  5  5 
Padidėjimas (veršiavimasis)  -  63  47  110 
Priesvoris  -  4 300  375  4 675 
Perrašymai iš kitų grupių  3 031  (3 031)  -  - 
Pardavimai  (901)  (352)  (383)  (1 636) 
Natūralus mirtingumas (pripažįstamas kaip tikrosios biologinio turto 
vertės pasikeitimas (22 pastaba))  (287)  (91)  (26)  (404) 
Pelnas (nuostoliai) dėl tikrosios biologinio turto vertės pasikeitimo (22 
pastaba)  1 149  (545)  (60)  544 

2024 m. gruodžio 31 d.  9 889  3 995  94  13 978 

 
 
 
 
 
Grupės galvijų skaičius, vnt.: 
 
  Pieninės karvės  Telyčios  Kiti gyvuliai  Iš viso 

2023 m. sausio 1 d.  3 457  3 160  327  6 944 

Įsigijimai  -  -  -  - 
Padidėjimas (veršiavimasis)  -  2 073  1 600  3 673 
Perrašymai tarp grupių   1 188  (1 188)  -  - 

Pardavimai  (1 060)  (435)  (1 489)  (2 984) 
Natūralus mirtingumas  (132)  (221)  (90)  (443) 

2023 m. gruodžio 31 d.   3 453  3 389  348  7 190 

Įsigijimai  -  -  -  - 
Padidėjimas (veršiavimasis)  -  2 105  1 577  3 682 
Perrašymai tarp grupių   1 270  (1 270)  -  - 
Pardavimai  (1 158)  (486)  (1 578)  (3 222) 
Natūralus mirtingumas  (143)  (273)  (78)  (494) 

2024 m. gruodžio 31 d.   3 422  3 465  269  7 156 
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2024 m. Grupėje pagaminta 29 011 tonų pieno (2023 m.: 27 751 tonų).  
Pieninių karvių tikrosios vertės vertinimas  
 
Pieninių karvių tikroji vertė nustatyta atsiperkamosios vertės metodu diskontuojant laisvą pinigų srautą per karvių bandos naudingą 4 metų tarnavimo laiką. Karvės naudingojo 
tarnavimo laiko pabaigoje ją numatoma parduoti mėsai. Prognozuojamos pajamos sumažinamos išlaidomis, tiesiogiai susijusiomis su karvių auginimu (pašarai, medicinos priemonės, 
darbo užmokestis ir t.t.) per tą patį laikotarpį.  
 
Tikrosios vertės vertinime naudotos šios prielaidos: 
 

Prielaida 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d.  

Prognozuojamas laikotarpis 4 metai  4 metai 

Vidutinė pieno kaina 0,490 Eur/kg  0,480 Eur/kg 

Karvių bandos naudingo tarnavimo laikas 1-4 metai  1-4 metai 

Vidutinis karvės primilžis 23,88 kg per dieną  22,63 kg per dieną 

Diskonto norma (WACC) (po mokesčių): 13,34 proc.  7,70 proc. 

    

    

 
Pieninių karvių pagrindinių prielaidų jautrumo analizė 
Jei pieno kaina per kitą 4 metų laikotarpį pasikeistų 5 proc., karvių bandos vertė pasikeistų 1 161 tūkst. Eur (2023 m. – 1 165 tūkst. Eur). 
 
Melžiamų karvių vertė nustatoma remiantis 3 lygio tikrosios vertės hierarchija. 
 
Telyčių ir kitų nemelžiamų gyvulių tikrosios vertės vertinimas 
 
Nustatant kitų galvijų tikrąją vertę Grupė naudoja vidutines 1 kg mėsos kainas. Jaunų bulių ir telyčių vertė yra nustatoma 1 kg rinkos mėsos kainas (mėsos rinkos kaina priklauso nuo 
gyvulio amžiaus grupės) dauginant iš atitinkamos grupės galvijų svorio.  
Mėsos rinkos kainai pasikeitus 10 proc. Grupės nemelžiamų galvijų vertė atitinkamai pasikeistų 406 tūkst. Eur (2023 m. - 375 tūkst. Eur). 
 

Kitų galvijų vertė nustatoma remiantis 2 lygio tikrosios vertės hierarchija. 
 
Pienas parduodamas kiekvieną dieną po melžimo. 
 
Biologinio turto rizika 
 
Biologinio turto, naudojamo Grupės veikloje (galvijai, pasėliai, grybai), rizika yra susijusi su netinkama biologinio turto priežiūra, galimais ligų protrūkiais, kitais veiksniais, galinčiais 
sukelti tokio turto praradimą. 
 
Grupėje yra sukurta ir įdiegta bei nuolat atnaujinama Aplinkosaugos ir gyvūnų gerovės politika. Siekiant minimizuoti galimus nuostolius, pasireiškus Biologinio turto rizikos veiksniams, 
Grupės ūkių darbuotojai stebi dirvožemio situaciją, naudoja ekologiškas augalų apsaugos priemones bei organines trąšas, taiko sėjomainą, atidžiai kontroliuoja galvijų pašarų kokybę, 
nuolat gerina gyvulių laikymo sąlygas, kontroliuoja užkrato patekimą. 
 
Grupė tiki, jog dėl įdiegtų prevencijos ir kontrolės sistemų biologinio turto rizikos tikimybė artimiausiais laikotarpiais yra maža, tačiau ji vis dar įmanoma esant labai nepalankioms 
klimato sąlygoms, kurių Grupė kontroliuoti negali. 
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PASĖLIAI 
 
Grupės pasėlių vertė, tūkst. Eur 

  Pasėliai  

2023 m. sausio 1 d.  17 464  

Sėjos ir kitos išlaidos iki derliaus nuėmimo  24 344  

Derliaus nuėmimas  (34 568)  

Žemės ūkio produktų pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimo įtaka (22 pastaba)  (7 240)  

Rudeninė sėja ir žemės paruošimas pavasariui  19 420  

Žemės ūkio produktų pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimo įtaka – žieminės kultūros (4, 22 pastabos)  1 288  

2023 m. gruodžio 31 d.  20 708  

Sėjos ir kitos išlaidos iki derliaus nuėmimo  28 013  

Derliaus nuėmimas  (37 454)  

Žemės ūkio produktų pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimo įtaka (22 pastaba)  (11 267)  

Rudeninė sėja ir žemės paruošimas pavasariui  18 097  

Žemės ūkio produktų pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimo įtaka – žieminės kultūros (4, 22 pastabos)  367  

2024 m. gruodžio 31 d.  18 464  

    
 
 
 
 
 
 
 
Grupės pasėlių likučiai pagal atskiras kultūras: 
 

2024 m. 
 Žieminiai 

kviečiai  Žieminiai rapsai  
Žieminiai 

miežiai  
Žieminiai 

kvietrugiai 
 

Kitos kultūros  
 

Iš viso  

Iš viso apsėta ha (paruošta žemė)  11 741  5 218  1 160  573  15 283  33 975  
Iš viso patirta išlaidų, tūkst. eurų  7 297  3 995  625  261  5 920  18 097  
Vidutinės sąnaudos 1 ha (Eur)  621  766  538  455  387  533  

2023 m.              

Iš viso apsėta ha (paruošta žemė)  10 878  5 414  1 463  -  20 346  38 100  
Iš viso patirta išlaidų, tūkst. eurų  6 850  3 565  937  -  8 069  19 420  
Vidutinės sąnaudos 1 ha (Eur)  630  658  641  -  397  510  

 
2024 m. Grupės derlius siekė daugiau nei 141 tūkst. tonų grūdų ir daržovių (2023 m.: 110 tūkst. tonų).  
 
Rezultatas, susidarantis pirmą kartą pripažįstant biologinį turtą tikrąja verte, buvo 10,90 mln. Eur nuostolis (2023 metais: 5,95 mln. Eur. nuostolis). Rezultato suprastėjimą lėmė tai, kad 
dėl apyvartinių lėšų trūkumo didžioji dalis ekologiškos produkcijos buvo realizuota iškart po derliaus nuėmimo, kai rinkos kainos buvo žemiausios. Neigiamą įtaką taip pat turėjo 
augančios trąšų, sėklų bei darbo užmokesčio sąnaudos. 
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Pasėlių tikrosios vertės vertinimas 
 
Pasėliai vertinami tikrąja verte, o jei tikrosios vertės negalima nustatyti, savikaina naudojama kaip tikrosios vertės atitikmuo. 2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. savikaina 
buvo naudota vasarinių kultūrų pasėlių tikrosios vertės nustatymui, kadangi nuo sąnaudų patyrimo momento įvyko labai nedaug biologinių pokyčių, o žieminės kultūros buvo įvertintos 
tikrąją verte. 
 
Tikroji žieminių kultūrų vertė metų pabaigoje skaičiuojama pagal žemiau nurodytą formulę ir prielaidas.  
 
Pasėlių tikroji vertė = Patirtos sąnaudos + (Dirbamos žemės plotas ha * istorinis vidutinis derlingumas tonomis per ha * prognozuojama tonos kaina – dirbamos žemės plotas ha * 
prognozuojamos sąnaudos per ha) * T , kur: 
 

• Patirtos sąnaudos yra faktiškai patirtos sąnaudos konkrečiai kultūrai iki 2024 m. gruodžio 31 d. 

• Dirbamos žemės plotas ha yra konkrečia kultūra apsėtas ir planuojamas nukulti plotas hektarais. 

• Istorinis vidutinis kultūros derlingumas tonomis per ha. 

• Prognozuojama tonos kaina. Tikrosios vertės skaičiavimui naudojamos vidutinės kultūros padavimo kainos, nustatytos sudarytuose kontraktuose ir įvertinus pokyčius rinkoje. Jei 
tokių kontraktų Grupė nėra sudariusi ir nebuvo sudariusi praeityje, derliaus vertės nustatymui naudojamos rinkos kainos. Jei rinkos kainos nėra ar jos nėra patikimos tai kultūrai, 
tokios kultūros derlius vertinamas savikaina 

• Prognozuojamos sąnaudos per ha – istoriniai vidutinių sąnaudų duomenys įvertinus esamą situaciją. 

• T yra laiko, praėjusio nuo kultūros pasėjimo iki planuojamos derliaus nuėmimo datos, proporcija. 2024 m. gruodžio 31 d. datai kitų metų kultūroms proporcija vidutiniškai siekė 36 
proc. (2023 m. – 35 proc.). 

 
Apskaičiuota žieminių kultūrų tikroji vertė 2024/2025 sezono derliui 2024 m. gruodžio 31 d. yra 367 tūkst. Eur didesnė nei prognozuojamos patirti sąnaudos (2023 m. gruodžio 31d. – 
1 288 tūkst. EUR). Šis skirtumas finansinėse ataskaitose apskaitytas kaip pelnas (nuostoliai) iš biologinio turto vėlesnio vertinimo tikrąja verte. 
 
Pasėlių vertė nustatoma remiantis 3 lygio tikrosios vertės hierarchija. 
 
Patirtos sąnaudos susideda iš žemės ūkio darbų, sėklų, trąšų, darbo užmokesčio sąnaudų, įrengimų nusidėvėjimo bei remonto išlaidų. 
Derliaus nuėmimo metu Grupės vadovybė nustato grūdinių kultūrų derliaus kainas pagal sudarytus kontraktus ir atsižvelgiant į rinkos kainas, bei atima su pardavimu susijusias 
išlaidas. Derlius pripažįstamas atsargose tikrąja verte, atimant su pardavimu susijusias išlaidas, o skirtumas tarp tikrosios vertės atėmus pardavimo išlaidas ir užauginimo sąnaudų yra 
apskaitomas pelno (nuostolių) ataskaitoje kaip pelnas (nuostolis), susidarantis pirmą kartą pripažįstant biologinį turtą tikrąja verte. 
 
GRYBŲ AUGINIMO TERPĖ 
 

   Grybų auginimo terpė 

2023 m. sausio 1 d.   2 419 

Sėjos ir kitos išlaidos iki derliaus nuėmimo   29 004 

Derliaus (grybų) nuėmimas   (29 057) 

2023 m. gruodžio 31 d.   2 365 

Sėjos ir kitos išlaidos iki derliaus nuėmimo   28 492 

Derliaus (grybų) nuėmimas   (28 635) 

2024 m. gruodžio 31 d.   2 222 

 
Grupė per 2024 m. pardavė 10 716 tonų šviežių grybų (2023 m.: 11 510 tonų).  
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Grybų auginimo terpės tikrosios vertės vertinimas 
 
2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. savikaina buvo naudota kaip artima grybų auginimo terpės tikrajai vertei, kadangi nuo sąnaudų patyrimo momento įvyko labai nedaug 
biologinių pokyčių. Grupėje grybų auginimo terpės apyvarta per metus siekia 7–8 kartus.  
 
Grybų auginimo terpės tikroji vertė yra artima patirtoms sąnaudoms. 
 
Grybai yra nuimami ir parduodami kiekvieną dieną iškart po derliaus nuėmimo.  
 
Dalis Grupės įmonių biologinio turto – maždaug 16 procentų – buvo įkeista įmonių hipoteka kaip paskolų užtikrinimo priemonė 2024 m. gruodžio 31 d. (2023 m. gruodžio 31 d. – apie 
14 procentų). 

10. Atsargos 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Žemės ūkio produkcija               4 441                   14 156    

Žaliavos ir medžiagos               8 768                   10 567    

Žoliniai pašarai                 4 398                     4 204    

Pagaminta produkcija                    259                        304    

Kita                    507                         798    

Iš viso              18 373                  30 029    

Vertės sumažėjimas (1 396)  (1 366) 

Apskaitinė vertė 16 977  28 663 

 
 
Žemės ūkio produkcijos vertė pirminio pripažinimo metu 

Žemės ūkio produkcijos vertė pirminio pripažinimo metu vertinama derliaus nuėmimo metu, kainomis, numatytomis sudarytuose kontraktuose. Jei tokių kontraktų Grupė nėra sudariusi 
ir nebuvo sudariusi praeityje, derliaus vertės nustatymui naudojamos rinkos kainos. Jei rinkos kainos nėra ar jos nėra patikimos tai kultūrai, tokios kultūros derlius vertinamas 
savikaina. 
 
2024 m. gruodžio 31 d. didžioji dalis Grupės įmonių atsargų – 33 procentai – buvo įkeistos įmonių hipoteka kaip paskolų užtikrinimo priemonė (2023 m. gruodžio 31 d. – 59 procentai). 
 

11. Prekybos ir kitos gautinos sumos 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Prekybos gautinos sumos 6 907  5 551  71  2 773 

Gautinos subsidijos ir dotacijos iš Nacionalinės mokėjimo 
agentūros (NMA) 775  4 661  -  - 

Gautinos sumos iš fizinių asmenų 108  97  9  - 

Suteikta paskola 536  536  -  - 

Kitos gautinos sumos 7  6  3 265  3 265 
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Gautini dividendai iš patronuojamųjų įmonių -  -  1 079  - 

Prekybos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių -  -  6 018  - 

Diskontuotos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių -  -  (3 308)  - 

Iš viso 8 333  10 851  7 134  6 038 

        

Atimti: atidėjiniai galimiems nuostoliams prekybos ir kitoms 
gautinoms sumoms 

(686)   (197)   (68)   - 

Prekybos ir kitos gautinos sumos grynąja verte 7 647    10 654    7 066    6 038  

        

Ilgalaikė dalis -   536    7 054    3 265  

Trumpalaikė dalis 7 647    10 118    12    2 773  

 
Atlikus Bendrovės įmonių grupės įmonių skolų diskontavimus, per vienerius metus gautinos sumos iš grupės įmonių buvo perklasifikuotos į ilgalaikes prekybos ir gautinas sumas. 
Platesnė informacija apie gautinų sumų iš grupės įmonių diskontavimą aprašyta 32 pastaboje. 
 
Įkeitimas   
 
Vertinant visų Grupės įmonių finansinę padėtį atskirai, dalis prekybos ir kitų gautinų sumų 2024 m. gruodžio 31 d. – 2 073 tūkst. Eur – buvo įkeistos įmonių hipoteka kaip paskolų 
užtikrinimo priemonė (2023 m. gruodžio 31 d. buvo įkeista 5 007 tūkst. Eur). 
 
 
 

12. Kitas turtas 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Išankstiniai apmokėjimai  3 062    2 783    125    180  

Ateinančio laikotarpio sąnaudos 1 341    1 406    85    148  

Gautinas PVM -   665     -   28  

Kitas 254    254    -   - 

Iš viso 4 657    5 108    210    356  

        

Ilgalaikė dalis 1 718    1 718    66    66   

Trumpalaikė dalis 2 939    3 390    144    290  

13. Pinigai ir pinigų ekvivalentai 

Grupės pinigus ir pinigų ekvivalentus gruodžio 31 d. sudarė: 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 
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Pinigai banke 1 687    3 397    3    10  

Pinigai kasoje 31    58    -   - 

Apskaitinė vertė 1 718    3 455    3    10  

 
2024 m. gruodžio 31 d. ir 2023 m. gruodžio 31 d. Grupė nesudarė atidėjimų galimiems nuostoliams dėl pinigų ir pinigų ekvivalentų vertės pasikeitimo, nes tikėtini nuostolių rodikliai 
buvo nematerialūs, kaip nurodyta 11 pastaboje. 
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14. Finansinės priemonės pagal kategorijas 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina        

Prekybos gautinos sumos 6 757   5 354  3   6 038 

Gautinos subsidijos iš NMA 775   4 661  -  - 

Kitos gautinos sumos 115   639  3 274   - 

Diskontuotos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių -   -  (3 308)  - 

Pinigai ir pinigų ekvivalentai 1 718   3 455  3   10 

Iš viso 9 365   14 109  (28)  6 048 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Finansiniai įsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina        

Paskolos 83 644   76 663  37 646   32 381 

Nuomos įsipareigojimai 48 172   50 371  371   537 

Prekybos mokėtinos sumos 25 974   27 721  524   1 032 

Kitos mokėtinos sumos  495   232  8   22 

Iš viso 158 285   154 987  38 549   33 972 

 

15. Nuosavas kapitalas 

Įstatinis kapitalas 
 
2024 m. gruodžio 31 d. įstatinis kapitalas buvo lygus 67 803 tūkst. Eur. (2023 m. gruodžio 31 d.: 67 203 tūkst. Eur). 2024 m. gruodžio 31 d. įstatinį kapitalą sudarė 233 803 368 
paprastosios vardinės akcijos (2023 m. gruodžio 31 d.: 231 735 132 paprastosios vardinės akcijos), kurių kiekvienos nominali vertė lygi 0,29 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokėtos. 
Kiekviena akcija suteikia įprastines turtines ir neturtines teises, kaip numatyta Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme ir Bendrovės įstatuose.  
 
2024 m. darbuotojams buvo suteiktos 2 068 236 paprastosios vardinės akcijos pagal akcijų opcionų suteikimo darbuotojams programą (2023 m.: 2 021 030 akcijos), todėl Grupės 
(Bendrovės) įstatinis kapitalas padidėjo 600 tūkst. Eur (2023 m: 586 tūkst. Eur). 
 
Akcijų priedai  
 
Akcijų priedų rezervas suformuotas po antrinio viešojo akcijų siūlymo etapo 2018 m. rugpjūčio 23 d. užbaigimo. Akcijų priedų rezervas 2024 m. gruodžio 31 d. siekė 6 707 tūkst. Eur 
(2023 m. gruodžio 31 d. 6 707 tūkst. Eur). 
 
Privalomasis rezervas 
 

Įstatymo numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos įstatymus. Pagal Lietuvoje galiojančius teisės aktus, kasmet į privalomąjį rezervą turi būti pervesta 5 proc. nuo 
grynojo pelno, apskaičiuoto pagal Lietuvos Respublikos apskaitą reglamentuojančius teisės aktus, kol privalomasis rezervas pasiekia ne mažiau nei 10 proc. įstatinio akcinio kapitalo. 
Privalomasis rezervas gali būti naudojamas sukauptiems nuostoliams padengti. 2024 m. gruodžio 31 d. Grupės (Bendrovės) privalomasis rezervas sudarė 2 041 tūkst. Eur (2023 m. 
gruodžio 31 d. – 2 041 tūkst. Eur). 
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Perkainojimo rezervas 
 

Grupės perkainojimo rezervą sudaro Grupės valdomų žemės sklypų vertės pasikeitimas. Grupė kiekvienų metų pabaigoje vertina savo žemės sklypų portfelį. Atlikus vertinimą 
nustatyta, jog Grupės valdomos žemės vertė padidėjo 501 tūkst. Eur (2023 m.: 2 409 tūkst. Eur) dėl padidėjusios vidutinės žemės ūkio paskirties žemės kainos. Perkainojimo rezervas 
dėl žemės pervertinimo, įvertinus mokesčių įtaką, 2024 m. padidėjo 295  tūkst. Eur (2 048 tūkst. Eur 2023 m.) ir jo vertė 2024 m. gruodžio 31 d. siekė 15 908 tūkst. Eur (2023 m. 
gruodžio 31 d. – 15 613 tūkst. Eur). 
 
Rezervas, skirtas suteikti akcijas darbuotojams 
 
2022 m. rezervas buvo padidintas 493 tūkst. Eur. 2022 m. buvo įgyvendintos pirmosios akcijų opcionų sutartys ir darbuotojams buvo suteikta akcijų, todėl rezervas skirtas suteikti 
akcijas darbuotojams sumažėjo 666 tūkst. Eur. 2023 m. rezervas buvo padidintas 650 tūkst. Eur ir po antrojo akcijų opciono sutarčių įgyvendinimo sumažėjo 586 tūkst. Eur. 2024 m. 
rezervas buvo padidintas 400 tūkst. Eur ir po trečiojo akcijų opciono sutarčių įgyvendinimo sumažėjo 600 tūkst. Eur. 
 
Rezervo, skirto suteikti akcijas darbuotojams, vertė 2024 m. gruodžio 31 d. siekė 2 693 tūkst. Eur. (2023 m. gruodžio 31 d. – 2 893 tūkst. Eur). 
 
Metiniame visuotiniame akcininkų susirinkime, įvykusiame 2019 m. balandžio 30 d., Grupės (Bendrovės) akcininkai patvirtino darbuotojams skirtų opcionų programą. Pagal planą 
dalyviams suteikiami opcionai nemokamai įsigyti Bendrovės akcijų, jei darbuotojas įvykdys 3 metų darbo trukmės Grupėje sąlygą. Įvykdęs šią sąlygą darbuotojas gali pasinaudoti 
opcionu. Dėl 2025 m. įsiteisėjusio AUGA group, RAB restruktūrizavimo proceso, akcijų opcionų sutartys, kurios buvo sudarytos 2024 m. ir turi būti realizuotos restruktūrizavimo metu, 
bus peržiūrėtos. 
 
 
 

Rezervas, skirtas suteikti akcijas darbuotojams Akcijų skaičius, vnt. Vertė, tūkst. EUR 

Visas rezervas 2023 m. sausio 1 d. 9 753 874  2 829  

Akcijos, skirtos darbuotojams pagal pasirinkimo sandorius (opcionus) 2023 m. gruodžio 31 d. 6 220 409  1 804  

Nepaskirstytos akcijos 2023 m. gruodžio 31 d. 3 753 815  1 089  

Visas rezervas 2023 m. gruodžio 31 d 9 974 224  2 893  

Akcijos, skirtos darbuotojams pagal pasirinkimo sandorius (opcionus) 2024 m. gruodžio 31 d. 6 300 653  1 827  

Nepaskirstytos akcijos 2024 m. gruodžio 31 d. 2 984 645  866  

Visas rezervas 2024 m. gruodžio 31 d 9 285 298  2 693  

 
2024 m. Grupė apskaitė 607 tūkst. Eur sumą (2023 m. – 657 tūkst. Eur) su darbo užmokesčio susijusių sąnaudų, kurios susijusios su akcijų, skirtų darbuotojams pagal pasirinkimo 
sandorius, programa. 
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16. Finansinės skolos 

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d. 2023 m. gruodžio 31 d. 

Ilgalaikės       

Kredito institucijų paskolos   14 387    1 004 

Obligacijos   -  -  

Kiti finansiniai įsipareigojimai    253   - - 

Patronuojamųjų įmonių diskontuota paskola   -  5 928 2 577 

Patronuojamųjų įmonių diskontuotos kitos skolos   -  443 - 

Iš viso   14 640  6 371 3 581 

       
 

Trumpalaikės         

Kredito institucijų paskolos 27 997   14 825   3 709  2 193  

Kredito linijos 16 616   17 540   - - 

Obligacijos 38 648   31 642   27 566  25 705  

Kiti finansiniai įsipareigojimai 382    -  -   - 

Patronuojamosios įmonės paskola -    -  -  902  

Iš viso 83 644   64 007   31 275  28 800  

       

Finansinės skolos iš viso 83 644   78 647  37 646     32 381  

    

   

 
Kredito institucijų paskolų ir kredito linijų pasikeitimai: 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.   2023 m.   2024 m. 2023 m. 

Likutis metų pradžioje 46 752   44 137  3 197  3 931 

Per metus gautos paskolos  1 166   12 454  386  51 

Grąžintos paskolos (3 013)  (10 929)  -  (785) 

Kredito linijų panaudojimas (744)  1 090  - - 

Apskaičiuotos palūkanos 3 237   3 223  349  358 

Sumokėtos palūkanos (2 785)  (3 223)  (223) (358) 

Likutis metų pabaigoje 44 613   46 752  3 709  3 197 
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Obligacijų pasikeitimai: 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.   2023 m.   2024 m. 2023 m. 

Likutis metų pradžioje 31 642   25 409  25 705  25 409 

Per metus išleistos obligacijos 4 984   5 880  0  - 

Grąžintos paskolos -  -   - - 

Apskaičiuotos palūkanos 3 061   2 530  1 861  1 993 

Sumokėtos palūkanos (1 039)  (2 177)  - (1 697) 

Likutis metų pabaigoje 38 648   31 642  27 566  25 705 
 
 

Patronuojamųjų įmonių paskolų pasikeitimai:  BENDROVĖ 

  2024  2023  

Likutis metų pradžioje  3 479  2 694 

Per metus gautos paskolos  5 750  12 518 

Grąžintos paskolos  (648) (7 903) 

Paskolos dengimas su gautinais dividendais  - (4 000) 

Paskolos dengimas su suteiktomis paskolomis  - (5 718) 

Nepiniginė paskola investicijos į patronuojamąją įmonę didinimui  - 5 888 

Apskaičiuotos palūkanos  479 159 

Sumokėtos palūkanos  (479) (159) 

Patronuojamųjų įmonių kitų skolų perkėlimas į ilgalaikes  632 - 

Patronuojamųjų įmonių paskolų ir kitų skolų diskontavimo įtaka  (2 842) - 

Likutis metų pabaigoje  6 371  3 479 

 
Ilgalaikės ir trumpalaikės skolos 
Grupė ir Bendrovė finansines skolas, nesusijusias su grupės įmonėmis, klasifikavo kaip trumpalaikes 2024 m. gruodžio 31 d. atsižvelgus į tai, kad Bendrovė ir Grupės bendrovės, 
turinčios įsipareigojimus finansuotojams, yra restruktūrizacijos procese ir ataskaitų rengimo dieną Bendrovė ir Grupė neturėjo galutinių susitarimų su finansų įstaigomis, kadangi dar 
nebuvo patvirtinti restruktūrizavimo planai. Platesnė informacija apie skolų klasifikavimą 3.1 pastaboje. 
 
Bendrovės visos mokėtinos sumos (finansinės ir kitos skolos) patruonuojamosioms įmonėms buvo diskontuotos ir atspindėtos ilgalaikėse finansinėse skolose. Atliekant Grupės įmonių 
gautinų ir mokėtinų sumų diskontavimą dėl įsiteisėjusio restruktūrizacijos proceso, taikoma diskonto norma lygi pagal pasirašytas paskolų sutartis tarp Grupės įmonių palūkanų normai. 
Diskontavimo laikotarpis atitinka restruktūrizacijos laikotarpį, remiantis prielaida, kad gautinos ir mokėtinos sumos, susijusios su Grupės įmonėmis, bus pilnai atgautos tik po 
restruktūrizacijos proceso pabaigos. Platesnė informacija apie mokėtinų sumų grupės įmonių diskontavimą aprašyta 32 pastaboje. 
 
Kredito institucijų paskolos 
Grupės paskolas 2024 m. gruodžio 31 d. sudarė 23 493 tūkst. Eur paskolų iš bankų, 3 616 tūkst. Eur paskolų iš kredito unijų ir 888 tūkst. Eur paskola iš KŪB „Pagalbos verslui 
fondas". Paskolų grąžinimo terminai 2024 – 2030 m. Tačiau dėl finansinių kovenantų nevykdymo ir restruktūrizacijos proceso, paskolos klasifikuojamos kaip trumpalaikės. 
 
Grupės paskolas 2023 m. gruodžio 31 d. sudarė 24 264 tūkst. Eur paskolų iš bankų, 4 093 tūkst. Eur paskolų iš kredito unijų ir 854 tūkst. Eur paskola iš KŪB „Pagalbos verslui 
fondas". Paskolų grąžinimo terminai 2024 – 2030 m. Tačiau dėl finansinių kovenantų nevykdymo ir restruktūrizacijos proceso, dalis paskolų klasifikuojamos kaip trumpalaikės 
paskolos. 
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Bendrovės paskolas 2024 m. gruodžio 31 d. sudarė 2 821 tūkst. Eur paskolų iš bankų, ir 888 tūkst. Eur paskola iš KŪB „Pagalbos verslui fondas". Paskolų grąžinimo terminai 2024 – 
2030 m. Tačiau dėl finansinių kovenantų nevykdymo, paskolos klasifikuojamos kaip trumpalaikės paskolos. 
 
Obligacijos 
2019 m. gruodžio mėn. 13 d. Grupė išleido 20 000 vnt. Žaliųjų obligacijų (toliau – Obligacijos), kurių vienos nominali vertė yra 1 000 Eur, o metinė fiksuota palūkanų norma – 6 proc. 
(Grupės vadovybės sprendimu, palūkanos apskaičiuojamos taikant act/360 palūkanų skaičiavimo konvenciją). Obligacijų išpirkimas buvo numatytas 2024 m. gruodžio 17 d. Palūkanų 
mokėjimai numatyti kasmet gruodžio 17 d. iki 2024 m. imtinai. Obligacijos yra įtrauktos į reguliuojamą rinką AB Nasdaq Vilnius skolos VP sąraše. 2024 m. gruodžio 31 d. Grupės (tuo 
pačiu ir Bendrovės) obligacijų ir palūkanų skola sudarė 21 400 tūkst. Eur. Dėl įsipareigojimų nevykdymo ir restruktūrizacijos proceso, obligacijų skolos klasifikuojamos kaip 
trumpalaikės. 
 
2022 m. kovo 18 d. Grupė pasirašė finansavimo susitarimą, kuriuo remiantis KŪB „Pagalbos verslui fondas" įsigijo naują 600 000 000 vnt. obligacijų emisiją, už bendrą 6 000 tūkst. 
Eur nominalią vertę. Išpirkimo terminas – 2026 m. kovo 15 d. 2024 m. gruodžio 31 d. Grupės (tuo pačiu ir bendrovės) obligacijų ir palūkanų skola sudarė 6 166 tūkst. Eur. Dėl 
įsipareigojimų nevykdymo ir restruktūrizacijos proceso, obligacijų skolos klasifikuojamos kaip trumpalaikės. 
 
2023 m. kovo 14 d. Grupė pasirašė finansavimo susitarimą, kuriuo remiantis buvo išplatinta naują 6 000 vnt. obligacijų emisija už bendrą 6 000 tūkst. Eur nominalią vertę. Išpirkimo 
terminas buvo 2024 m. spalio 27 d., metinė palūkanų norma 12 proc., palūkanų mokėjimai numatyti kas pusmetį. 
2024 m. gegužės 8 d. Grupė pasirašė finansavimo susitarimą, kuriuo remiantis buvo išplatinta nauja 4 984 vnt. obligacijų emisija už bendrą 4 984 tūkst. Eur nominalią vertę. Išpirkimo 
terminas – 2025 m. lapkričio 8 d., metinė palūkanų norma 14 proc., palūkanų mokėjimai numatyti kas pusmetį. 
2024 m. gruodžio 31 d. šių išleistų obligacijų ir palūkanų skola sudarė 11 082 tūkst. Eur. Dėl įsipareigojimų nevykdymo ir restruktūrizacijos proceso, obligacijų skolos klasifikuojamos 
kaip trumpalaikės. 
 
Kredito linijos 
Grupės naudojamų kredito linijų limitai 2024 m. gruodžio 31 d. sudarė 16 616 tūkst. Eur, o 2023 m. gruodžio 31 d. – 17 540 tūkst. Eur. 2024 m. ir 2023 m. pabaigoje nepanaudota 
kredito linijų suma siekė, atitinkamai 0 tūkst. Eur ir 10  tūkst. Eur. 
 
Kiti finansiniai įsipareigojimai 
2024 m. gruodžio 31 d. Grupės  ilgalaikė mokėtina suma investiciniam fondui už įsigyjamą žemę sudarė 254 tūkst. Eur ir finansinė skola ne finansinei įstaigai sudarė 128 tūkst. Eur. 
2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovės kiti finansiniai įsipareigojimai yra patronuojamųjų įmonių diskontuotos skolos, kurias sudaro finansinės skolos 5 928 tūkst. Eur (2023 m. gruodžio 31 
d. 2 577 tūkst. Eur) ir mokėtinos sumos 443 tūkst. Eur, kurios buvo 2024 12 31 m. perkeltos iš trumpalaikių prekybos skolų į ilgalaikes kitas mokėtinas sumas. (žr. 32 pastaba). 
 
Grupės skolos struktūra pagal palūkanų tipą: 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m. 2023 m. 

Bendroji skola – fiksuota palūkanų norma (43 341)   (36 614)  (34 825) (30 038) 
Bendroji skola – kintama palūkanų norma (40 303)   (42 033)  (2 821) (2 343) 

Iš viso bendroji skola (83 644)   (78 647)  (37 646) (32 381) 

 
Įkeitimas 
Visų Grupės paskolų iš kredito institucijų užtikrinimo priemonė yra įkeistas materialusis turtas (5 pastaba). Be to, dauguma žemės ūkio bendrovių turi bendrovių hipotekas, o grybų 
auginimo bendrovė yra įkeitusi didžiąją dalį ilgalaikio ir trumpalaikio turto, kaip užstatą už paskolas (9, 10 ir 11 pastabos). 
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17. Nuomos įsipareigojimai 

  
GRUPĖ 

 
BENDROVĖ 

  
2024 m. gruodžio 31 d.  

 
2023 m. gruodžio 31 d. 

 
2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Nuomos įsipareigojimai        

Nuomos įsipareigojimai susiję su žemės nuoma  44 453   45 580     - - 

Nuomos įsipareigojimai susiję su kitu turtu  3 719   2 807     371  537 

Iš viso nuomos įsipareigojimai  48 172   48 387     371  537 
        

Atimti: trumpalaikiai nuomos įsipareigojimai        

Nuomos įsipareigojimai susiję su žemės nuoma   7 112   6 563     - - 

Nuomos įsipareigojimai susiję su kitu turtu  1 952   1 292     188  166 

        

Iš viso trumpalaikiai nuomos įsipareigojimai  9 064   7 855     188 166 

Iš viso ilgalaikiai nuomos įsipareigojimai  
39 108  

 40 532      183 371 

 

Grupės būsimus minimalius nuomos mokėjimus sudarė: 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

 Minimalūs nuomos 
mokėjimai  

Minimalių nuomos 
mokėjimų dabartinė 

vertė 

 
 
 

Minimalūs nuomos 
mokėjimai  

Minimalių nuomos 
mokėjimų dabartinė 

vertė 

Per vienerius metus 12 097   9 064   10 750  7 855 
Per antrus – vėlesnius metus imtinai 47 741   39 108   50 849  40 532 

Minimalūs nuomos mokėjimai 59 838   48 172   61 599  48 387 
Atėmus: būsimas palūkanas (11 666)  -  (13 212)  - 
Minimalių nuomos mokėjimų dabartinė vertė 48 172   48 172   48 387  48 387 

 

Bendrovės būsimus minimalius nuomos mokėjimus sudarė: 

                 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

 Minimalūs nuomos 
mokėjimai  

Minimalių nuomos mokėjimų 
dabartinė vertė 

 
 
 

Minimalūs nuomos 
mokėjimai  

Minimalių nuomos mokėjimų 
dabartinė vertė 

Per vienerius metus 214   188   201  166 
Per antrus – vėlesnius metus imtinai 199   183   412  371 

Minimalūs nuomos mokėjimai 413   371   613  537 
Atėmus: būsimas palūkanas (42)  -   (76)  - 
Minimalių nuomos mokėjimų dabartinė vertė 371   371   537  537 
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Nuomos įsipareigojimų judėjimas per metus: 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.   2023 m.   2024 m. 2023 m. 

Likutis metų pradžioje 48 387   47 229  537  576 

Nauji nuomos įsipareigojimai 2 916   639  - - 

Priskaičiuotos palūkanos 4 061   3 707  36  32 

Išmokėtos palūkanos (4 061)  (3 707)  (36) (32) 

Nuomos mokėjimai (7 606)  (8 737)  (166) (163) 

Sutarčių pasikeitimo įtaka 4 475   9 256  - 124 

Likutis metų pabaigoje 48 172   48 387  371  537 

 
 
Grupės ir Bendrovės nuomos įsipareigojimai yra užtikrinti nuomotojo teise į nuomininko turtą, įsigytą nuomos būdu (6 pastaba). Grupės nuomos įsipareigojimų tikroji vertė nėra lygi jų 
apskaitinei vertei. 
 

18. Dotacijos 

Dotacijos, susijusios su turtu 
Dotacijų, susijusių su turtu, judėjimas per metus: 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m. 2023 m. 

       

Likutis sausio 1 d. 4 691    4 463   717  842  

Gautos dotacijos ir subsidijos -   827   -  - 

Amortizacija (478)   (599)  (121) (125) 

Likutis gruodžio 31 d. 4 213    4 691   596  717  

 
 
Dotacijos, susijusios su turtu, bus perkeliamos į pelno (nuostolio) ataskaitą per šiuos laikotarpius: 
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 
 2024 m.  2023 m. 

 
2024 m. 

 
2023 m. 

Per vienerius metus 614    545   178  102  

Po vienerių metų  3 599    4 146   418  615  

Iš viso 4 213    4 691   596  717  

 
Pripažintos dotacijų pajamos nėra susijusios su jokiais neapibrėžtumais ar neįvykdytomis sąlygomis. 
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19. Atidėtasis pelno mokestis ir pelno mokestis 

Pelno (nuostolių) ataskaitoje pelno mokestį sudarė: 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023m. 

Ataskaitinių metų pelno mokestis -  -  -  - 
Atidėtojo pelno mokesčio pokytis 55  208  (75)  - 

Pelno mokesčio sąnaudos (pajamos) 55  208  (75)  - 

 
Pelno mokestis, apskaičiuotas nuo Grupės ir Bendrovės pelno prieš apmokestinimą, skiriasi nuo teorinės sumos, kuri būtų apskaičiuota taikant bazinį pelno mokesčio tarifą: 

 
 
2024 m. ir 2023 m. visoms Grupės įmonėms ir Bendrovei taikytas 15 proc. mokesčio tarifas. Skaičiuojant 2024 m. gruodžio 31 d. atidėtąją pelno mokestį taikomas 16 proc. mokesčio 
tarifas, kadangi nuo 2025 m. keičiasi pelno apmokestinimas Lietuvoje ir tiek Grupei, tiek Bendrovei bus taikomas 16 proc. pelno mokesčio tarifas. 
 
 
Atidėtasis pelno mokestis 
 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Atidėjiniai atsargų ir gautinų sumų galimiems nuostoliams 255   164  -  - 
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 2 702   2 843  -  - 
Patronuojamųjų įmonių skolų diskontavimo įtaka -   -  75  - 

Viso atidėtojo pelno mokesčio turto 2 957   3 007  75  - 

Užskaityta su atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimu (66)  (715)  -  - 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas 2 891   2 292  75  - 

    

    

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. 2023 m  2024 m. 2023 m 

Pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą iš tęsiamos veiklos (32 386) (26 079)  (22 837) (4 295) 
Pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą iš nutrauktos veiklos -  7 840  -  - 

Pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą (32 386) (18 239)  (22 837) (4 295) 
Mokestis, apskaičiuotas taikant 15 proc. tarifą (4 858) (2 736)  (3 426) (644) 

Mokestinis poveikis:        

Neapmokestinamos pajamos (2 190) (1 271)  (164) (705) 

Neleidžiami atskaitymai 2 025  684  74  602 
Ataskaitinių metų mokestiniai nuostoliai, kuriems nėra pripažįstamas atidėtojo mokesčio turtas 5 109  4 833  3 375  747 
Ankstesnių metų prielaidų pasikeitimo įtaka - (1 268)  -  - 
Investicinių projektų lengvata (35) (34)  -  - 
Patronuojamųjų įmonių skolų diskontavimo įtaka     70  - 

Pelno mokesčio suma, taikant 15 proc. tarifą 51 208  (70) - 

Mokestis, apskaičiuotas taikant 16 proc. tarifą 55 -  (75) - 
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Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

16 TFAS taikymas 578   439  -  - 
Žieminių kultūrų pirminio pripažinimo tikrosios vertės pasikeitimas 59   193     
Žemės perkainojimas 2 094   1 888  -  - 

Viso atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimų 2 731   2 520  -  - 

Užskaityta su atidėtojo pelno mokesčio turtu (66)  (715)  -  - 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai 2 665   1 805  -  - 

 
GRUPĖ 

 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas  Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai 

   

 Atidėjiniai 
atsargų ir 

gautinų sumų 
galimiems 

nuostoliams 

Žemės 
perkaino- 

jimas 

Sukaupti 
mokestiniai 

nuostoliai 

Iš viso 
atidėtojo 

pelno 
mokesčio 

turtas 

 16 TFAS 
taikymas  

Žemės 
perkaino- 

jimas 

Žieminių kultūrų 
pirminio pripažinimo 

tikrosios vertės 
pasikeitimas 

Iš viso atidėtojo 
pelno mokesčio 

įsipareigojimai 

2023 m. sausio 1 d. 221 - 2 959 3 180  307 1 527 290 2 124 

Pripažinta pelne ar nuostoliuose (57) - (116) (173)  132 - (97) 35 

Pripažinta kitose bendrosiose pajamose - - - -  - 361 - 361 

2023 m. gruodžio 31 d. 164 - 2 843 3 007  439 1 888 193 2 520 

Pripažinta pelne ar nuostoliuose 91 - (141) (50)  139 - (134) 5 

Pripažinta kitose bendrosiose pajamose - - - -  - 206 - 206 

2024 m. gruodžio 31 d. 255 - 2 702 2 957  578 2 094 59 2 731 

 
2024 m. atidėtojo pelno mokesčio pokytį pelno (nuostolių) ataskaitoje sudaro atidėtojo pelno mokesčio turto 50 tūkst. Eur sumažėjimas (2023 m. – 173 tūkst. Eur sumažėjimas) ir 
atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimo 5 tūkst. Eur padidėjimas (2023 m. – 35 tūkst. Eur padidėjimas) suma.  
 
2023 m. gruodžio 31 d. atidėtasis pelno mokestis apskaičiuotas taikant 15 proc. pelno mokesčio tarifą. 2024 m. gruodžio 31 d. atidėtasis pelno mokestis apskaičiuotas taikant 16 proc. 
pelno mokesčio tarifą. Vadovybės nuomone, Grupės atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai realizuosis per ilgiau nei 12 mėn. nuo šių finansinių ataskaitų datos.  
 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas pripažįstamas tokia apimtimi, kokia tikėtinas mokestinės naudos realizavimas per būsimą apmokestinamąjį pelną. Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir 
įsipareigojimai yra užskaitomi tarpusavyje tuomet, kai egzistuoja įstatymų nustatyta teisė užskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesčių turtą ir ataskaitinio laikotarpio mokesčių 
įsipareigojimus ir kai atidėtasis pelno mokestis susijęs su ta pačia mokesčių institucija. 
 
Sukaupti mokestiniai nuostoliai  
 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d. 

Sukauptų perkeliamų mokestinių nuostolių iš viso 116 248  113 136  49 354  26 715 
Atėmus: sukurtą atidėtojo pelno mokesčio turtą nuo perkeliamų mokestinių 

nuostolių (16 888)  (18 953)  (466)  - 

Sukauptų perkeliamų mokestinių nuostolių, kuriems nebuvo 
pripažintas atidėtojo pelno mokesčio turtas, iš viso 99 361  94 183  48 888  26 715 
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos pelno mokesčio įstatymu, įprastinės veiklos mokestiniai nuostoliai gali būti perkeliami neribotą laiką ir ne daugiau nei 70 proc. einamojo laikotarpio 
apmokestinamojo pelno gali būti dengiama mokestiniais nuostoliais, sukauptais iš įprastinės veiklos. 
 
 

20. Prekybos mokėtinos sumos 

 GRUPĖ   BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.   2023 m. gruodžio 31 d. 

Prekybos mokėtinos sumos 24 824   23 278   524   1 032  

Įsipareigojimai pagal tiekėjų finansavimo sutartis 1 150   4 443   -  - 

Iš viso 25 974   27 721   524   1 032  

 
Atlikus Bendrovės įmonių grupės įmonių skolų diskontavimus (32 pastaba), per vienerius metus mokėtinos sumos Grupės įmonėms buvo perklasifikuotos į po vienerių metų mokėtinų 
sumų ir kitų ilgalaikių įsipareigojimų grupę. 

21. Kitos mokėtinos sumos  

 GRUPĖ   BENDROVĖ 

 2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d.  2024 m. gruodžio 31 d.  2023 m. gruodžio 31 d. 

Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai 3 070   2 687   254   173  

Atostogų rezervas 1 439   1 406   181   195  

Avansu gautos sumos 679   517   -   - 

Mokėtini mokesčiai 2 085   73   56   20  

Ateinančių laikotarpių pajamos ir sukauptos sąnaudos 388   724   286   - 

Kitos mokėtinos sumos 494   232   9   22  

Iš viso 8 155   5 639   786   410  

 
Kitų mokėtinų sumų eilutę didžiąja dalimi sudaro mokėtinos sumos už žemės nuomą kitoms įmonėms ir fiziniams asmenims. 
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22. Segmentų informacija 

GRUPĖ 
Veiklos segmentai 

Pelno (nuostolių ataskaita)             

2024 m. Iš viso 
Iš viso pateikiamų 

segmentų 
Pienininkystė Augalininkystė Grybų auginimas 

Galutiniam vartotojui skirti 
produktai 

Nepaskirstyta 

Pardavimo pajamos  160 182  149 874  26 305  89 197  30 077  4 294  10 308  

Pardavimo savikaina (a)  (166 273) (150 614) (25 547) (92 761) (28 492) (3 814) (15 659) 

Bendrasis pelnas, pateiktas Grupės 
vadovybei (b) 

 (6 092) (740)  758  (3 564)  1 585 480  (5 351) 

Sandorių tarp Grupės įmonių 
eliminavimas 

  
     

Pardavimai tarp Grupės įmonių   74 812  64 504  10 248 53 517  - 739  10 308  

 Pardavimų tarp Grupės įmonių 

savikaina (c) 

 (77 306) (61 647) (12 178) (48 786) - (683) (15 659) 

Eliminavimai, grynąja verte (d)  (2 494)  2 857  (1 930) 4 732  - 56  (5 351) 

Iš viso pardavimo pajamų iš išorės 
pirkėjų 

 85 369  85 369  16 057  35 680  30 077  3 555  - 

Tiesioginės subsidijos (e)  11 001  11 001  2 288  8 712  - - - 

Iš viso pardavimo savikaina išorės 
pirkėjams (a)-(c)+(e) 

 (77 966)  (77 966) (11 081)  (35 263)  (28 492)  (3 131) - 

Pelnas dėl biologinio turto tikrosios 
vertės pasikeitimo (f) 

 (10 760)  (10 760) 140 (10 900) - - - 

Bendrasis pelnas (b)-(d)+(e)+(f)  (3 357)  (3 357) 5 117 (10 483) 1 585 424  - 

Nusidėvėjimas, įtrauktas į pardavimo 
savikainą 

6 707 6 633 609 4 163 1 816 45 74 

                

2023 m. Iš viso 
Iš viso pateikiamų 

segmentų 
Pienininkystė Augalininkystė Grybų auginimas 

Galutiniam vartotojui skirti 
produktai 

Nepaskirstyta 

Pardavimo pajamos  167 166  156 204  36 861  86 417  30 727  2 199  10 962  

Pardavimo savikaina (a)  (180 462) (161 700) (38 197) (92 147) (29 004) (2 352) (18 763) 

Bendrasis pelnas, pateiktas Grupės 
vadovybei (b) 

 (13 296) (5 495)  (1 336)  (5 730)  1 724 (153)  (7 801) 

Sandorių tarp Grupės įmonių 
eliminavimas 

       

Pardavimai tarp Grupės įmonių   89 724  78 763  22 116  56 342  - 305  10 962  
 Pardavimų tarp Grupės įmonių 

savikaina (c) 

 (97 724) (78 962) (23 225) (55 443) - (293) (18 763) 

Eliminavimai, grynąja verte (d)  (8 000)  (199)  (1 109) 898  - 12  (7 801) 

Iš viso pardavimo pajamų iš išorės 
pirkėjų 

 77 442  77 442  14 745  30 075  30 727  1 894  - 

Tiesioginės subsidijos (e)  11 846  11 846  2 803  9 043  - - - 

Iš viso pardavimo savikaina išorės 
pirkėjams (a)-(c)+(e) 

 (70 892)  (70 892) (12 169)  (27 661)  (29 004)  (2 059) - 

Pelnas dėl biologinio turto tikrosios 
vertės pasikeitimo (f) 

 (8 960)  (8 960) (3 008) (5 952) - - - 

Bendrasis pelnas (b)-(d)+(e)+(f)  (2 410)  (2 410) (432) (3 538) 1 724 (165)  - 

Nusidėvėjimas, įtrauktas į pardavimo 
savikainą 

5 950 5 950 603 2 516 1 778 1 052 - 
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Sprendimų priėmimo tikslais Grupės veikla yra skirstoma į šiuos segmentus: 

• Pienininkystė - apima pieno gamybą bei galvijų auginimą.  

• Augalininkystė - apima kviečių, ankštinių, daržovių ir kitų augalų kultūrų auginimą, įskaitant ir pašarines kultūras. 

• Grybų auginimas – apima grybų auginimą ir komposto gamybą. 

• Galutiniam vartojimui skirti produktai - apima vartoti parengtus pakuotus produktus – pieno produktus, daržoves, kiaušinius, grūdų produktus ir kt. Nutraukta veikla apėmė ir 
konservuotas daržoves, sriubas. 

• Nepaskirstyta apima buhalterinės apskaitos ir valdymo paslaugas, kurias dukterinėms įmonėms teikia Bendrovė, taip pat žemės ūkio paslaugas, grūdų džiovinimo ir 
saugojimo paslaugas (Grupės viduje). 

 
Sinergija tarp segmentų:   
 

a) Augalininkystės segmentas paruošia pašarus karvėms (žolės silosą, šieną, šienainį) ir parduoda pienininkystės segmentui; 
b) Pienininkystės segmentas aprūpina augalininkystės segmentą mėšlu (organinėmis trąšomis); 
c) Nepaskirstyta dalis apima žemės ūkio ir žemės nuomos paslaugų teikimą pagrindiniams segmentams bei grūdų džiovinimo ir saugojimo, žemės nuomos ir įrangos nuomos 

paslaugų teikimą augalininkystės segmentui. 
 

Didžiausi Grupės klientai pagal pardavimų jiems dalį proc.: 
 2024 m. 2023 m. 

ICA Sverige AB (grybų supirkėjas) 6,69 6,48 
Scandagra (augalininkystės kultūrų supirkėjas) 6,14 8,26 
Dagab Inkop & Logistik AB (grybų supirkėjas) 5,19 5,94 
Nordic Sugar Kėdainiai (augalininkystės kultūrų supirkėjas) 4,71 4,53 

Iš viso 22,73 25,21 

 
2024 m. 13 didžiausių pagal apyvartą klientų sudarė apie 50 proc. visų Grupės pardavimo pajamų. 2023 m. 50 proc. visų Grupės pardavimo pajamų sudarė 10 klientų. 
 
Pardavimai pagal šalis pateikti lentelėje žemiau. 

 2024 m.  2023 m. 

Pardavimų dalis pagal šalį, viršijanti 10 proc.  visų Grupės pardavimų Proc.  Proc. 

Lietuva 59,25  40,77  

Švedija 12,42  13,10  

Vokietija 7,15  9,47  

Kitos šalys 21,18  36,66  

Iš viso 100,00  100,00  

    
Visas Grupės turtas geografiškai yra Lietuvoje. 
 
BENDROVĖ 
Bendrovės pajamos pagal pobūdį: 

 2024 m.  2023 m. 

Verslo konsultacijos ir finansinės apskaitos paslaugos 3 289  2 544 

Patronuojamųjų įmonių dividendai 1 079  4 701 

Kitos pajamos -  1 

Iš viso 4 368  7 246 
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23. Pardavimo savikaina 

 

 
* Sąnaudų augimą trąšoms lėmė 2023 m. rudenį dalyje laukų pradėta konvencinė žemdirbystė - rudenį buvo įsigytos tik NPK trąšos, o 2024 m. pavasarį papildomai pirktos azotinės trąšos, herbicidai, 
augimo reguliatoriai ir fungicidai. Prie sąnaudų augimo taip pat prisidėjo išaugusios perkamų organinių trąšų kainos. 

 
Subsidijos, susijusios su išlaidomis 
2024 m. Grupė pelno (nuostolių) ataskaitoje pripažino 11 001 tūkst. Eur tiesioginių ir ekologinių išmokų (2023 m. pripažinta 11 846 tūkst. Eur suma). Kadangi šios išmokos yra 
susijusios su sąnaudomis, jos buvo pripažintos mažinant savikainą.  
 
Grupė klasifikuoja subsidijas, susijusias su žolynais ir ganyklomis gyvuliams iš augalininkystės segmento į pienininkystės segmentą, siekiant tikslesnio segmentų rezultato atskleidimo. 
Paskirstymas tarp segmentų atskleistas 22 pastaboje. 

24. Pardavimo sąnaudos 

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Marketingas, reklama, tarpininkavimas   327   1 205   37   350  

Darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos 542   792   271   623  

Kitos pardavimo sąnaudos 340   145   -   -  

Iš viso 1 209   2 142   308   973  

        

 2024 m.  2023 m. 

Darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos  20 043     19 150     

Rangovų paslaugos  11 848    12 400     

Ilgalaikio materialaus turto nusidėvėjimas  6 707     6 156     

Žaliavos  4 332     5 108     

Pakavimo sąnaudos  6 557    6 733  

Kuro sąnaudos  4 870    4 725  

Gyvulių pašaras  4 695    3 928  

Trąšos*  10 762     5 358     

Sėklos  4 503    4 122  

Naudojimo teise valdomo turto nusidėvėjimas  4 936    5 289  

Elektra ir komunalinės paslaugos  1 711     1 589  

Atsarginės dalys ir inventorius  3 702     4 502  

Atsargų nurašymo sąnaudos  1 186    978  

Vaistai  491    359  

Atsargų vertės sumažėjimas (atstatymas) 30     (15)  

Kitos sąnaudos  2 594     2 356  

Atėmus: tiesiogines valstybės subsidijas, susijusias su išlaidomis (11 001)     (11 846)  

Iš viso 77 966  70 892  
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25. Administracinės sąnaudos 

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos 5 164   4 896   1 985   2 430  

Ilgalaikio materialaus turto, naudojimo teise valdomo turto nusidėvėjimas ir nematerialaus 
turto amortizacija 

765  
 

1 206  
 

301  
 

379  

Draudimas ir mokesčiai 873   1 111   43   53  

Biuro išlaidos  636   692   177   132  

Atlygio akcijomis sąnaudos   607   657   607   657  

Konsultacijos ir verslo planų parengimas 732   613   496   386  

Kuras  312   374   33   67  

Transportavimo sąnaudos 365   304   161   164  

Nuoma ir komunalinės paslaugos  288   255   62   57  

Kredito institucijų paslaugos 73   118   5   19  

Nekilnojamojo turto registravimas ir notaro mokesčiai 135   99   -  1  

Atidėjinys Nacionalinės mokėjimų agentūros sankcijoms (81)  565   -  - 

Kitos  930   946   300   227  

Iš viso 10 799   11 836   4 170   4 572  

        
 
Nuo 2019 m. balandžio mėn. Grupė (Bendrovė) patvirtino akcijų darbuotojams opcionų planą ir apskaito darbuotojams skirtų akcijų apmokėjimo sąnaudas, susijusias su darbuotojams 
suteiktais opcionais pagal patvirtintą planą. Sąnaudos pripažįstamos tolygiai per 3 metų laikotarpį. Daugiau informacijos skaitykite 2.22 pastaboje. 
 
 
 
 
 
 
Toliau pateikiamos atlygio sumos už paslaugas, kurias audito įmonė suteikė Bendrovei ir Grupei per 2024 m. ir 2023 m.:  
 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Finansinių ataskaitų audito paslaugos pagal sutartis 199   159   95   88  

Kitų paslaugų sąnaudos    3      3  

Iš viso 199   162   95   91  
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26. Patronuojamųjų įmonių dividendai 

Per metinius visuotinius Grupės bendrovių akcininkų susirinkimus, vykusius 2024 m., buvo priimti sprendimai išmokėti dividendus akcininkams. 2024 m. iš Grupės bendrovių Bendrovė 
gavo 1 079 tūkst. Eur dividendų pajamų (2023 m. – 4 701 tūkst. Eur): 
 

 

27. Kitos pajamos 

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Palūkanų pajamos 29   45   -  238  

Nuomos pajamos (sąnaudos) 105   80   -  10  

Kitos pajamos (sąnaudos) 327   27   13   198  

Iš viso 461   152   13   447  

        

 

28. Kitas pelnas (nuostoliai) grynąja verte  

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Pelnas (nuostolis) perleidus ilgalaikį materialųjį turtą 985   54  -  - 

Draudimo išmokos 116   83  -   - 

Kita -  -  8   (3) 

Iš viso 1 101   137  8   (3) 

 

 

Dividendų dalis akcininkams 
2024 m. (proc.) 

Dividendų suma 
akcininkams 2024 m. (Eur)  

Dividendų dalis akcininkams 
2023 m. (proc.) 

Dividendų suma 
akcininkams 2023 m. (Eur) 

Bendrovė, paskirianti dividendus AUGA Group AB AUGA Group AB  AUGA Group AB AUGA Group AB 

Baltic Champs, UAB 100,00     100,00  4 000 000  

Žemės Vystymo Fondas 20 UAB 100,00 1 079 074   100,00  692 000  

AWG Investment 2 UAB 100,00     100,00  5 000  

AVG Investment UAB 100,00    100,00  4 000  

Total   - 1 079 074   - 4 701 000  
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29. Finansinės veiklos sąnaudos 

 

 GRUPĖ  BENDROVĖ 

 2024 m.  2023 m.  2024 m.  2023 m. 

Paskolų palūkanų sąnaudos 3 237   3 223   349   358  

Obligacijų palūkanų sąnaudos 3 061   2 177   1 861   1 697  

Finansinės sąnaudos, susijusio su nuomos teise valdomu turtu (16 TFAS) 4 061   3 707   36   32  

Nuostoliai dėl valiutų kurso pasikeitimo (2)  10   -  (1) 

Tikrosios išvestinių priemonių vertės pasikeitimas -  -  -  - 

Paskolų iš patronuojamųjų įmonių palūkanų sąnaudos -  -  479   159  

Finansinės sąnaudos, susijusios su patronuojamųjų įmonių skolų diskontavimu -   -  466   -  

Kitos finansinės veiklos sąnaudos 1 971   1 060   418   355  

Iš viso 12 328   10 177   3 609   2 600  

        

30. Nutraukta veikla 

Aprašymas 
 
2023 m. liepos mėn. Grupė pardavė patronuojamąją įmonę Grybai LT KB, kuri gamino galutiniam vartojimui paruoštas sriubas bei konservuotus produktus. Šis sandoris ataskaitiniu 
laikotarpiu apskaitomas kaip nutraukta veikla. Finansinė informacija, susijusi su nutraukta veikla laikotarpiu iki pardavimo datos, pateikiama toliau. 
 
Informacija apie finansinius rezultatus ir pinigų srautus 
 
Pateikta informacija apie finansinius rezultatus ir pinigų srautus yra už septynis mėnesius, pasibaigusius 2023 m. liepos 15 d. 
 

   2023  

Pajamos   4 041 

Sąnaudos   (3 504) 

Pelnas prieš mokesčius   537 

Pelno mokestis   - 

Nutrauktos veiklos pelnas po mokesčių   537 

Patronuojamosios įmonės pardavimo pelnas po mokesčių   7 303 

Pelnas iš nutrauktos veiklos iš viso   7 840 

    

Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai   100 

Grynieji investicinės veiklos pinigų srautai   11 837 

Grynieji finansinės veiklos pinigų srautai   (91) 

Grynasis pinigų ir pinigų ekvivalentų padidėjimas (sumažėjimas) patronuojamojoje įmonėje   11 846 

 



 

187 
 

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINĖS ATASKAITOS UŽ METUS, PASIBAIGUSIUS 2024 M. GRUODŽIO 31 D.  
(Visos sumos yra tūkst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip) 

2023 m. grynuosius Grybai LT investicinės veiklos pinigų srautus sudarė nekilnojamojo ir nematerialaus turto įsigijimai (74 tūkst. Eur). 2023 m. investicinei veiklai priskiriamos 11 911 
tūkst. Eur pinigų įplaukos iš Grybai LT pardavimo. Šią sumą sudaro 7 789 tūkst. Eur atlygis ir UAB Kauno grūdai suteikta 4 122 tūkst. Eur paskola Grybai LT, skirta grąžinti paskolas 
UAB Baltic Champs ir Swedbank sandorio sudarymo dieną. 
 
Į grynuosius investicinės veiklos pinigų srautus nebuvo įtraukta 5 000 tūkst. Eur nepiniginė operacija, kadangi šią atlygio sumos dalį Kauno grūdai sumokėjo tiesiogiai Swedbank 
finansiniams įsipareigojimams Baltic Champs vardu padengti. Bendras atlygis (įskaitant pinigines ir nepinigines operacijas) ir gautos paskolos iš Kauno grūdai sudarė 16 911 tūkst. 
Eur. 
 
Informacija apie patronuojamosios įmonės pardavimą 

 2023   

Atlygis 12 789  

Gautos paskolos 4 122  

Grąžintos paskolos (4 122)  

Parduoto grynojo turto balansinė vertė (5 486)  

Pardavimo pelnas prieš mokesčius 7 303  

Pelno mokestis -  

Pardavimo pelnas po mokesčių 7 303  

 
Grybai LT KB turto ir įsipareigojimų balansinės vertės pardavimo dieną (2023 m. liepos 15 d.): 

 2023   

Prestižas ir kitas nematerialus turtas 3 481  

Materialusis turtas 3 814  

Atsargos 1 756  

Prekybos gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas 1 325  

Pinigai ir pinigų ekvivalentai 81  

Turto iš viso 10 457  

   

Nuomos įsipareigojimai 755  

Paskolos 3 379  

Prekybos mokėtinos sumos ir kiti trumpalaikiai įsipareigojimai 837  

Įsipareigojimų iš viso 4 971  

   

Grynasis turtas iš viso 
 

5 486 
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31. Pagrindinis ir sumažintasis vienai akcijai tenkantis pelnas 

Pagrindinis ir sumažintasis vienai akcijai tenkantis pelnas už metus, pasibaigusius gruodžio 31 d. buvo kaip nurodyta žemiau.  
 

 

 GRUPĖ 
 

BENDROVĖ 

 
2024  2023 

 
2024  2023 

Svertinis vidutinis akcijų skaičius 
232 729 694    230 771 682  

 
232 729 694    230 771 682  

Grynieji nuostoliai iš tęsiamos veiklos, tenkantys Bendrovės akcininkams (32 365)   (26 253) 
 

(22 762)   (4 295) 

Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) iš tęsiamos veiklos (Eur) (0,14)   (0,11) 
 

(0,10)   (0,02) 

Pelnas iš nutrauktos veiklos, tenkantis Bendrovės akcininkams -   7 840  
 

-   - 

Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) iš nutrauktos veiklos (Eur) -   0,03  
 

-   - 

Iš viso grynojo nuostolio, tenkančio Bendrovės akcininkams (32 365)   (18 413) 
 

(22 762)   (4 295) 

Iš viso vienai akcijai tenkančio pelno (nuostolio) (Eur) (0,14)   (0,08) 
 

(0,10)   (0,02) 

 
   

 
   

Pagrindinis pelnas, tenkantis vienai akcijai, turi būti skaičiuojamas dalijant pelną arba nuostolius, priskirtinus patronuojančios įmonės paprastosios nuosavybės savininkams (skaitiklį), 
iš tuo laikotarpiu esančių apyvartoje paprastųjų akcijų skaičiaus svertinio vidurkio (vardiklio). 

32. Sandoriai su susijusiomis šalimis 

GRUPĖ 
 

Susijusiomis šalimis laikomi AUGA group, RAB akcininkai (1 pastaba), kurie dėl savo tiesiogiai ar netiesiogiai turimos balsavimo teisę suteikiančių akcijų dalies Grupės įmonėse gali 
daryti reikšmingą įtaką Grupės įmonei, t.y. UAB „Baltic Champs Group“ ir Kęstutis Juščius. 
 
Grupės 2024 m. balansiniai likučiai ir sandoriai su susijusiomis šalimis yra tokie: 

2024 m.       

Akcininkai, darantys reikšmingą įtaką 
Suteiktos 
paskolos 

Gautinos sumos ir 
avansai 

Gautos paskolos Mokėtinos sumos 
Paskolų palūkanos 

ir kiti pirkimai 
Pardavimų ir 

palūkanų pajamos 

Baltic Champs Group, UAB - - - 3  10  - 

Kęstutis Juščius - - - - - - 

Iš viso - - - 3  10  - 
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BENDROVĖ 
 
Bendrovės susijusios šalys: 

- AUGA group RAB akcininkai, kontroliuojantys ir darantys reikšmingą įtaką; 
- AUGA group RAB patronuojamosios įmonės 

 
Bendrovės balansiniai likučiai ir sandoriai su susijusiomis šalimis yra tokie: 
 

 

2024 m.       

Šalys, susijusios su Bendrove 
Suteiktos 
paskolos 

Gautinos sumos ir 
avansai 

Gautos paskolos Mokėtinos sumos 
Paskolų palūkanos 

ir kiti pirkimai 
Pardavimų ir 

palūkanų pajamos 

Patronuojamųjų įmonių suma iki 
diskontavimo 

- 10 362  8 581  632  511  3 225  

Diskontavimo įtaka patronuojamujų 
įmonių sumoms 

- 
(3 308) (2 653) (189) 

466 - 

Akcininkai, darantys reikšmingą įtaką  
     

Baltic Champs Group, UAB - - - - - - 

Kęstutis Juščius - - - - - - 

Iš viso  7 054  5 928  443  977  3 225  
 

 

   
2023 m. 
 
Šalys, susijusios su Bendrove 

 
Suteiktos 
paskolos  

Gautinos sumos ir 
avansai  Gautos paskolos  Mokėtinos sumos  

Paskolų palūkanos ir 
kiti pirkimai  

Pardavimų ir 
palūkanų pajamos 

Patronuojamosios įmonės                            -  5 970  3 479  576  159  6 087 

Akcininkai, darantys reikšmingą įtaką             
Baltic Champs Group, UAB  -  -  -  -  -  - 
Kęstutis Juščius  -  -  -  -  -  - 

Iš viso  -  5 970  3 479  576  159  6 087 

 
 
Įmonių grupės įmonių skolų diskontavimas 
 
Atliekant diskontavimą, Bendrovė naudojo vidutinę skolinimosi kainą, kuri yra taikoma pagal pasirašytas paskolų sutartis su UAB „Žemės vystymo fondas 20“. Ši norma yra apskaičiuota 
kaip vidutinė įmonių grupės skolinimosi norma, kuri taikoma tarpusavio sandoriams. Bendrovė taiko 2024 m. galiojusią palūkanų normą atsižvelgus į tai, kad Įmonės grupės patronuojanti 
bendrovė ir dalis kitų bendrovių yra restruktūrizacijos procese ir palūkanų norma nėra taikoma. Taikyta diskonto norma – 7,99%.  
Bendrovė gautai paskolai iš UAB „Baltic Champs“ ir susijusioms mokėtinoms palūkanoms pritaikė diskontą normą – 6,96 % pagal galiojančią paskolos sutartį. 
Iki Grupės pagrindinės bendrovės restruktūrizacijos datos gautinų ir mokėtinų sumų dabartinė vertė buvo apskaitoma įsigijimo savikaina. Prasidėjus restruktūrizacijos procesui, bendri 
atsiskaitymo ciklai tarp grupės įmonių ilgėja vertinant tai, kad restruktūrizuojamos grupės bendrovės prognozuoja, kad pirmiau atsiskaitinės su išorės kreditoriais. 
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Įvertinus ir tai, kad Bendrovė negalės atlikinėti tarpusavio užskaitų dėl teisinių ribojimų Bendrovė vertina, kad trumpalaikės gautinos ir mokėtinos sumos, susijusios su įmonių grupe, bus 
pilnai atgautos tik po restruktūrizacijos proceso pabaigos, t.y. 2029 metais. Atitinkamai, gautinos / mokėtinos sumos buvo diskontuotos ir yra apskaitomos amortizuota savikaina, taikant 
aukščiau nurodytą palūkanų normą. 
 
 
Skolų diskontavimo įtaka pelno (nuostolių) ataskaitai 

  Suma, tūkst. Eur 

Pajamos dėl restruktūrizuojamų skolų diskontavimo                    2 842 

Sąnaudos dėl restruktūrizuojamų skolų diskontavimo                    3 308 

Finansinės ir investicinės veiklos rezultatas dėl diskontavimo                      (466) 
 
 
Bendrovės pelno (nuostolių) ataskaitoje finansinė ir investicinės veiklos rezultatas atspindėtas finansinės veiklos sąnaudose. 
 
 
Skolų diskontavimo įtaka gautinų ir mokėtinų sumų vertei 
 

    
Pradinė vertė 

  
Diskontavimo suma 

  
Vertė po diskontavimo 

Suteiktos paskolos patronuojamosioms įmonėms - - - 

Kitos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių 3 265 (1 042) 2 223 

Gautini dividendai iš patronuojamųjų įmonių 1 079    (345)    734 

Prekybos gautinos sumos iš patronuojamųjų įmonių 6 018 (1 921) 4 097 

Patronuojamųjų įmonių suteiktos paskolos 8 581 (2 653) 5 928 

Mokėtinos sumos patronuojamosioms įmonėms    632    (189)    443 

 
 
Pagrindinių vadovaujančių darbuotojų atlyginimas 
 
Per metus, pasibaigusius 2024 m. gruodžio 31 d., vidutinis Grupės ir Bendrovės valdybos narių ir pagrindinių vadovų skaičius buvo 6 žmonės (2023 m.: 6 žmonės). 
 

Išmokos Grupės ir Bendrovės valdybos nariams ir pagrindiniams vadovams, Eur 2024 2023 

Atlyginimai  230 470 230 992 
Akcijos 11 948 14 558 

Iš viso 242 418 245 550 
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33. Nebalansiniai įsipareigojimai ir neapibrėžtumai 

Grupės įsipareigojimai su trumpalaikės nuomos sutartimis 2024 m. sudarė 20 tūkst. Eur (2023 m. 37 tūkst. Eur), o su mažos vertės nuomos sutartimis - 80 tūkst. Eur (2023 m. – su 
mažos vertės nuomos sutartimis susiję įsipareigojimai sudarė 70 tūkst. Eur). 
 
 
Garantijos - Bendrovė 
2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovės garantijos bankams ir tiekėjams už Grupės patronuojamųjų įmonių finansinius įsipareigojimų užtikrinimą vertė yra lygi 50 455 tūkst. Eur (2023 m. – 
44 704 tūkst. Eur). 

34. Įvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui 

2025 m. sausio 6d. Vilniaus apygardos teismas nutarė iškelti AUGA group, RAB restruktūrizavimo bylą.  
 
2025 m. sausio 17d. Obligacijų savininkų patikėtinio UAB „AUDIFINA“ iniciatyva ir sprendimu, įvyko UAB "AWG investment 1" išleistų obligacijų savininkų susirinkimas, kurio metu 
nuspręsta, kad Obligacijų savininkai nesiima veiksmų dėl išankstinio Obligacijų išpirkimo. 
 
2025 m. sausio 17 d. Įsiteisėjo nutartis dėl Bendrovės restruktūrizavimo bylos iškėlimo. Tai reiškia, kad nuo šios datos Bendrovė įgijo specialų statusą „restruktūrizuojama“ ir toliau yra 
įgyvendinamas AUGA group, RAB restruktūrizavimo procesas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos juridiniu asmenų nemokumo įstatymo normomis. 
 
2025 m. kovo 19 d. Įvyko AUGA group, RAB neeilinis visuotinis akcininkų susirinkimas, kurį inicijavo ir sprendimą atšaukti valdybą (in corpore) pasiūlė mažumos akcininkai, turintys 
daugiau nei 1/10 akcijų. Kadangi dauguma susirinkime dalyvavusių akcininkų balsavo prieš pasiūlytą sprendimo projektą, laikoma, kad šiuo klausimu sprendimas nepriimtas.   
 
2025 m. gegužės 5d. Įsiteisėjo teismo nutartis dėl dalies kreditorių reikalavimų patvirtinimo AUGA group, RAB restruktūrizavimo byloje. Vilniaus apygardos teismas 2025 m. balandžio 
22 d. nutartimi patvirtino nemokumo administratoriaus neginčijamus kreditorių reikalavimus restruktūrizavimo byloje bei į atskiras bylas išskyrė nemokumo administratoriaus ginčijamų 
kreditorinių reikalavimų nagrinėjimo klausimus.  
 
2025 m. birželio 12 d. Lietuvos apeliacinis teismas neskundžiama nutartimi pratęsė terminą pateikti Bendrovės restruktūrizavimo planą teismui tvirtinti iki 2025 m. liepos 19 d. 
 
2025 m. liepos 2 d. Bendrovės valdybos iniciatyva ir sprendimu buvo nuspręsta atšaukti 2025 m. liepos 14 d. sušauktą visuotinį neeilinį akcininkų susirinkimą, kadangi Vilniaus apygardos 
teismas neskundžiama nutartimi pratęsė Bendrovės restruktūrizavimo plano pateikimui teismui tvirtinti terminą iki 2025 m. rugpjūčio 19 d. 
 
Taip pat, kaip jau buvo skelbta, ne tik Bendrovei, bet ir daliai kitų Grupės įmonių yra iškeltos arba keliamos restruktūrizavimo bylos. Iš 27 Grupės bendrovių, kurioms buvo inicijuoti 
restruktūrizavimo procesai: 
·       11-oje Grupės bendrovių atveju įsiteisėjusiomis teismų nutartimis yra iškeltos restruktūrizavimo bylos ir šiuo metu vyksta tolimesni restruktūrizavimo etapai: restruktūrizavimo planų 
rengimas, ruošimasis jų svarstymui bei kreditorių ir narių tvirtinimui; 
·     7-ių Grupės bendrovių atveju vis dar nagrinėjami pareiškimai dėl restruktūrizavimo bylos iškėlimo – nėra įsiteisėjusių teismų nutarčių dėl nestruktūravimo bylų iškėlimo/neiškėlimo. 
Pareiškimai dėl šių bendrovių restruktūrizavimo bylų iškėlimo yra nagrinėjami iš naujo pirmos instancijos teismuose po apeliacinės instancijos teismo nutarčių, kuriomis buvo panaikintos 
ankstesnės pirmos instancijos teismų nutartys iškelti/neiškelti nestruktūravimo bylas;  
·        9-ių Grupės bendrovių atveju buvo pasiekti susitarimai su esminiais kreditoriais, todėl restruktūrizavimo procedūros buvo nutrauktos (buvo atsiimti pareiškimai dėl restruktūrizavimo 
bylų iškėlimo). 
Nepaisant iššūkių, susijusių su restruktūrizavimo procesais, Grupė toliau vykdo kasdienę veiklą visuose savo verslo segmentuose: 
·     Augalininkystės segmentas: šiemet auginama 34 tūkst. ha žieminių ir vasarinių kultūrų, dirbamų ha plotas sumažėjo dėl nuostolingo Mažeikių ūkio uždarymo praeitais 
metais.  Biometano gamybiniai pajėgumai yra palaipsniui didinami, o ekologiniai pasėliai šiemet pirmą kartą tręšiami digestatu (šalutiniu biometano gamybos proceso produktu); 
·    Gyvulininkystės segmentas: plėtojama ekologinė ir konvencinė pienininkystė, bendras melžiamų karvių kiekis sudaro 3,4 tūkstančio pieninių galvijų; 
·    Grybų auginimo segmentas: šis segmentas dirba pilna apimtimi, nepaisant veiklą vykdančios bendrovės statuso, kaip restruktūrizuojama; 
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·    Galutiniam vartojimui skirtų produktų (FMCG) segmentas: per pirmuosius penkis 2025 metų mėnesius fiksavo 1,5 mln. Eur pardavimus, t. y.  42% didesnius lyginant su tuo pačiu 
laikotarpiu pernai. Atitinkamai, vertiname, kad tvaraus ir ekologiško pieno ir grūdų produktų linija „Misija be kainos gamtai“ pamažu prigyja kasdieniuose maisto krepšeliuose, o vartotojai 
palaiko Bendrovę nepaisant ją ištikusių finansinių iššūkių. 
 
 
 
 

* * * * 
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Priedai 
 
JT „Pasaulinio susitarimo“ rodiklių sąrašas 
 
ETAS atskleidimo reikalavimų sąrašas 
 
Horizontaliųjų standartų ir teminių standartų duomenų 
vienetų, kurių reikalaujama pagal kitus ES teisės aktus, 
sąrašas  
 
Bendrovės valdysenos ataskaitos 
forma už 2024 m. gruodžio 31 d. 
pasibaigusius metus 
 
Atsakingų asmenų patvirtinimas 

../Pasaulinio_susitarimo#_JT_
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JT „Pasaulinio susitarimo“ rodiklių sąrašas 

JT „Pasaulinio susitarimo“ tikslas Puslapis 

Žmogaus teisės 

Remti ir gerbti tarptautiniu mastu paskelbtų žmogaus teisių 
apsaugą 

60 

Užtikrinti, kad įmonė neprisideda prie žmogaus teisių pažeidimų 60 

Darbo jėga 

Užtikrinti darbuotojų asociacijų laisvę ir veiksmingą teisės į 
kolektyvines derybas pripažinimą 

96 

Palaikyti visų formų priverstinio ir privalomojo darbo panaikinimą 60 

Užtikrinti veiksmingą vaikų darbo panaikinimą 60 

Siekti, kad būtų panaikinta diskriminacija užimtumo ir profesinės 
veiklos atžvilgiu 

60 

Aplinkosauga 

Taikyti prevencines priemones, užtikrinančias aplinkos apsaugą 71 

Imtis iniciatyvų, atsakingumui aplinkos apsaugos srityje didinti 71 

Skatinti aplinką tausojančių technologijų kūrimą ir sklaidą 8 

Antikorupcija 
Kovoti su visomis korupcijos formomis, įskaitant turto 
prievartavimą ir kyšininkavimą 

60 
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ETAS atskleidimo reikalavimų sąrašas 
2 ETAS IRO-2 

2 ETAS Bendroji atskleista informacija Puslapis 

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas 45 

BP-2 Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimas 48, 65, 72 

MDR-A Su reikšmingais tvarumo klausimais susiję veiksmai ir ištekliai 58 

MDR-P Priimta reikšmingų tvarumo klausimų valdymo politika 58, 60 

MDR-T Politikos ir veiksmų veiksmingumo stebėjimas pagal uždavinius 58 

GOV-1 Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 31, 35, 49 

GOV-2 
Įmonės administraciniams, valdymo ir priežiūros organams teikiama 
informacija ir jų sprendžiami tvarumo klausimai 

49 

GOV-3 Su tvarumu susijusių veiklos rezultatų integravimas į paskatų sistemas 49 

GOV-4 Pareiškimas dėl išsamaus patikrinimo 50 

GOV-5 Tvarumo atskaitomybės rizikos valdymas ir vidaus kontrolė 50 

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertės grandinė 7, 9, 51 

SMB-2 Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės 52 

SMB-3 
Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

13, 54, 56 

IRO-1 
Reikšmingo su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, 
rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo proceso aprašymas 

54 

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, įtraukti į įmonės tvarumo ataskaitą 45, 193, 195 

E1 – Klimato kaita  

IRO-1-E1 
Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir 
vertinimo procesų aprašymas 

73 

SBM-3-
E1 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

73 

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai švelninti 70 

E1-2 Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 74 

E1-3 Su klimato kaitos politika susiję veiksmai ir ištekliai 74 

E1-4 Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos susiję uždaviniai 7, 70, 71 

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rūšių derinys 76 

E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygių išmesti ŠESD kiekiai ir visas išmestas ŠESD kiekis 78 

E4 - Biologinė įvairovė ir ekosistemos  

IRO-1-E4 
Reikšmingo su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, 
rizikų, priklausomybės ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų 
aprašymas 

82 

SBM-3-
E4 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

82 

E4-2 Su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusi politika 85 

E4-3 Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję veiksmai ir ištekliai 85 

E4-4 Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję uždaviniai 85 

E5 - Išteklių naudojimas ir žiedinė ekonomika  

IRO-1-E5 
Reikšmingo su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusio poveikio, 
rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas 

87 

SBM-3-
E5 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

87 

E5-1 Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusi politika 88 

E5-2 Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susiję veiksmai ir ištekliai 88 

E5-4 Išteklių įvediniai 89 

E5-5 Išteklių išvediniai 89 

S1 – Sava darbo jėga  

SBM-3-
S1 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

93 

S1-1 Su sava darbo jėga susijusi politika 95 

S1-4 
Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio savai darbo jėgai, su 
sava darbo jėga susijusių reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo 
reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų veiksmingumas 

95 

S1-5 
Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo 
poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu 

94 
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S1-6 Įmonės samdomųjų darbuotojų savybės 96 

S1-8 Kolektyvinių sutarčių aprėptis ir socialinis dialogas 96 

S1-9 Įvairovės rodikliai 98 

S1-11 Socialinė apsauga 98 

S1-12 Neįgalieji 98 

S1-13 Mokymo ir įgūdžių ugdymo rodikliai 99 

S-14 Sveikatos ir saugos rodikliai“ 99 

S-16 Atlygio rodikliai (užmokesčio skirtumas ir bendras atlygis) 99 

S3 – Paveikiamos bendruomenės 

SBM-3-
S3 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

100 

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenėmis susijusi politika 101 

S3-3 
Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos 
bendruomenės gali išreikšti susirūpinimą 

102 

S3-4 

Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio paveikiamoms 
bendruomenėms, su paveikiamomis bendruomenėmis susijusių 
reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis 
metodai ir tų veiksmų veiksmingumas 

101 

S3-5 
Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo 
poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu 

101 

S4 – Vartotojai ir galutiniai naudotojai 

SBM-3-
S4 

Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir 
verslo modeliu 

103 

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 104 

S4-3 
Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) 
galutiniai naudotojai gali išreikšti susirūpinimą 

105 

S4-4 

Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio vartotojams ir 
galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusių 
reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis 
metodai ir tų veiksmų veiksmingumas 

104 

S4-5 
Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo 
poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymu 

104 

G1 – Verslo etika 

2 ETAS 
GOV-1 

Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo 108 

2 ETAS 
IRO-1 

Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo Ir 
vertinimo procesų aprašymas 

107 

G1-1 Verslo etikos politika ir įmonės kultūra 109 

G1-2 Santykių su tiekėjais valdymas 110 

G1-3 Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija ir aptikimas 110 

G1-4 Korupcijos ar kyšininkavimo incidentai 110 
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Horizontaliųjų standartų ir teminių standartų duomenų vienetų, kurių reikalaujama pagal kitus ES teisės aktus, 
sąrašas 
2 ETAS IRO-2 
 

Atskleidimo 
reikalavimas ir susijęs 
duomenų vienetas 

Nuoroda į TFIAR34 Nuoroda į 3 ramstį35 
Nuoroda į Lyginamųjų indeksų 
reglamentą36 

Nuoroda į ES 
klimato teisės 
aktą37 

Reikšminga / nereikšminga Puslapis 

2 ETAS GOV-1 Lyčių 
pusiausvyra valdyboje 
21 straipsnio d punktas 

1 priedo 1 lentelės 
13 rodiklis 

 
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 35 

2 ETAS GOV-1 
Nepriklausomų 
valdybos narių dalis 
procentais 21 
straipsnio e punktas 

  
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 35 

2 ETAS GOV-4 
Pareiškimas dėl 
išsamaus patikrinimo 
30 straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
10 rodiklis 

   Reikšminga 50 

2 ETAS SBM-1 
Dalyvavimas veikloje, 
susijusioje su 
iškastiniu kuru 40 
straipsnio d punkto i 
papunktis 

1 priedo 1 lentelės 
4 rodiklis 

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 
449a straipsnis; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 ( 6 ) 1 lentelė: 
Kokybinė informacija apie 
aplinkosauginę riziką ir 2 
lentelė: 
Kokybinė informacija apie 
socialinę riziką 

Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 9 

2 ETAS SBM-1 
Dalyvavimas veikloje, 
susijusioje su cheminių 
medžiagų gamyba 40 
straipsnio d punkto ii 
papunktis 

1 priedo 2 lentelės 
9  
rodiklis 

 

Komisijos  
deleguotojo  
reglamento (ES)  
2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 9 

2 ETAS SBM-1 
Dalyvavimas veikloje,  
susijusioje su 
prieštaringai 
vertinamais ginklais 40 
straipsnio d punkto iii 
papunktis 

1 priedo 1 lentelės 
14 rodiklis 

 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 ( 7 ) 12 straipsnio 1 
dalis, Deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 9 

 
34 Reglamentas (ES) 2019/2088 dėl su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansinių paslaugų sektoriuje (OL L 317, 2019 12 9, p. 1). 
35 Reglamentas (ES) Nr. 575/2013 dėl riziką ribojančių reikalavimų kredito įstaigoms ir investicinėms įmonėms (OL L 176, 2013 6 27, p. 1). 
36 Reglamentas (ES) 2016/1011 dėl indeksų, naudojamų finansinėse priemonėse ir sutartyse (OL L 171, 2016 6 29, p. 1). 
37 Reglamentas (ES) 2021/1119 dėl poveikio klimatui neutralumo pasiekimo sistemos (OL L 243, 2021 7 9, p. 1). 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/lt/TXT/?uri=CELEX:32019R2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32013R0575
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32016R1011
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
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2 ETAS SBM-1 
Dalyvavimas veikloje, 
susijusioje su tabako 
gamyba ir auginimu 40 
straipsnio d punkto iv 
papunktis 

  

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 12 straipsnio 1 dalis, 
Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 9 

E1-1 ETAS Perėjimo 
prie neutralaus 
poveikio klimatui 
ekonomikos iki 2050 m. 
planas 14 straipsnis 

   

Reglamento  
(ES) 2021/1119  
2 straipsnio 1 
dalis 

Reikšminga 70 

E1-1 ETAS Įmonės, 
kurioms netaikomi su 
Paryžiaus susitarimu 
suderinti lyginamieji 
indeksai 16 straipsnio g 
punktas 

 

449a straipsnis Reglamentas 
(ES) Nr. 575/2013; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 1 šablonas: Bankinė 
knyga. Galimos su klimato kaita 
susijusios pertvarkos rizikos 
rodikliai. Pozicijų kredito kokybė 
pagal sektorius, išmetamųjų 
teršalų kiekį ir likutinį terminą 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 12 straipsnio 1 dalies 
d–g punktai ir 12 straipsnio 2 dalis 

 Nereikšminga  

E1-4 ETAS Išmetamo 
ŠESD kiekio mažinimo 
uždaviniai 

34 straipsnis 1 
priedo 2 lentelės 4 
rodiklis 

449a straipsnis Reglamentas 
(ES) Nr. 575/2013; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 3 šablonas: Bankinė 
knyga. Galimos su klimato kaita 
susijusios pertvarkos rizikos 
rodikliai. Suderinimo parametrai 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 6 straipsnis 

 Reikšminga 71 

E1-5 ETAS Iškastinių 
išteklių energijos 
suvartojimas, 
suskirstytas pagal 
šaltinius (tik didelį 
poveikį klimatui 
darantiems sektoriams) 
38 straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
5 rodiklis ir 2 
lentelės 5 rodiklis 

   Reikšminga 76 

E1-5 ETAS Energijos 
suvartojimas ir rūšių 
derinys 37 straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
5 rodiklis 

   Reikšminga 76 

E1-5 ETAS Su didelį 
poveikį klimatui 
darančių sektorių veikla 
susijęs energijos 
suvartojimo 
intensyvumas 40–43 
straipsniai 

1 priedo 1 lentelės 
6 rodiklis 

   Reikšminga 76 

E1-6 ETAS Bendri 1, 2 ir 
3 lygių ir visas 
išmestas ŠESD kiekis 
44 straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
1 ir 2 rodikliai 

449a straipsnis; Reglamentas 
(ES) Nr. 575/2013; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 1 šablonas: Bankinė 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 5 straipsnio 1 dalis, 6 
straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis 

 Reikšminga 78 
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knyga. Galimos su klimato kaita 
susijusios pertvarkos rizikos 
rodikliai. Pozicijų kredito kokybė 
pagal sektorius, išmetamųjų 
teršalų kiekį ir likutinį terminą 

E1-6 ETAS Viso 
išmesto ŠESD kiekio 
energijos suvartojimo 
intensyvumas 53–55 
straipsniai 

1 priedo 1 lentelės 
3 rodiklis 

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 
449a straipsnis; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 3 šablonas: Bankinė 
knyga. Galimos su klimato kaita 
susijusios pertvarkos rizikos 
rodikliai. Suderinimo parametrai 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 8 straipsnio 1 dalis 

 Reikšminga 80 

E1-7 ETAS ŠESD 
absorbavimas ir anglies 
dioksido kreditai 56 
straipsnis 

   
Reglamento (ES) 
2021/1119 2 
straipsnio 1 dalis  

Nereikšminga 

E1-9 ETAS Lyginamojo 
portfelio pozicija su 
klimatu susijusios 
fizinės rizikos atžvilgiu 
66 straipsnis 

  

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1818 II priedas, Deleguotojo 
reglamento (ES) 2020/1816 II 
priedas 

 
Palaipsniui pradedamas taikyti 
atskleidimo reikalavimas 

 

E1-9 ETAS Piniginių 
sumų suskirstymas 
pagal ūmią ir lėtinę 
fizinę riziką, 66 
straipsnio a punktas 
E1-9 ETAS Svarbaus 
turto, kuriam kyla 
reikšminga fizinė rizika, 
buvimo vietos 
nustatymas 66 
straipsnio c punktas 

 

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 
449a straipsnis; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 46 ir 47 straipsniai; 5 
šablonas. Bankinė knyga. 
Galimos su klimato kaita 
susijusios fizinės rizikos 
rodikliai. Su fizine rizika 
susijusios pozicijos 

   

Palaipsniui 
pradedamas 
taikyti 
atskleidimo 
reikalavimas 

E1-9 ETAS Įmonės 
nekilnojamojo turto 
balansinės vertės 
suskirstymas pagal 
energijos vartojimo 
efektyvumo klases; 67 
straipsnio c punktas 

 

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 
449a straipsnis; Komisijos 
įgyvendinimo reglamento (ES) 
2022/2453 34 straipsnis; 2 
šablonas. Bankinė knyga. 
Galimos su klimato kaita 
susijusios pertvarkos rizikos 
rodikliai. Paskolos, užtikrintos 
nekilnojamuoju turtu. 
Užtikrinimo priemonės energijos 
vartojimo efektyvumas 

  
Palaipsniui pradedamas taikyti 
atskleidimo reikalavimas 

 

E1-9 ETAS Portfelio 
pozicijos mastas su 
klimatu susijusių 
galimybių atžvilgiu 69 
straipsnis 

  
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1818 II priedas 

 

Palaipsniui 
pradedamas 
taikyti 
atskleidimo 
reikalavimas 
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E2-4 ETAS Kiekvieno į 
E-IPTR reglamento 
(Europos išleidžiamų ir 
perduodamų teršalų 
registro reglamento) II 
priedą įtraukto teršalo 
kiekis, išmestas į orą, 
vandenį ir dirvožemį, 28 
straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
8 rodiklis, 1 priedo 
2 lentelės 2 rodiklis, 
1 priedo 2 lentelės 
1 rodiklis, 1 priedo 
2 lentelės 3 rodiklis 

   Nereikšminga  

E3-1 ETAS Vandens ir 
jūrų ištekliai 9 
straipsnis 

1 priedo 2 lentelės 
7 rodiklis 

   Nereikšminga  

E3-1 ETAS Priimta 
politika 13 straipsnis 

1 priedo 2 lentelės 
8 rodiklis 

   Nereikšminga  

E3-1 ETAS Tvarūs 
vandenynai ir jūros 14 
straipsnis 

1 priedo 2 lentelės 
12 rodiklis 

   Nereikšminga  

E3-4 ETAS Bendras 
apytakinio vandens ir 
pakartotinai panaudoto 
vandens kiekis 28 
straipsnio c punktas 

1 priedo 2 lentelės 
6.2 rodiklis 

   Nereikšminga  

E3-4 ETAS Bendras 
vandens suvartojimas 
(m3 ) pagal nuosavų 
operacijų grynąsias 
pajamas 29 straipsnis 

1 priedo 2 lentelės 
6,1 rodiklis 

   Nereikšminga  

2 ETAS IRO 1 - E4 16 
straipsnio a punkto i 
papunktis 

1 priedo 1 lentelės 
7 rodiklis 

   Reikšminga 82 

2 ETAS IRO 1 - E4 16 
straipsnio b punktas 

1 priedo 2 lentelės 
10 rodiklis 

   Reikšminga 82 

2 ETAS IRO 1 - E4 16 
straipsnio c punktas 

1 priedo 2 lentelės 
14  
rodiklis 

   Reikšminga 84 

E4-2 ETAS Tvaraus 
žemės naudojimo ir 
(arba) žemės ūkio 
praktika ar politika 24 
straipsnio b punktas 

1 priedo 2 lentelės 
11 rodiklis 

   Reikšminga 85 

E4-2 ETAS Tvaraus 
vandenynų ir (arba) 
jūrų naudojimo praktika 
ar politika 24 straipsnio 
c punktas 

1 priedo 2 lentelės 
12 rodiklis 

   Nereikšminga  

E4-2 ETAS Politika, 
skirta miškų kirtimo 

1 priedo 2 lentelės 
15 rodiklis 

   Nereikšminga  
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klausimui spręsti 24 
straipsnio d punktas 

E5-5 ETAS 
Neperdirbtos atliekos 
37 straipsnio d punktas 

1 priedo 2 lentelės 
13 rodiklis 

   Reikšminga 90 

E5-5 ETAS 
Pavojingosios atliekos 
ir radioaktyviosios 
atliekos 39 straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
9 rodiklis 

   Reikšminga 90 

2 ETAS - SBM3 - S1 Su 
priverčiamuoju darbu 
susijusių incidentų 
rizika 14 straipsnio f 
punktas 

I priedo 3 lentelės 
13 rodiklis 

   Reikšminga 92, 94 

2 ETAS - SBM3 - S1 Su 
vaikų darbu susijusių 
incidentų rizika 14 
straipsnio g punktas 

I priedo 3 lentelės 
12 rodiklis 

   Nereikšminga  

S1-1 ETAS Žmogaus 
teisių politikos 
įsipareigojimai 20 
straipsnis 

I priedo 3 lentelės 9 
rodiklis ir 1 lentelės 
11 rodiklis 

   Reikšminga 95 

S1-1 ETAS Išsamaus 
patikrinimo politika, 
taikytina į pagrindines 
Tarptautinės darbo 
organizacijos 
konvencijas Nr. 1–8 
įtrauktiems aspektams 
21 straipsnis 

  
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga  60 

S1-1 ETAS Prekybos 
žmonėmis prevencijos 
procesai ir priemonės 
22 straipsnis 

I priedo 3 lentelės 
11 rodiklis 

   Nereikšminga  

S1-1 ETAS Nelaimingų 
atsitikimų darbe 
prevencijos politika 
arba valdymo sistema 
23 straipsnis 

I priedo 3 lentelės 1 
rodiklis 

   Reikšminga 99 

S1-3 ETAS Skundų 
teikimo ir (arba) skundų 
nagrinėjimo 
mechanizmas 32 
straipsnio c punktas 

I priedo 3 lentelės 5 
rodiklis 

   Reikšminga 95 

S1-14 ETAS Mirčių ir su 
darbu susijusių 
nelaimingų atsitikimų 

I priedo 3 lentelės 2 
rodiklis 

 
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 99 
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skaičius ir lygis 88 
straipsnio b ir c punktai 

S1-14 ETAS Dėl 
sužalojimų, nelaimingų 
atsitikimų, žūčių ar ligų 
prarastų darbo dienų 
skaičius 88 straipsnio e 
punktas 

I priedo 3 lentelės 3 
rodiklis 

   Reikšminga 99 

S1-16 ETAS 
Nekoreguotas moterų ir 
vyrų darbo užmokesčio 
skirtumas 97 straipsnio 
a punktas 

I priedo 1 lentelės 
12 rodiklis 

 
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Reikšminga 99 

S1-16 ETAS Per didelis 
vykdomojo direktoriaus 
darbo užmokesčio 
koeficientas 97 
straipsnio b punktas 

I priedo 3 lentelės 8 
rodiklis 

   Reikšminga 99 

S1-17 ETAS 
Diskriminacijos atvejai  
103 straipsnio a 
punktas 

I priedo 3 lentelės 7 
rodiklis 

   Nereikšminga  

S1-17 ETAS JT verslo ir 
žmogaus teisių 
pagrindinių principų ir 
EBPO rekomendacijų 
nesilaikymas 104 
straipsnio a punktas 

I priedo 1 lentelės 
10 rodiklis ir 3 
lentelės 14 rodiklis 

 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas, Deleguotojo 
reglamento (ES) 2020/1818 12 
straipsnio 1 dalis 

 Nereikšminga  

2 ETAS - SBM3 - S2 
Didelė vaikų darbo arba 
priverčiamojo darbo 
rizika vertės grandinėje 
11 straipsnio b punktas 

I priedo 3 lentelės 
12 ir 13 rodikliai 

   Nereikšminga  

S2-1 ETAS Žmogaus 
teisių politikos 
įsipareigojimai 17 
straipsnis 

I priedo 3 lentelės 9 
rodiklis ir 1 lentelės 
11 rodiklis 

   Nereikšminga  

S2-1 ETAS Su vertės 
grandinės darbuotojais 
susijusi politika 18 
straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
11 ir 4 rodikliai 

   Nereikšminga  

S2-1 ETAS JT verslo ir 
žmogaus teisių 
pagrindinių principų ir 
EBPO rekomendacijų 
nesilaikymas 19 
straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
10 rodiklis 

 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas, Deleguotojo 
reglamento (ES) 2020/1818 12 
straipsnio 1 dalis 

 Nereikšminga  
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S2-1 ETAS Išsamaus 
patikrinimo politika, 
taikytina į pagrindines 
Tarptautinės darbo 
organizacijos 
konvencijas Nr. 1–8 
įtrauktiems aspektams 
19 straipsnis 

  
Komisijos deleguotojo reglamento 
(ES) 2020/1816 II priedas 

 Nereikšminga  

S2-4 ETAS Problemos 
ir incidentai žmogaus 
teisių srityje, susiję su 
vertės grandinės 
pradine ir galutine 
grandimis 36 straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
14 rodiklis 

   Nereikšminga  

S3-1 ETAS Žmogaus 
teisių politikos 
įsipareigojimai 16 
straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
9 rodiklis ir 1 
lentelės 11 rodiklis 

   Reikšminga 101 

S3-1 ETAS JT verslo ir 
žmogaus teisių 
pagrindinių principų, 
TDO principų ir EBPO 
rekomendacijų 
nesilaikymas 17 
straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
10 rodiklis 

 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas, Deleguotojo 
reglamento (ES) 2020/1818 12 
straipsnio 1 dalis 

 Nereikšminga  

S3-4 ETAS 
Problemos ir incidentai  
žmogaus teisių srityje  
36 straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
14 rodiklis 

   Nereikšminga  

S4-1 ETAS Su 
vartotojais ir galutiniais 
naudotojais susijusi 
politika 16 straipsnis 

I priedo 3 lentelės 9 
rodiklis ir 1 lentelės 
11 rodiklis 

   Reikšminga 104 

S4-1 ETAS JT verslo ir 
žmogaus teisių 
pagrindinių principų ir 
EBPO rekomendacijų 
nesilaikymas 17 
straipsnis 

1 priedo 1 lentelės 
10 rodiklis 

 

Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas, Deleguotojo 
reglamento (ES) 2020/1818 12 
straipsnio 1 dalis 

 Nereikšminga  

S4-4 ETAS Problemos 
ir incidentai žmogaus 
teisių srityje 35 
straipsnis 

1 priedo 3 lentelės 
14 rodiklis 

   Nereikšminga  

G1-1 ETAS Jungtinių 
Tautų konvencija prieš 
korupciją 10 straipsnio 
b punktas 

1 priedo 3 lentelės 
15  
rodiklis 

   Reikšminga 109 
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G1-1 ETAS Pranešėjų 
apsauga 10 straipsnio d 
punktas 

1 priedo 3 lentelės 
6 rodiklis 

   Reikšminga 110 

G1-4 ETAS Baudos už 
kovos su korupcija ir 
kovos su 
kyšininkavimu įstatymų 
pažeidimus 24 
straipsnio a punktas 

1 priedo 3 lentelės 
17 rodiklis 

 
Deleguotojo reglamento (ES) 
2020/1816 II priedas 

 Nereikšminga  

G1-4 ETAS Kovos su 
korupcija ir kovos su 
kyšininkavimu 
standartai 24 straipsnio 
b punktas 

1 priedo 3 lentelės 
16 rodiklis 

   Reikšminga 110 
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Bendrovės valdysenos ataskaitos forma už 2024 m. Gruodžio 31 d. pasibaigusius metus 

 
AUGA group, RAB  (toliau – Bendrovė), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybinių popierių įstatymo 12 straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisyklių 25.4. 
punktu, atskleidžia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamų bendrovių valdysenos kodekso ir konkrečių jo nuostatų ar rekomendacijų. Jei šio kodekso ar kai kurių jo nuostatų ar 
rekomendacijų nesilaikoma, tai yra nurodoma, kurių konkrečių nuostatų ar rekomendacijų nesilaikoma ir dėl kokių priežasčių, taip pat pateikiama kita šioje formoje nurodyta 
paaiškinanti informacija. 

Bendrovės valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka: 

Pagal Bendrovės įstatus Bendrovės organai yra visuotinis akcininkų susirinkimas, valdyba ir vadovas. Bendrovėje nėra stebėtojų tarybos, tačiau priežiūros funkcijas numatytas 
Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme atlieka valdyba, kurią sudaro 2 priklausomi (Kęstutis Juščius ir Kristina Daudoravičienė) bei 3 nepriklausomi valdybos nariai (Peter 
Bryde, Andrej Cyba ir Justina Klyvienė). 
Bendrovėje yra vienas komitetas – audito. Audito komitetas yra valdybos patariamasis organas apskaitos, audito, rizikos valdymo, vidaus kontrolės ir audito, priežiūros vykdymo, 
biudžeto sudarymo bei veiklos teisėtumo srityse. Audito komitetą sudaro 1 priklausomas ir 2 nepriklausomi valdybos nariai.  Bendrovėje nėra skyrimo ir atlygio komitetų, kadangi jų 
funkcijas atlieka valdyba. 
Daugiau informacijos apie Bendrovės valdymą, akcininkų teises, valdybos ir komitetų veiklą, valdybos ir vadovų komandos narius pateikta Bendrovės konsoliduotame metiniame 
pranešime už 2024 m. gruodžio 31 d. pasibaigusius metus ir šios ataskaitos struktūrizuotoje lentelėje.  
 

Struktūrizuota lentelė: 

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS TAIP / NE / NEAKTUALU KOMENTARAS 

1. Principas: Visuotinis akcininkų susirinkimas, nešališkas akcininkų traktavimas ir akcininkų teisės 
  
Bendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti nešališką visų akcininkų traktavimą. Bendrovės valdysenos sistema turėtų apsaugoti akcininkų teises. 
 

1.1. Visiems akcininkams turėtų būti sudarytos vienodos galimybės 
susipažinti su teisės aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei 
dalyvauti priimant Bendrovei svarbius sprendimus. 

TAIP 

Bendrovės dokumentai ir teisės aktuose numatyta informacija yra 
viešai skelbiami Bendrovės interneto tinklalapyje (lietuvių ir anglų 
kalbomis). 
 
Visi akcininkai turi lygias teises dalyvauti Visuotiniuose akcininkų 
susirinkimuose ir priimti Bendrovei svarbius sprendimus. 

1.2. Rekomenduojama, kad Bendrovės kapitalą sudarytų tik tokios 
akcijos, kurios jų turėtojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybės, 
dividendų ir kitas teises. 

TAIP 
Bendrovės įstatinį kapitalą sudarančios paprastosios vardinės akcijos 
visiems Bendrovės akcijų savininkams suteikia vienodas teises. 

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sąlygas iš anksto, t. y. 
prieš perkant akcijas, susipažinti su išleidžiamų naujų ar jau išleistų 
akcijų suteikiamomis teisėmis. 

TAIP 
Bendrovė viešai informuoja apie naujai išleidžiamų akcijų suteikiamas 
teises. Apie jau išlestų akcijų suteikiamas teises investuotojai gali 
susipažinti Bendrovės tinklapyje viešai skelbiamuose įstatuose.  

1.4 Dėl itin svarbių išskirtinių sandorių, tokių kaip viso ar beveik viso 
Bendrovės turto perleidimas, kas iš esmės reikštų bendrovės perleidimą, 
turėtų būti gautas visuotinio akcininkų susirinkimo pritarimas.  

TAIP 

Bendrovės įstatų 6.4.25 punkte numatyta, jog sprendimas dėl itin 
svarbių išskirtinių sandorių, tokių kaip viso ar beveik viso Bendrovės 
turto perleidimas, kas iš esmės reikštų Bendrovės perleidimą, yra 
išimtinė Visuotinio akcininkų susirinkimo kompetencija. 

https://auga.lt/investuotojams
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1.5 Visuotinio akcininkų susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame 
procedūros turėtų sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti 
visuotiniame akcininkų susirinkime ir neturėtų pažeisti akcininkų teisių 
bei interesų. Pasirinkta visuotinio akcininkų susirinkimo vieta, data ir 
laikas neturėtų užkirsti kelio aktyviam akcininkų dalyvavimui visuotiniame 
akcininkų susirinkime. Pranešime apie šaukiamą visuotinį akcininkų 
susirinkimą Bendrovė turėtų nurodyti paskutinę dieną, kada vėliausiai 
galima pateikti siūlomus sprendimo projektus.  

TAIP 

Visuotinio akcininkų susirinkimų vieta yra Vilniuje, įprastai verslo 
centro, kuriame yra Bendrovės buveinė, konferencijų salėje. 
 
Visuotinio akcininkų susirinkimo sušaukimo ir vedimo procedūros 
atitinka teisės aktų nuostatas ir sudaro akcininkams lygias galimybes 
dalyvauti susirinkimuose, iš anksto susipažinti su sprendimų projektais 
ir kita medžiaga, reikalinga sprendimams priimti. 

1.6 Siekiant užtikrinti užsienyje gyvenančių akcininkų teisę susipažinti su 
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininkų 
susirinkimui parengtus dokumentus iš anksto paskelbti viešai ne tik 
lietuvių kalba, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. 
Visuotinio akcininkų susirinkimo protokolą po jo pasirašymo ir (ar) 
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viešai ne tik 
lietuvių, bet ir anglų kalba ir (ar) kitomis užsienio kalbomis. 
Rekomenduojama šią informaciją paskelbti Bendrovės interneto 
tinklalapyje. Viešai prieinamai gali būti skelbiama ne visa dokumentų 
apimtis, jei jų viešas paskelbimas galėtų pakenkti Bendrovei arba būtų 
atskleistos Bendrovės komercinės paslaptys. 

TAIP 

Visa informacija, skirta akcininkams ir investuotojams, yra skelbiama 
Bendrovės interneto tinklalapyje ir Nasdaq Vilnius vertybinių popierių 
biržos informacinėje sistemoje lietuvių bei anglų kalbomis.  

1.7 Akcininkams, turintiems teisę balsuoti, turėtų būti sudarytos 
galimybės balsuoti akcininkų susirinkime asmeniškai jame dalyvaujant 
arba nedalyvaujant. Akcininkams neturėtų būti daroma jokių kliūčių 
balsuoti iš anksto raštu, užpildant bendrąjį balsavimo biuletenį. 

TAIP 

Bendrovės akcininkai gali pasinaudoti savo teise dalyvauti visuotiniame 
akcininkų susirinkime arba asmeniškai, arba per tinkamai įgaliotą 
atstovą. Jie taip pat gali balsuoti iš anksto raštu užpildant bendrąjį 
balsavimo biuletenį. 

1.8 Siekiant padidinti akcininkų galimybes dalyvauti visuotiniuose 
akcininkų susirinkimuose, bendrovėms rekomenduojama plačiau taikyti 
modernias technologijas ir tokiu būdu sudaryti akcininkams galimybę 
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininkų susirinkimuose naudojantis 
elektroninių ryšių priemonėmis. Tokiais atvejais turi būti užtikrintas 
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir 
balsavusiojo tapatybę.  

NE 

Bendrovė nesilaiko šios rekomendacijos nuostatų, kadangi šiuo metu 
Bendrovė neturi galimybės užtikrinti perduodamos informacijos 
saugumo bei nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo asmens tapatybės. 
Ateityje Bendrovė svarstys galimybę 
taikyti šią rekomendaciją.  

1.9 Pranešime apie šaukiamo visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimų 
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo narių 
kandidatūras, siūlomą jiems atlygį, siūlomą išrinkti audito įmonę, jei šie 
klausimai yra įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę.  Kai 
siūloma išrinkti naują kolegialaus organo narį, rekomenduojama 
informuoti apie jo išsilavinimą, darbo patirtį ir kitas užimamas (ar 
siūlomas užimti) kitas vadovaujamas pareigas. 

TAIP 

Visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimų projektuose, jei šie 
klausimai yra įtraukti į visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarkę, yra 
atskleidžiamos siūlomos naujų valdybos narių kandidatūros, siūlomas 
valdybos narių atlygis, siūloma išrinkti audito įmonė. 
 
Viešai skelbiamuose ir akcininkų susirinkimo medžiagoje 
pateikiamuose kandidatų anketose yra nurodoma informacija apie 
kandidatų išsilavinimą, darbo patirtį ir kitas užimamas pareigas. 

1.10 Bendrovės kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai33 ar 
kiti su bendrove susiję kompetentingi asmenys, galintys pateikti 
informaciją, susijusią su visuotinio akcininkų susirinkimo darbotvarke, 
turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų susirinkime. Siūlomi kandidatai į 
kolegialaus organo narius taip pat turėtų dalyvauti visuotiniame akcininkų 
susirinkime, jeigu naujų narių rinkimai įtraukti į visuotinio akcininkų 
susirinkimo darbotvarkę. 

TAIP 

Bendrovės 2023.11.07 neeiliniame visuotiniame akcininkų susirinkime 
gyvai dalyvavo Bendrovės generalinė direktorė ir dalis kandidatų į 
Bendrovės valdybos narius, todėl surinkime gyvai dalyvavę akcininkai 
turėjo galimybę užduoti klausimus Bendrovės vadovybei ir/ar 
kandidatams į Bendrovės valdybos metu. 
 
2024.05.30 Bendrovės eiliniame visuotiniame akcininkų susirinkime, 
2024.12.04 ir 2025.03.19 Bendrovės neeiliniuose visuotiniuose 
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akcininkų susirinkimuose gyvai dalyvavo Bendrovės vadovybė, todėl 
surinkimuose gyvai dalyvavę akcininkai turėjo galimybę užduoti 
klausimus. 
 
2024.08.20 Bendrovės neeiliniame visuotiniame akcininkų susirinkime 
akcininkai balsavo raštu, todėl susirinkimas gyvai neįvyko.  
 

2 principas: Stebėtojų taryba  
2.1. Stebėtojų tarybos funkcijos ir atsakomybė 
Bendrovės stebėtojų taryba turėtų užtikrinti bendrovės ir jos akcininkų interesų atstovavimą, šio organo atskaitomybę akcininkams ir objektyvią bei nešališką bendrovės 
veiklos bei jos valdymo organų priežiūrą, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovės valdymo organams. 
Stebėtojų taryba turėtų užtikrinti bendrovės finansinės apskaitos ir kontrolės sistemos vientisumą bei skaidrumą. 

2.1.1 Stebėtojų tarybos nariai turėtų sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai 
veikti bendrovės bei akcininkų naudai ir atstovauti jų interesams, 
atsižvelgdami į darbuotojų interesus ir visuomenės gerovę. 

NEAKTUALU 
Bendrovėje stebėtojų taryba nesudaroma.  

2.1.2 Kai stebėtojų tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovės 
akcininkų interesus, stebėtojų taryba su visais akcininkais turėtų elgtis 
nešališkai. Ji turėtų užtikrinti, kad akcininkai būtų tinkamai informuojami 
apie bendrovės strategiją, rizikos valdymą ir kontrolę, interesų konfliktų 
sprendimą.  

NEAKTUALU 

 

2.1.3 Stebėtojų taryba turėtų būti nešališka priimdama sprendimus, 
turinčius reikšmę bendrovės veiklai ir strategijai. Stebėtojų tarybos narių 
darbui ir sprendimams neturėtų daryti įtakos juos išrinkę asmenys.  

NEAKTUALU 
 

2.1.4 Stebėtojų tarybos nariai turėtų aiškiai reikšti savo prieštaravimą tuo 
atveju, kai mano, kad stebėtojų tarybos sprendimas gali pakenkti 
bendrovei. Nepriklausomi34 stebėtojų tarybos nariai turėtų: a) išlikti 
nepriklausomi atlikdami analizę, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir 
nepriimti jokių nepagrįstų lengvatų, kurios gali kelti abejonių, kad 
stebėtojų tarybos nariai nėra nepriklausomi.  

NEAKTUALU 

 

2.1.5 Stebėtojų taryba turėtų prižiūrėti, kad bendrovės mokesčių 
planavimo strategijos būtų sudaromos ir įgyvendinamos vadovaujantis 
teisės aktais, siekiant išvengti ydingos praktikos, nesusijusios su 
ilgalaikiais bendrovės ir jos akcininkų interesais, dėl ko gali atsirasti 
reputacijos, teisinė ar kita rizika.  

NEAKTUALU 

 

2.1.6 Bendrovė turėtų užtikrinti, kad stebėtojų taryba būtų aprūpinta 
pakankamais ištekliais (tarp jų ir finansiniais), reikalingais pareigoms 
atlikti, įskaitant teisę gauti visą reikiamą informaciją ir teisę kreiptis 
nepriklausomo profesionalaus patarimo į išorinius teisės, apskaitos ar 
kitokius specialistus stebėtojų tarybos ir jos komitetų kompetencijai 
priklausančiais klausimais.  

NEAKTUALU 

 

2.2. Stebėtojų tarybos sudarymas 
Stebėtojų tarybos sudarymo tvarka turėtų užtikrinti tinkamą interesų konfliktų sprendimą, efektyvią ir sąžiningą bendrovės valdyseną.  

2.2.1 Visuotinio akcininkų susirinkimo išrinkti stebėtojų tarybos nariai 
turėtų kolektyviai užtikrinti kvalifikacijos, profesinės patirties ir 
kompetencijų įvairovę, taip pat siekti lyčių pusiausvyros. Siekiant išlaikyti 

NEAKTUALU 
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tinkamą stebėtojų tarybos narių turimos kvalifikacijos pusiausvyrą, turėtų 
būti užtikrinta, kad stebėtojų tarybos nariai, kaip visuma, turėtų 
įvairiapusių žinių, nuomonių ir patirties savo užduotims tinkamai atlikti.  

2.2.2 Stebėtojų tarybos nariai turėtų būti skiriami apibrėžtam laikotarpiui, 
su galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad 
būtų užtikrintas būtinas profesinės patirties augimas. 

NEAKTUALU 
 

2.2.3 Stebėtojų tarybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos 
arba buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Buvęs 
bendrovės vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturėtų būti skiriamas į 
stebėtojų tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrovė nusprendžia 
nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie 
priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti. 

NEAKTUALU 

 

2.2.4 Stebėtojų tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų 
skirti pakankamai laiko ir dėmesio. Kiekvienas stebėtojų tarybos narys 
turėtų įsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius įsipareigojimus 
(ypač vadovaujančias pareigas kitose bendrovėse), kad jie netrukdytų 
tinkamai atlikti stebėtojų tarybos nario pareigas. Jeigu stebėtojų tarybos 
narys dalyvavo mažiau nei pusėje stebėtojų tarybos posėdžių per 
bendrovės finansinius metus, apie tai turėtų būti informuojami bendrovės 
akcininkai. 

NEAKTUALU 

 

2.2.5 Kai siūloma paskirti stebėtojų tarybos narį, turėtų būti skelbiama, 
kurie stebėtojų tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebėtojų taryba 
gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo 
kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas nepriklausomu dėl ypatingų 
asmeninių ar su bendrove susijusių aplinkybių.  

NEAKTUALU 

 

2.2.6 Stebėtojų tarybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą stebėtojų 
tarybos posėdžiuose atlygio dydį turėtų tvirtinti bendrovės visuotinis 
akcininkų susirinkimas. 

NEAKTUALU 
 

2.2.7 Kiekvienais metais stebėtojų taryba turėtų atlikti savo veiklos 
įvertinimą. Jis turėtų apimti stebėtojų tarybos struktūros, darbo 
organizavimo ir gebėjimo veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno 
stebėtojų tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei 
vertinimą, ar stebėtojų taryba pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Stebėtojų 
taryba turėtų bent kartą per metus paskelbti atitinkamą informaciją apie 
savo vidinę struktūrą ir veiklos procedūras. 

NEAKTUALU 

 

3 principas: Valdyba  
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybė 
Valdyba turėtų užtikrinti bendrovės strategijos įgyvendinimą, taip pat tinkamą bendrovės valdyseną, atsižvelgiant į akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių interesus.  

3.1.1 Valdyba turėtų užtikrinti bendrovės strategijos, kurią patvirtino 
stebėtojų taryba, jei ji sudaroma,  įgyvendinimą. Tais atvejais, kai 
stebėtojų taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga už 
bendrovės strategijos patvirtinimą. TAIP 

2020 metų balandžio mėnesį Bendrovės valdyba patvirtino Bendrovės 
strategiją, kuri yra viešai prieinama Bendrovės internetiniame puslapyje 
lietuvių ir anglų k. 
 
2021-2024 m. Bendrovės valdyba kartu su Visuotinio susirinkimo 
medžiaga pateikė ataskaitas apie Bendrovės strategijos įgyvendinimą.  
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3.1.2 Valdyba, kaip kolegialus bendrovės valdymo organas, atlieka jai 
Įstatyme ir bendrovės įstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai 
bendrovėje nesudaroma stebėtojų taryba, be kita ko, atlieka Įstatyme 
nustatytas priežiūros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas 
funkcijas, turėtų atsižvelgti į bendrovės, akcininkų, darbuotojų ir kitų 
interesų grupių poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kūrimo. 

TAIP 

Valdyba, kaip kolegialus Bendrovės valdymo organas, atlieka jai 
Įstatyme ir Bendrovės įstatuose priskirtas funkcijas. 
 
Laikantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo reikalavimų, 
valdyba, be kitų funkcijų, taip pat atlieka ir priežiūros funkcijas. 
Valdybos posėdžiai užtikrina efektyvią Bendrovės veiklos priežiūrą. Šio 
kolegialaus organo pareigos atitinka pareigas, nustatytas Lietuvos 
teisės aktuose, kaip reikalaujama emitentui, kurio vertybiniais 
popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. 
 
Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, atsižvelgia į Bendrovės, 
akcininkų, darbuotojų ir kitų interesų grupių poreikius, valdybos tikslas 
iš esmės yra siekti tvaraus verslo kūrimo. 

3.1.3 Valdyba turėtų užtikrinti, kad bus laikomasi įstatymų ir bendrovės 
vidaus politikos nuostatų, taikomų bendrovei ar bendrovių grupei, kuriai 
priklauso ši bendrovė. Ji taip pat turėtų nustatyti atitinkamas rizikos 
valdymo ir kontrolės priemones užtikrinant reguliarią ir tiesioginę vadovų 
atskaitomybę.  

TAIP 

Vidaus Bendrovės politikos yra patvirtintos Bendrovės valdybos, o jų 
įgyvendinimas yra aptariamas valdybos posėdžio metu, kuriame 
Bendrovės valdyba išklauso ataskaitas dėl minėtų politikų 
įgyvendinimo. 
 
Bendrovės valdyba yra patvirtinusi tokias politikas: 
 

○ Verslo etikos kodeksas; 
○ Aplinkos apsaugos politika; 
○ Žmogaus teisių, nediskriminavimo, vaikų ir priverstinio darbo 

politika; 
○ Gyvūnų gerovės politika; 
○ Tiekėjų etikos kodeksas; 
○ Korupcijos ir interesų konfliktų prevencijos politika; 
○ Darbuotojų saugos ir sveikatos politika. 

 
Bendrovė nustato rizikos valdymo ir kontrolės priemones užtikrinant 
reguliarią ir tiesioginę vadovų atskaitomybę. Viena iš tokių priemonių 
yra Bendrovės vidaus auditoriaus pareigybė, kurį skiria Bendrovės 
valdyba ir kuris yra tiesiogiai atskaitingas Bendrovės Audito komitetui.   
 
 

3.1.4 Valdyba taip pat turėtų užtikrinti, kad bendrovėje būtų įdiegtos 
priemonės, kurios įtrauktos į EBPO geros praktikos rekomendacijas35 dėl 
vidaus kontrolės, etikos ir atitikties, siekiant užtikrinti, kad būtų laikomasi 
galiojančių įstatymų, taisyklių ir standartų. 

TAIP 

Prašome žiūrėti 3.1.3 

3.1.5 Valdyba, skirdama bendrovės vadovą, turėtų atsižvelgti į tinkamą 
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrą.  

TAIP 
Valdyba, skirdama bendrovės vadovą, atsižvelgia į tinkamą kandidato 
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyrą. 

 
3.2. Valdybos sudarymas 
 

3.2.1 Stebėtojų tarybos arba visuotinio akcininkų susirinkimo, jei 
stebėtojų taryba nesudaroma, išrinkti valdybos nariai turėtų kolektyviai 

TAIP 
Bendrovės valdybos narius renka visuotinis akcininkų susirinkimas. 
Siūlyti ir Visuotinio akcininkų susirinkimo išrinkti Bendrovės valdybos 

https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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užtikrinti kvalifikacijos, profesinės patirties ir kompetencijų įvairovę, taip 
pat siekti lyčių pusiausvyros. Siekiant išlaikyti tinkamą valdybos narių 
turimos kvalifikacijos pusiausvyrą, turėtų būti užtikrinta, kad valdybos 
nariai, kaip visuma, turėtų įvairiapusių žinių, nuomonių ir patirties savo 
užduotims tinkamai atlikti.  

nariai yra kvalifikuoti ir kompetentingi savo funkcijoms atlikti, turintys 
ilgametę tokios veiklos patirtį, tai patvirtina viešai Bendrovės tinklapyje 
skelbiama informacija apie valdybos narių išsilavinimą, patirtį ir kitas 
užimamas pareigas.  

3.2.2 Kandidatų į valdybos narius vardai, pavardės, informacija apie jų 
išsilavinimą, kvalifikaciją, profesinę patirtį, einamas pareigas, kitus 
svarbius profesinius įsipareigojimus ir potencialius interesų konfliktus 
turėtų būti atskleisti nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą 
reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų stebėtojų tarybos posėdyje, 
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebėtojų taryba 
nesudaroma, šiame punkte nustatyta informacija turėtų būti pateikiama 
visuotiniam akcininkų susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turėtų 
kaupti šiame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos 
bendrovės metiniame pranešime. 

TAIP 

Kandidatų į valdybos narius anketos, kuriose yra pateikiama 
informacija apie jų išsilavinimą, kvalifikaciją, profesinę patirtį, einamas 
pareigas, kandidatų dalyvavimą kitų bendrovių veikloje yra pateikiama 
kartu su sprendimų projektais Visuotiniam akcininkų susirinkimui ir 
skelbiami kaip pranešimas apie esminį įvykį tam, kad akcininkai galėtų 
susipažinti su informacija dar prieš akcininkų susirinkimą. 
 
Šie duomenys apie valdybos narius yra pateikiami ir kiekvienų metų 
Bendrovės metiniame pranešime.  

3.2.3 Visi nauji valdybos nariai turėtų būti supažindinti su pareigomis, 
bendrovės struktūra bei veikla.  

TAIP 

Po išrinkimo, visi valdybos nariai yra supažindinami su Bendrovės 
veikla ir pagrindinėmis jų pareigomis bei įstatymų reikalavimais. 
Kiekvienais metais yra organizuojama valdybos narių išvyka po 
dukterines bendroves, kad valdyba galėtų geriau įsigilinti į Bendrovės 
veiklą.  
 
Taip pat valdybos nariai yra reguliariai informuojami apie teisės aktų 
pasikeitimus ir kitas Bendrovės veiklai įtakos turinčias aplinkybes. 

3.2.4 Valdybos nariai turėtų būti skiriami apibrėžtam laikotarpiui, su 
galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad 
būtų užtikrintas būtinas profesinės patirties augimas ir pakankamai 
dažnas jų statuso pakartotinas patvirtinimas. 

TAIP 

Visi valdybos nariai yra skiriami apibrėžtai dviejų metų kadencijai su 
galimybe būti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai.  

3.2.5 Valdybos pirmininku turėtų būti toks asmuo, kurio esamos arba 
buvusios pareigos nebūtų kliūtis nešališkai veiklai vykdyti. Kai stebėtojų 
taryba nėra sudaroma, buvęs bendrovės vadovas tuoj pat neturėtų būti 
skiriamas į valdybos pirmininko postą. Kai bendrovė nusprendžia 
nesilaikyti šių rekomendacijų, turėtų būti pateikiama informacija apie 
priemones, kurių imtasi veiklos nešališkumui užtikrinti. 

NE 

Valdybos pirmininkas yra vienintelis kontroliuojančio Bendrovės 
akcininko savininkas.  
 
Valdybos veiklos nešališkumą užtikrina tai, kad didžioji dalis (60%) 
Bendrovės valdybos narių yra nepriklausomi. 

3.2.6 Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turėtų skirti 
pakankamai laiko ir dėmesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo mažiau nei 
pusėje valdybos posėdžių per bendrovės finansinius metus, apie tai 
turėtų būti informuojama bendrovės stebėtojų taryba, jeigu stebėtojų 
taryba bendrovėje nėra sudaroma – visuotinis akcininkų susirinkimas. 

TAIP 

Bendrovės valdybos nariai aktyviai dalyvauja valdybos posėdžiuose ir 
skiria pakankamai laiko savo, kaip valdybos nario, pareigoms vykdyti. 

3.2.7 Jeigu Įstatyme nustatytais atvejais renkant valdybą, kai 
nesudaroma stebėtojų taryba, dalis jos narių bus nepriklausomi36, turėtų 
būti skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba 
gali nuspręsti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Įstatyme 
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis dėlto negali būti laikomas 
nepriklausomu dėl ypatingų asmeninių ar su Bendrove susijusių 
aplinkybių.  

TAIP 

Remiantis teisės aktuose numatytais nepriklausomumo kriterijais ir 
pačių valdybos narių atliktu savęs vertinimu, valdybą sudaro 2 
priklausomi (Kęstutis Juščius ir Kristina Daudoravičienė) bei 3 
nepriklausomi valdybos nariai (Peter Bryde, Andrej Cyba ir Justina 
Klyvienė).  
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3.2.8 Valdybos nariams už jų veiklą ir dalyvavimą valdybos posėdžiuose 
atlygio dydį turėtų tvirtinti Bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas. 

TAIP 
Valdybos narių atlygis yra tvirtinamas Bendrovės visuotiniame 
akcininkų susirinkime.  

3.2.9 Valdybos nariai turėtų sąžiningai, rūpestingai ir atsakingai veikti 
Bendrovės bei akcininkų naudai ir atstovauti jų interesams, atsižvelgdami 
ir į kitus interesų turėtojus. Priimdami sprendimus jie neturėtų siekti 
asmeninių interesų, jiems turėtų būti taikomi susitarimai dėl 
nekonkuravimo, taip pat jie neturėtų pažeidžiant Bendrovės interesus 
pasinaudoti verslo informacija ir galimybėmis, kurios yra susijusios su 
Bendrovės veikla. 

TAIP 

Bendrovės turimais duomenimis, visi valdybos nariai veikia Bendrovės 
atžvilgiu ir vadovaujasi Bendrovės, o ne savo asmeniniais ar trečiųjų 
asmenų interesais. Bendrovės turimais duomenimis, Valdybos nariai 
priimdami sprendimus nesiekia jokių asmeninių interesų. 
 
Su Valdybos nariais sudarytose valdybos nario veiklos sutartyse yra 
nuostatos dėl interesų konflikto nebuvimo, konfidencialumo bei 
nekonkuravimo įsipareigojimų.  

3.2.10 Kiekvienais metais valdyba turėtų atlikti savo veiklos įvertinimą. 
Jis turėtų apimti valdybos struktūros, darbo organizavimo ir gebėjimo 
veikti kaip grupė vertinimą, taip pat kiekvieno valdybos nario 
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimą bei vertinimą, ar valdyba 
pasiekė nustatytų veiklos tikslų. Valdyba turėtų bent kartą per metus 
nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą reglamentuojančių teisės aktų 
reikalavimų viešai paskelbti atitinkamą informaciją apie savo vidinę 
struktūrą ir veiklos procedūras. 

TAIP 

Valdyba 2024 m. atliko savo veiklos įsivertinimą. Informacija apie 
valdybos struktūrą yra pateikiama Bendrovės metiniame pranešime ir 
skelbiama Bendrovės internetiniame puslapyje. 

4 Principas: Bendrovės stebėtojų tarybos ir valdybos darbo tvarka 
Bendrovėje nustatyta stebėtojų tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turėtų užtikrinti efektyvų šių organų darbą ir sprendimų priėmimą, skatinti aktyvų 
Bendrovės organų bendradarbiavimą. 

4.1 Valdyba ir stebėtojų taryba, jei ji sudaroma, turėtų glaudžiai 
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek Bendrovei, tiek ir jos 
akcininkams. Gera bendrovių valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp 
valdybos ir stebėtojų tarybos. Valdyba turėtų reguliariai, o esant reikalui 
– nedelsiant informuoti stebėtojų tarybą apie visus svarbius Bendrovei 
klausimus, susijusius su planavimu, verslo plėtra, rizikų valdymu ir 
kontrole, įsipareigojimų laikymusi Bendrovėje. Valdyba turėtų informuoti 
stebėtojų tarybą apie faktinius verslo plėtros nukrypimus nuo anksčiau 
suformuluotų planų ir tikslų, nurodant to priežastis. 

NEAKTUALU 

Stebėtojų taryba Bendrovėje nesudaroma. 

4.2 Bendrovės kolegialių organų posėdžius rekomenduojama rengti 
atitinkamu periodiškumu pagal iš anksto patvirtintą grafiką. Kiekviena 
Bendrovė pati sprendžia, kokiu periodiškumu šaukti kolegialių organų 
posėdžius, tačiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiškumu, kad 
būtų užtikrintas nepertraukiamas esminių Bendrovės valdysenos 
klausimų sprendimas. Bendrovės kolegialių organų posėdžiai turėtų būti 
šaukiami bent kartą per metų ketvirtį. 

TAIP 

Valdybos posėdžiai šaukiami pagal iš anksto patvirtintą grafiką ir 
paprastai ne rečiau kaip kartą per mėnesį, o kai reikia skubaus 
sprendimo - balsuojant el. paštu. 

4.3 Kolegialaus organo nariai apie šaukiamą posėdį turėtų būti 
informuojami iš anksto, kad turėtų pakankamai laiko tinkamai pasirengti 
posėdyje nagrinėjamų klausimų svarstymui ir galėtų vykti diskusija, po 
kurios būtų priimami sprendimai. Kartu su pranešimu apie šaukiamą 
posėdį kolegialaus organo nariams turėtų būti pateikta visa reikalinga su 
posėdžio darbotvarke susijusi medžiaga. Darbotvarkė posėdžio metu 
neturėtų būti keičiama ar papildoma, išskyrus atvejus, kai posėdyje 
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu 

TAIP 

Valdybos nariai informaciją apie šaukiamą posėdį, posėdžio 
darbotvarkę ir visą su posėdyje numatytais svarstyti klausimais 
susijusią medžiagą gauna iš anksto prieš posėdį.  
 
Įprastai posėdžio metu darbotvarkė nekeičiama, išskyrus atvejus, kai 
posėdyje dalyvauja visi valdybos nariai arba, kai nedalyvaujantys nariai 
praneša, kad sutinka su darbotvarkės pakeitimu. 
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darbotvarkės pakeitimu ar papildymu arba kai neatidėliotinai reikia 
spręsti svarbius Bendrovei klausimus. 

4.4 Siekiant koordinuoti bendrovės kolegialių organų darbą bei užtikrinti 
efektyvų sprendimų priėmimo procesą, Bendrovės kolegialių priežiūros ir 
valdymo organų pirmininkai turėtų tarpusavyje derinti šaukiamų posėdžių 
datas, jų darbotvarkes, glaudžiai bendradarbiauti spręsdami kitus su 
Bendrovės valdysena susijusius klausimus. Bendrovės stebėtojų tarybos 
posėdžiai turėtų būti atviri Bendrovės valdybos nariams, ypač tais 
atvejais, kai posėdyje svarstomi klausimai, susiję su valdybos narių 
atšaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu. 

NEAKTUALU 

Stebėtojų taryba Bendrovėje nesudaroma. 

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai  
5.1. Komitetų paskirtis ir sudarymas 
Bendrovėje sudaryti komitetai turėtų didinti stebėtojų tarybos, o jei stebėtojų taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priežiūros funkcijas, darbo efektyvumą užtikrinant, 
kad sprendimai būtų priimami juos tinkamai apsvarsčius, ir padėti organizuoti darbą taip, kad sprendimams nedarytų įtakos esminiai interesų konfliktai.  
Komitetai turėtų veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tačiau galutinį sprendimą priima pats 
kolegialus organas. 

5.1.1 Atsižvelgiant į konkrečias su Bendrove susijusias aplinkybes, 
pasirinktą Bendrovės valdysenos struktūrą, Bendrovės stebėtojų taryba, 
o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priežiūros 
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama 
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus37. 

NE 

Bendrovės valdyba yra sudariusi audito komitetą, tačiau nėra 
suformavusi atlygio ir skyrimo komitetų.   

5.1.2 Bendrovės gali nuspręsti suformuoti mažiau nei tris komitetus. 
Tokiu atveju Bendrovės turėtų pateikti paaiškinimą, kodėl jos pasirinko 
alternatyvų požiūrį ir kaip pasirinktas požiūris atitinka trims atskiriems 
komitetams nustatytus tikslus.  

TAIP 

Bendrovėje nesudaromi skyrimo ir atlygio komitetai, nes valdyba, 
vykdydama savo funkcijas, vykdo ir nurodytų komitetų funkcijas.  
 
Bendrovės valdyba skiria Bendrovės vadovą ir nustato jo atlyginimą bei 
teikia rekomendacijas Bendrovės vadovui dėl vadovaujančias pareigas 
užimančių asmenų skyrimo ir atlygio.  
 
Bendrovės Valdybos reglamentas nustato, jog komitetai yra 
formuojami tik iš valdybos narių ir, Bendrovės nuomone, esant 5 
asmenų valdybos sudėčiai sudaryti daugiau nei 1 komitetą nėra 
tikslinga.   

5.1.3 Bendrovėse formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisės 
aktų numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju 
šio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypač dėl jų vaidmens, 
veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turėtų būti taikomos visam kolegialiam 
organui.  

TAIP  

Žr. 5.1.2 atsakymą. 

5.1.4 Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turėtų susidėti bent 
iš trijų narių. Atsižvelgiant į teisės aktų reikalavimus, komitetai gali būti 
sudaryti tik iš dviejų narių. Kiekvieno komiteto nariai turėtų būti parenkami 
pirmiausia atsižvelgiant į jų kompetenciją, pirmenybę teikiant 
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas 
neturėtų būti komitetų pirmininku. 

TAIP 

Audito komitetą sudaro 3 nariai, iš kurių 1 narys yra priklausomas, o 2 
nariai yra nepriklausomi valdybos nariai. Audito komiteto pirmininkas 
yra nepriklausomas narys ir nėra valdybos pirmininkas.   

5.1.5 Kiekvieno suformuoto komiteto įgaliojimus turėtų nustatyti pats 
kolegialus organas. Komitetai turėtų vykdyti savo pareigas laikydamiesi 
nustatytų įgaliojimų ir reguliariai informuoti kolegialų organą apie savo 

TAIP 
Audito komiteto įgaliojimai yra nustatyti audito komiteto nuostatuose, 
kuriuos patvirtino Bendrovės valdyba. Audito komitetas reguliariai savo 
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veiklą ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto įgaliojimai, apibrėžiantys jo 
vaidmenį ir nurodantys jo teises bei pareigas, turėtų būti paskelbti bent 
kartą per metus (kaip dalis informacijos, kurią Bendrovė kasmet skelbia 
apie savo valdysenos struktūrą ir praktiką). Bendrovės taip pat kasmet 
savo metiniame pranešime, nepažeidžiant asmens duomenų tvarkymą 
reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, turėtų skelbti esamų komitetų 
pranešimus apie jų sudėtį, posėdžių skaičių ir narių dalyvavimą 
posėdžiuose per praėjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos 
kryptis ir veiklos rezultatus.  

ataskaitas teikia valdybai. Nurodyta informacija apie audito komitetą 
yra skelbiama Bendrovės tinklapyje ir metiniame pranešime.  

5.1.6 Siekiant užtikrinti komitetų savarankiškumą ir objektyvumą, 
kolegialaus organo nariai, kurie nėra komiteto nariai, paprastai turėtų 
turėti teisę dalyvauti komiteto posėdžiuose tik komitetui pakvietus. 
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posėdyje dalyvautų tam tikri 
Bendrovės darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui 
turėtų būti sudarytos sąlygos tiesiogiai palaikyti ryšius su akcininkais. 
Atvejus, kuriems esant tai turėtų būti daroma, reikėtų nurodyti komiteto 
veiklą reglamentuojančiose taisyklėse. 

TAIP 

Audito komitetas turi teisę į savo posėdžius kviesti Bendrovės vadovą, 
valdybos narius (narį), vyriausiąjį finansininką, darbuotojus, atsakingus 
už finansus, apskaitą ir iždo klausimus, išorės auditorius bei kitus 
asmenis, kurių dalyvavimą būtinu svarstant audito komiteto posėdyje 
numatytus klausimus nurodo audito komiteto pirmininkas. 

5.2. Skyrimo komitetas. 

5.2.1 Pagrindinės skyrimo komiteto funkcijos turėtų būti šios: 
1) parinkti kandidatus į laisvas priežiūros, valdymo organų narių ir 
administracijos vadovų vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos 
svarstyti. Skyrimo komitetas turėtų įvertinti įgūdžių, žinių ir patirties 
pusiausvyrą valdymo organe, parengti funkcijų ir gebėjimų, kurių reikia 
konkrečiai pozicijai, aprašą ir įvertinti įpareigojimui atlikti reikalingą laiką; 
2) reguliariai vertinti priežiūros ir valdymo organų struktūrą, dydį, sudėtį, 
narių įgūdžius, žinias ir veiklą, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, 
kaip siekti reikiamų pokyčių; 
3) reikiamą dėmesį skirti tęstinumo planavimui. 
 

NEAKTUALU 

 

5.2.2 Sprendžiant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, 
kurie su Bendrove yra susiję darbo santykiais,  ir administracijos 
vadovais, turėtų būti konsultuojamasi su Bendrovės vadovu, suteikiant 
jam teisę teikti pasiūlymus Skyrimo komitetui. 

NEAKTUALU 

 

Atlygio komitetas. 

Pagrindinės atlygio komiteto funkcijos turėtų būti šios: 
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiūlymus dėl atlygio 

politikos, taikomos priežiūros ir valdymo organų nariams ir 
administracijos vadovams. Tokia politika turėtų apimti visas 
atlygio formas, įskaitant fiksuotą atlygį, nuo veiklos rezultatų 
priklausančio atlygio, skatinimo finansinėmis priemonėmis 
sistemas, pensijų modelius, išeitines išmokas, taip pat sąlygas, 
kurios leistų Bendrovei susigrąžinti sumas arba sustabdyti 
mokėjimus, nurodant aplinkybes, dėl kurių būtų tikslinga tai 
padaryti; 

NEAKTUALU 
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2) teikti kolegialiam organui pasiūlymus dėl individualaus atlygio 
kolegialių organų nariams ir administracijos vadovams siekiant, 
kad jie atitiktų Bendrovės atlygio politiką ir šių asmenų veiklos 
įvertinimą; 

3) reguliariai peržiūrėti atlygio politiką bei jos įgyvendinimą. 
 

 
1.3. Audito komitetas. 

 

5.4.1 Pagrindinės audito komiteto funkcijos yra apibrėžtos teisės 
aktuose, reglamentuojančiuose audito komiteto veiklą38. 

TAIP 
Bendrovės audito komiteto pagrindinės funkcijos atitinka nurodytas 
šioje rekomendacijoje. 

5.4.2 Visi komiteto nariai turėtų būti aprūpinti išsamia informacija, 
susijusia su specifiniais Bendrovės apskaitos, finansiniais ir veiklos 
ypatumais. Bendrovės administracijos vadovai turėtų informuoti audito 
komitetą apie svarbių ir neįprastų sandorių apskaitos būdus, kai apskaita 
gali būti vykdoma skirtingais būdais. 

TAIP 

Bendrovės audito komiteto nuostatose yra numatyta audito komiteto 
narių teisė gauti šią informaciją ir audito komiteto nariai ją gauna.  

5.4.3 Audito komitetas turėtų nuspręsti, ar jo posėdžiuose turi dalyvauti 
(jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, Bendrovės vadovas, vyriausiasis 
finansininkas (arba viršesni darbuotojai, atsakingi už finansus bei 
apskaitą), vidaus auditorius ir išorės auditorius. Komitetas turėtų turėti 
galimybę prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant 
valdymo organų nariams. 

TAIP 

Prašome žiūrėti į 5.1.6 atsakymą. 

5.4.4 Audito komitetas turėtų būti informuotas apie vidaus auditorių darbo 
programą ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodinę santrauką. 
Audito komitetas taip pat turėtų būti informuotas apie išorės auditorių 
darbo programą ir turėtų iš audito įmonės gauti ataskaitą, kurioje būtų 
aprašomi visi ryšiai tarp nepriklausomos audito įmonės ir Bendrovės bei 
jos grupės.  

TAIP 

Vidaus auditorius ir išorės auditoriai reguliariai audito komitetui pristato 
savo veiklos planus ir ataskaitas. 

5.4.5 Audito komitetas turėtų tikrinti, ar Bendrovė laikosi galiojančių 
nuostatų, reglamentuojančių darbuotojų galimybę pateikti skundą arba 
anonimiškai pranešti apie įtarimus, kad Bendrovėje daromi pažeidimai, ir 
turėtų užtikrinti, kad būtų nustatyta tvarka proporcingam ir 
nepriklausomam tokių klausimų tyrimui ir atitinkamiems tolesniems 
veiksmams. 

TAIP 

Bendrovės audito komiteto funkcijos numatytos valdybos patvirtintose 
Audito komiteto nuostatose atitinka nurodytą rekomendaciją.  

5.4.6 Audito komitetas turėtų teikti stebėtojų tarybai, jei ji nesudaroma – 
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartą per šešis mėnesius, tuo 
metu, kai tvirtinamos metinės ir pusės metų ataskaitos. 

TAIP 
Komitetas informuoja Bendrovės valdybą apie savo veiklą ir veiklos 
rezultatus bent kartą per šešis mėnesius.  
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6 principas: Interesų konfliktų vengimas ir atskleidimas 
Bendrovės valdysenos sistema turėtų skatinti Bendrovės priežiūros ir valdymo organų narius vengti interesų konfliktų bei užtikrinti skaidrų ir efektyvų Bendrovės 
priežiūros ir valdymo organų narių interesų konfliktų atskleidimo mechanizmą. 
Bendrovės valdymo sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose, ir skatinti aktyvų Bendrovės ir interesų turėtojų bendradarbiavimą kuriant 
Bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, 
vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje Bendrovėje. 

Bendrovės priežiūros ir valdymo organo narys turėtų vengti situacijos, kai 
jo asmeniniai interesai prieštarauja ar gali prieštarauti Bendrovės 
interesams. Jeigu tokia situacija vis dėlto atsirado, Bendrovės priežiūros 
ar valdymo organo narys turėtų per protingą terminą pranešti kitiems to 
paties organo nariams arba jį išrinkusiam Bendrovės organui, arba 
Bendrovės akcininkams apie tokią interesų prieštaravimo situaciją, 
nurodyti interesų pobūdį ir, jeigu įmanoma, vertę. 

TAIP 

Šios rekomendacijos yra laikomasi. Tai užtikrina Valdybos reglamento 
nuostatos, nurodančios, kad valdybos nariai privalo vengti bet kokio 
interesų konflikto, o jam esant - apie tai nedelsiant informuoti valdybą. 
 
Bendrovės žiniomis, iki šiol nebuvo nei vieno atvejo, susijusio su 
valdybos narių ar vadovo interesų konfliktu.  

7 principas: Bendrovės atlygio politika 
Bendrovėje nustatyta atlygio politika, jos peržiūrėjimo ir paskelbimo tvarka turėtų užkirsti kelią galimiems interesų konfliktams ir piktnaudžiavimui nustatant kolegialių 
organų narių ir administracijos vadovų atlygį, taip pat užtikrinti Bendrovės atlygio politikos viešumą, skaidrumą, taip pat ir ilgalaikę bendrovės strategiją. 

7.1 Bendrovė turėtų patvirtinti ir paskelbti Bendrovės interneto 
tinklalapyje atlygio politiką, kuri turėtų būti reguliariai peržiūrima ir atitiktų 
ilgalaikę Bendrovės strategiją.  

TAIP 

Bendrovės atlygio politika buvo patvirtinta 2020.04.30, o 2024.05.30 
atnaujinta Visuotinio akcininkų susirinkimo ir yra skelbiama Bendrovės 
internetiniame puslapyje. 
 
Pagal Atlygio politiką, valdyba peržiūri ją kas ketverius metus ir teikia 
visuotinam akcininkų susirinkimui tvirtinti. Atlygio politika gali būti 
keičiama įvertinus bendrą ekonominę situaciją rinkoje, finansinius 
Bendrovės rezultatus, pasikeitimus teisės aktuose, 
reglamentuojančiuose atlygio mokėjimo tvarką. 
 
Bendrovės atlygio politika yra taikoma vadovui ir valdybai. 
 
Bendrovės atlygio politika yra suderinta su patvirtinta Bendrovės 
strategija.   

7.2 Atlygio politika turėtų apimti visas atlygio formas, įskaitant fiksuotą 
atlygį, nuo veiklos rezultatų priklausančio atlygio, skatinimo finansinėmis 
priemonėmis sistemas, pensijų modelius, išeitines išmokas, taip pat 
sąlygas, kurios numatytų atvejus, kada Bendrovė gali susigrąžinti 
išmokėtas sumas arba sustabdyti mokėjimus. 

TAIP 

Bendrovės atlygio politika apima visas Bendrovėje taikomas atlygio 
formas.  

7.3 Siekiant vengti galimų interesų konfliktų, atlygio politika turėtų 
numatyti, kad kolegialių organų, kurie vykdo priežiūros funkcijas, nariai 
neturėtų gauti atlygio, kuris priklausytų nuo Bendrovės veiklos rezultatų. 
 

TAIP 

Valdybos narių atlygis yra fiksuotas ir jis yra tvirtinamas visuotinio 
akcininkų susirinkimo.  

7.4 Atlygio politika turėtų pateikti pakankamai išsamią informaciją apie 
išeitinių išmokų politiką. Išeitinės išmokos neturėtų viršyti nustatytos 
sumos arba nustatyto metinių atlyginimų skaičiaus ir apskritai neturėtų 
būti didesnės negu dvejų metų fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento 
suma. Išeitinės išmokos neturėtų būti mokamos, jei sutartis nutraukiama 
dėl blogų veiklos rezultatų. 
 

TAIP 

Atlygio politikoje yra pateikta pakankamai išsami informacija apie 
generalinio direktoriaus išeitinių išmokų politiką. Atlygio politikoje 
numatytos išeitinės išmokos nuostatos atitinka šias rekomendacijas.  
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7.5 Jei bendrovėje taikoma skatinimo finansinėmis priemonėmis sistema, 
atlygio politikoje turėtų būti pateikta pakankamai išsami informacija apie 
akcijų išlaikymą po teisių suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrįstas 
akcijų skyrimu, teisė į akcijas neturėtų būti suteikiama mažiausiai trejus 
metus po jų skyrimo. Po teisių suteikimo kolegialių organų nariai ir 
administracijos vadovai turėtų išlaikyti tam tikrą skaičių akcijų iki jų 
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors 
išlaidas, susijusias su akcijų įsigijimu. 

TAIP 

Bendrovėje Atlygio politika yra taikoma tik valdybai ir generaliniam 
direktoriui. 
 
Valdybos nariai, jeigu jie nėra Bendrovės ar jos dukterinių įmonių 
darbuotojai,  nedalyvauja jokiose skatinimo programose.   
  
Generaliniam direktoriui gali būti taikomos akcijų opcionų programos. 
Akcijų opcionų programų tikslas yra kurti ilgalaikę vertę akcininkams 
bei didinti generalinio direktoriaus motyvaciją bei lojalumą Bendrovei. 
 
Atlygio politika generalinio direktoriaus atžvilgiu atitinka šias 
rekomendacijas.  

7.6 Bendrovė turėtų paskelbti Bendrovės interneto tinklalapyje 
informaciją apie atlygio politikos įgyvendinimą, kurioje daugiausia 
dėmesio turėtų būti skiriama kolegialių organų ir vadovų atlygio politikai 
ateinančiais, o kur tinka – ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat 
turėtų būti apžvelgiama, kaip atlygio politika buvo įgyvendinama 
praėjusiais finansiniais metais. Tokio pobūdžio informacijoje neturėtų būti 
komercinę vertę turinčios informacijos. Ypatingas dėmesys turėtų būti 
skiriamas esminiams Bendrovės atlygio politikos pokyčiams, lyginant su 
praėjusiais finansiniais metais. 

TAIP 

Prašome žiūrėti 7.1 atsakymą. 
 
Bendrovė viešai skelbia Bendrovės Atlygio ataskaitą teisės aktų 
nustatyta tvarka kartu su metiniu pranešimu.  

7.7 Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio 
politikos pokytis turėtų būti įtraukiamas į visuotinio akcininkų susirinkimo 
darbotvarkę. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir 
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijų opcionais, turėtų 
pritarti visuotinis akcininkų susirinkimas 

TAIP 

Bendrovės atlygio politika tvirtinama ir keičiama visuotinio akcininkų 
susirinkimo. 
 
Bendrovės akcijų opcionų suteikimo taisyklės yra patvirtintos ir 
keičiamos visuotinio akcininkų susirinkimo.  
 

8 principas: Interesų turėtojų vaidmuo bendrovės valdysenoje 
Bendrovės valdysenos sistema turėtų pripažinti interesų turėtojų teises, įtvirtintas įstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvų bendrovės ir interesų 
turėtojų bendradarbiavimą, kuriant bendrovės gerovę, darbo vietas ir finansinį stabilumą. Šio principo kontekste sąvoka interesų turėtojai apima investuotojus, 
darbuotojus, kreditorius, tiekėjus, klientus, vietos bendruomenę ir kitus asmenis, turinčius interesų konkrečioje bendrovėje. 

8.1 Bendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti, kad būtų gerbiamos 
interesų turėtojų teisės ir teisėti interesai. TAIP 

Bendrovė gerbia visas interesų turėtojų teises, kurias gina įstatymai ir 
kurios leidžia interesų turėtojams dalyvauti Bendrovės  valdyme. Apie 
tai plačiau -  Bendrovės tvaraus verslo ataskaitoje.  

8.2 Bendrovės valdysenos sistema turėtų sudaryti sąlygas interesų 
turėtojams dalyvauti bendrovės valdysenoje įstatymų nustatyta tvarka. 
Interesų turėtojų dalyvavimo bendrovės valdysenoje pavyzdžiai galėtų 
būti darbuotojų ar jų atstovų dalyvavimas priimant svarbius bendrovei 
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jų atstovais bendrovės 
valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojų dalyvavimas 
bendrovės akciniame kapitale, kreditorių įtraukimas į bendrovės 
valdyseną bendrovės nemokumo atvejais ir kita. 

TAIP 

Vadovaujančias pareigas užimantys darbuotojai dalyvauja Bendrovės 
valdybos posėdžiuose. Taip Bendrovės darbuotojai gali daryti įtaką 
priimant svarbius Bendrovei sprendimus.  
 
Įstatymų numatytais atvejais Bendrovė užtikintų interesų turėtojams 
sąlygas dalyvauti Bendrovės valdysenoje. 
 

8.3 Kai interesų turėtojai dalyvauja bendrovės valdysenos procese, jiems 
turėtų būti sudaromos sąlygos susipažinti su reikiama informacija. 

TAIP 

Bendrovės darbuotojams dalyvaujant valdybos posėdžiuose 
pateikiama visa reikalinga informacija susijusi su darbotvarkės 
klausimais.  
 



 
Konsoliduotas metinis pranešimas 2024 m. 
 

217 
 

Bendrovė nuolat šviečia savo darbuotojus klimato kaitos temomis, 
aiškina pagrindines problemas, supažindina su vystomomis 
technologijomis, kad kiekvienas darbuotojas maksimaliai galėtų 
prisidėti prie siekiamų pokyčių. 

8.4 Interesų turėtojams turėtų būti sudarytos sąlygos konfidencialiai 
pranešti apie neteisėtą ar neetišką praktiką priežiūros funkciją 
vykdančiam kolegialiam organui. 

TAIP 

Bendrovėje veikia elektroninis paštas etika@auga.lt, per kurį bet kas iš 
interesų turėtojų gali anonimiškai pranešti apie neteisėtą ar neetišką 
praktiką. Jeigu tokie pranešimai būtų gaunami, apie tai nedelsiant būtų 
informuojama valdyba. 
 
 

9 principas: Informacijos atskleidimas 
Bendrovės valdysenos sistema turėtų užtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovės klausimus, įskaitant finansinę situaciją, veiklą ir bendrovės valdyseną, 
būtų atskleidžiama laiku ir tiksliai. 

9.1 Nepažeidžiant bendrovės konfidencialios informacijos ir komercinių  
paslapčių tvarkos, taip pat asmens duomenų tvarkymą 
reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų, bendrovės viešai 
atskleidžiama informacija turėtų apimti, įskaitant, bet neapsiribojant: 

TAIP 

Žiūrėti prie kiekvieno punkto atskirai. 

9.1.1 bendrovės veiklą ir finansinius rezultatus; 
TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.2 bendrovės veiklos tikslus ir nefinansinę informaciją;  TAIP Atskleidžiama Bendrovės tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.3 asmenis nuosavybės teise turinčius bendrovės akcijų paketą ar jį 
tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis 
valdančius, taip pat įmonių grupės struktūrą bei jų tarpusavio ryšius, 
nurodant galutinį naudos gavėją; 

TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.4 bendrovės priežiūros ir valdymo organų narius, kurie iš jų yra 
laikomi nepriklausomais, bendrovės vadovą, jų turimas akcijas ar balsus 
bendrovėje bei dalyvavimą kitų bendrovių valdysenoje, jų kompetenciją, 
atlygį;  

TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.5 esamų komitetų pranešimus apie jų sudėtį, posėdžių skaičių ir narių 
dalyvavimą posėdžiuose per praėjusius metus, taip pat apie pagrindines 
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; 

TAIP 
Priklausomai nuo informacijos pobūdžio ši informacija yra 
atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje ir (ar) tarpinėse ir (ar) metinėse ataskaitose. 

9.1.6 galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovės rizikos 
valdymo ir priežiūros politiką; 

TAIP, išskyrus tai, jog Bendrovė 
neturi rizikos valdymo ir priežiūros 
politikos 

Rizikos veiksniai yra atskleidžiami tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 
 
Bendrovė neturi rizikos valdymo ir priežiūros politikos. 

9.1.7 bendrovės sandorius su susijusiomis šalimis; 
TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.8 pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesų 
turėtojais (pavyzdžiui, žmogiškųjų išteklių politika, darbuotojų 
dalyvavimas bendrovės valdysenoje, skatinimas bendrovės akcijomis ar 
akcijų opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekėjais, vietos bendruomene 
ir kt.); 

TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.9 bendrovės valdysenos struktūrą ir strategiją; 
TAIP 

Atskleidžiama Bendrovės interneto 
tinklalapyje bei tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

9.1.10 socialinės atsakomybės politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir 
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus 

TAIP 
Atskleidžiama Bendrovės tarpinėse ir metinėse ataskaitose. 

mailto:etika@auga.lt
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Šis sąrašas laikytinas minimaliu, ir bendrovės yra skatinamos 
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos šiame sąraše, atskleidimu. Šis 
Kodekso principas neatleidžia bendrovės nuo pareigos atskleisti 
informaciją, numatytą teisės aktuose 
 

9.2 Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytą informaciją, 
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kitų bendrovių 
atžvilgiu, atskleisti informaciją apie visos įmonių grupės konsoliduotus 
rezultatus. 

TAIP 

Informacija atskleidžiama apie visos įmonių grupės konsoliduotus 
rezultatus. 
 

9.3 Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytą informaciją, 
rekomenduojama pateikti informaciją apie bendrovės priežiūros ir 
valdymo organų narių, bendrovės vadovo profesinę patirtį, kvalifikaciją ir 
potencialius interesų konfliktus, kurie galėtų paveikti jų sprendimus. Taip 
pat rekomenduojama atskleisti bendrovės priežiūros ir valdymo organų 
narių, bendrovės vadovo iš bendrovės gaunamą atlygį ar kitokias 
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe. 

TAIP 

Ši informacija atskleidžiama.  
 

9.4 Informacija turėtų būti atskleidžiama tokiu būdu, kad jokie akcininkai 
ar investuotojai nebūtų diskriminuojami informacijos gavimo būdo ir 
apimties atžvilgiu. Informacija turėtų būti atskleidžiama visiems ir vienu 
metu.  

TAIP 

Informaciją akcininkams, investuotojams ir vertybinių popierių biržoms 
Bendrovė ta pačia apimtimi ir vienu metu pateikia lietuvių ir anglų 
kalbomis bei viešai skelbia interneto tinklalapyje. Taip pat viešai skelbia 
Nasdaq Vilnius vertybinių popierių biržos sistemoje lietuvių bei anglų 
kalbomis.  

10  principas: Bendrovės audito įmonės parinkimas  
 
Bendrovės audito įmonės parinkimo mechanizmas turėtų užtikrinti audito įmonės išvados ir nuomonės nepriklausomumą. 

10.1 Siekiant gauti objektyvią nuomonę dėl bendrovės finansinės 
padėties ir finansinių veiklos rezultatų, bendrovės metinių finansinių 
ataskaitų rinkinio ir metiniame pranešime pateikiamos finansinės 
informacijos patikrinimą turėtų atlikti nepriklausoma audito įmonė. 

TAIP 

Nepriklausoma audito įmonė atlieka Bendrovės ir jos įmonių grupės 
konsoliduotų metinių finansinių ataskaitų rinkinio auditą pagal 
Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus taikomus Europos 
Sąjungoje. 
 
Audito įmonė taip pat atlieka metinio pranešimo peržiūrą. 

10.2 Rekomenduojama, kad audito įmonės kandidatūrą visuotiniam 
akcininkų susirinkimui siūlytų bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji 
bendrovėje nesudaroma - bendrovės valdyba. 

TAIP 
Audito įmonės kandidatūrą Visuotiniam akcininkų susirinkimui siūlo 
Bendrovės valdyba. 

10.3 Jei audito įmonė yra gavusi iš bendrovės užmokestį už suteiktas ne 
audito paslaugas, bendrovė turėtų tai atskleisti viešai. Šia informacija taip 
pat turėtų disponuoti bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje 
nesudaroma – bendrovės valdyba, svarstydama, kurią audito įmonės 
kandidatūrą pasiūlyti visuotiniam akcininkų susirinkimui. 

TAIP 

Audito paslaugoms skirtos išlaidos yra tvirtinamos Visuotinio akcininkų 
susirinkimo.  
Per 2024 m. Bendrovė (jos grupės įmonės) iš auditoriaus 
PricewaterhouseCoopers, UAB gavo ne audito paslaugas - rengto 
prospekto peržiūrą ir TFAS finansinių ataskaitų techninę peržiūrą, kurių 
vertė 70 200 Eur.  
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Atsakingų asmenų patvirtinimas 

Atsakingi asmenys generalinis direktorius Elina Chodzkaitė-Barauskienė ir finansų direktorius Kristupas Baranauskas patvirtina, kad, jų žiniomis, už 2024 m. finansinių ataskaitų, 
vadovybės ataskaitos, konsoliduotųjų finansinių ataskaitų bei konsoliduotosios vadovybės ataskaitos parengimą ir pateikimą: 

1. Finansinės ataskaitos atitinka tikrovę: Emitento ataskaitinio laikotarpio finansinės ataskaitos ir įmonių grupės konsoliduotosios finansinės ataskaitos, parengtos pagal 
taikomus apskaitos standartus, tinkamai atspindi turtą, įsipareigojimus, finansinę būklę, pelną arba nuostolius bei pinigų srautus. 

2. Vadovybės ataskaita yra teisinga: Įmonių grupės konsoliduotoji vadovybės ataskaita teisingai apžvelgia verslo plėtrą ir veiklos rezultatus, pateikia būklės aprašymą bei 
svarbias rizikas ir neapibrėžtumą, su kuriais susiduriama. Informacija tvarumo klausimais parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybės standartus ir pagal nuostatas, kuriomis 
įgyvendinamos 2020 m. birželio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 dėl sistemos tvariam investavimui palengvinti sukūrimo, kuriuo iš dalies 
keičiamas Reglamentas (ES) 2019/2088, 8 straipsnio 4 dalies nuostatos. 

 
 
Generalinis direktorius                    Elina Chodzkaitė-Barauskienė 
 
 
 
 
 
Finansų direktorius                     Kristupas Baranauskas 
 
 
2025 m. rugpjūčio 7 d. 

 
 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32020R0852&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R2088&locale=lt









